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Titele: The European Universities Initiative and University Policy Making: Case Studies of
Serbia, Slovenia and Croatia

Abstract: Placed in the context of historical institutionalism, the paper examines how
university policies in Serbia, Slovenia and Croatia are influenced by university strategies and
policies from the meta-level of university alliances. The paper aims at establishing which
specific policies govern the universities in the abovementioned countries when implementing
the initiative created for the purpose of improving the position of universities through
modernizing the curriculum, interconnecting study programs with industry needs and
creating synergies with stakeholders outside the academic community.

In search of answers, the research starts by analyzing the programs of European university
alliances, created by the European Commission, following the three pillars of European
universities initiative: creating an inter-university campus, creating teams consisting of
academics (made up of teachers and researchers) and associate partners, adopting joint
strategies and interconnecting alliances’ and single universities’ policies. By analyzing the
content of documents and semi-structured decision-makers’ interviews, common bases and
structures are determined, conclusions are made and guidelines identified in order to organize
further research and synthetize the very initiative with relevant stakeholders’ policies, first
and foremost — the relevant ministries and universities.

The results obtained direct us towards several conclusions: the initiative has not been equally
accepted across all countries and all universities involved in this research, while at the same
time the aforementioned integrative pillars leading towards the creation of a European
university, have not been evenly shaped and formed. The participation of associated partners
has not been well thought out, nor developed, whereas the financial support of the European
Union is insufficient for the integrative processes to be fully implemented. The research has
shown that, for the planned outcomes to be reached, more time and stable financial support
are necessary, alongside engaging stakeholders at different levels. The study has shown that
there is a strong desire and determination of university structures to implement this initiative.
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YBOJ

Bucoko oOpa3oBame HUKaa HHUje OMO Tako JOCTYIHO CBMMa M HHUKaJa HHje OMIIO
JETHOCTaBHH]jE CTYIMpATH M3BaH IPaHMIIA CBOje 3eMJbe, a U KoHTuHeHTa (Tsou, 2024), mro
OCTaBJba MPOCTOpP HE caMo Ja ce J00uje 3Hame, Hero M Ja ce u3yyaBajy JApyre KyirType,
HalMje, HaBuke, penuruje. CTyaupame y HHOCTPAHCTBY OHIIO je MIPUCTYIIAYHO U paHHje, allu
3a jako Manu Opoj NMPHUBHJIETOBAHUX, a JaHAC jé OHO rotoBo cBakonHeBHHIA (Tsou, 2024).
CryneHTHMa cy JOCTYNHH M Pa3IUYUTH MOJEIN CTUICHIUPAA: O KPEIuTa KOju MOTY
JIOOWTH, TMPEKO HAIMOHAJIHUX, PETHOHAIHHX, JPXaBHUX M MelyHaponHUX cTumeHauja
(Singh, 2014). Hexe ox mWuX NOKpUBAjy caMO OCHOBHE IOTpede, Ipyre cy JAajeko
¢uHaHcHjcKku 030MsbHUje. UnmbeHuIla je 1a Cy TPOIIKOBH 00pa3zoBama cBe Behu, mpe cBera
yclell BUCOKUX IulaTa 3aloCiIeHUX U HOBIA MOTPEOHOT 3a MCTPaXkMBama, Kao U 1a cBe Behu
yieo y (uHaHCHpamy YHUBEp3UTETa HMMajy pasindyuTe (QUIAHTPOIICKE OpraHu3aluje U
nojequHum (Singh, 2014). U came napkaBe ynaxy pa3iU4UTy KOJMUYMHY HOBIIA Yy CHCTEM
BUCOKOT 00pa3oBama, y CKiIaay ca MoryhHoctuma u morpebama, ImTO BOIU oapeheHom
MOJIeNTy TOMHUHAIMj€ HEKUX JpXKaBa U HUXOBHUX YHUBEP3HUTETA, jep Cy CIOCOOHE /1a AaleKo
BUIIIE M3/1Bajajy 3a BHCOKO oOpa3oBame M HcTpakuBama (Marginson, 2004). Bucoko
oOpa3oBame je MOTIyHO OecrulaTHO y oxapeheHoM Opojy 3emaiba, HErne ce TpakHu oOf
CTy[eHaTa Ja MOKPUjy €O TPOILKOBA CBOJUX CTYAHja, & HEKU Cy MPWINYHO (PHMHAHCH]CKU
3aXTE€BHHU, OMHOCHO CKynu. OTBOpeHO roBopehu, YHHUBEP3UTETH M BHCOKO 0Opa3oBame Cy
nanac nocranu 6usnuc (Yang, 2003).

Crynuje ce oaBHjajy Mopeja HALMOHAJIHMUX j€3MKa M HAa CBETCKUM jE€3UIMMa KOjU Cy
MO3HATH IIUPEM KPYTY JbyIM — CHIVIECKOM IIpe CBera, ajy M IIIMaHCKOM, (PaHILyCKOM,
HEMa4YKOM, MOPTYTaJCKOM, KHHECKOM. AJIMUHUCTPAaTHBHU W3a30BH CTYICHTUMA CYy
OJIaKIIaHW, KpEupaHe Cy CBOjeBpCHE CTYACHTCKE BHU3€, NpPHUjaBJbUBAkEC Yy MOJIHLHU]Y je
M0j€THOCTABJLEHO, U3/1ajy C€ CTYIEHTCKE KapTulle koje oMoryhasajy OecriiataH WM 3HaTHO
MOBOJPHUJM jaBHH TMpeBo3, o0e30eheHe cy cryaeHTcke KaHTuHe. JlnHamuuyHe mnoTpebe
CTy[eHaTa ¥ OJArOBOP MHCTUTYIMja Ha HHX, U3/Bajajy c€ Kao OMTHE y JaHallkbe BpeMe, U
HaJla3e ce y MO3UTUBHO] CIpe3u ca 01abupoM yYHUBEp3HTeTa 3a crynupame (Tsou, 2024).

Nmajyhu cBe y Buay, OMIIO je mMUTame TPeHyTKa Kajga he Heka MHCTUTYIHja, ApiKaBa
WIA YHUBEP3HUTET, MMOKYIIATH J]a HA HEKW HAYWH paHTupa MHCTUTYIMj€ BUCOKOT 00pa3oBama
mmpom cBeta (Moodie, 2014). HapaBHo, paHrupama NOHEKaJ TOroayjy oapeheHum
YHUBEp3UTETHMA, HEKH YHHBEP3UTETH Cy CBAaKak0 MPWIMYHO CKYNMH U JOCTYITHHU
OorpaHudeHoM Opojy Jbyad, a KaHAWAATH YECTO Ipare paHTUpame M0 HAydHUM obiacTuma
KOje cMaTpajy peleBaHTHHUjUM, HETO JIa MOCMAaTpajy IodanHy JucTy yHuBep3uteTa (Wint &
Downing, 2017). IlocToje yHUBEp3UTETH KOjU HE >K€Jle Ja JOCTaBe TPaXKCHE IMOJIaTKe U
ocrtajy u3BaH nucrta (Fauzi, et al. 2020), anu Apyru Bpio pajgo MpUXBarajy OBaj, Y HEKY PYKY,
HeTpaBe/aH, HAMETHYTH TaKMUYapcku Mojen. Kao Heka BpcTa TpeHza, MOXKE C€ OINa3uTH
jako nmobap MOJNOXKa] HAjBAXHMJUX HAIIMOHAJIHUX YHUBEp3HTETa LIMPOM CBeTa, pacTtyhu
3Hauaj KMHECKUX YHUBEP3UTETA U3 TOIMHE Yy TOAMHY, MOTIYHO UTHOPUCAKE PaHTUpPamba O]
CTpaHE jalaHCKUX YHHUBEP3UTETa W NPWINYHO JOMHMHAHTAaH II0JI0XKA] YHHBEpP3UTETa W3
Cjenumenunx Amepuukux J[pxxaBa u Yjenumenor Kpamesctsa (Hazelkorn, 2015).

VY TakBOM ,,cCynepMapKeT  MoJeNly YHUBEP3UTETA, I7Ie jé KOHKYPEHIMja OTpOMHa, Tie
Ce YHUBEP3UTETH MOpajy OOpUTH 3a CTyIACHTE M 3a CBOj€ MECTO y HeoInOepasTHOM
TpkuIHOM cBety (Marginson, 2004), monoxxaj yHuBep3utera u3 EBporne je NpuiIn4Ho JOIl,
OHOCHO — HHje Ha HMBOy Ha koM Ou EBporicka ynuja sxenena (Draghi, 2024). Crora
npeacenquuk Ppaniycke PernybOnuke, Emanyen Makpon, 2017. romuHe ApXH TOBOp Ha
VYuausepsutety Cop6ona y Ilapusy, y KOM Ha HEKM HauMH yKasyje Ha HaBeIEHHU MpoOiieM U
TOBOPH 0 MoTpedu cTBapama “EBponckor Yausepsutera” (Macron, 2017).
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IIpe Hero mTO ONUIIEMO MpPOLEC CTBapama E€BPOICKOr YHUBEp3UTETa  ca
“eBpOIICKMM JHWIUIOMaMa”, Kako je To 3amucauo Makpon (Macron, 2017), mopamo
NPEJCTaBUTH KOHTEKCT HHETOBOI CTBapama. (CBako JpyIITBO IIOYMBa Ha CTyOOBHMA
oOpa3oBama: 0] OCHOBHOI, NPEKO CpPEAmEr J0 BHCOKOL, KOje CHUMOONn3yje pacaaHHUK
CTpyumaka koju (opmupajy npkaBy. Mmak, HacTaHak M pa3BOj YHHBEP3UTETa HHUjE TEKAO
JMHEApHO W TpUpOnHO, Beh ra kpace CKOKOBH Yy pa3Bojy. [loueTak BuCOKOr oOpa3zoBama,
BUIIE je JIMYMO HA Cpelbe INKOJEe KakBe JaHac I03HAajeMO, HEr0 Ha YHUBEP3UTETE ca
ayTOHOMH]OM M Hay4YHO-HCTPAXKUBAYKOM KOMIIOHEHTOM. CpeamOBEKOBHU YHUBEP3HUTET je
0Mo IIKOJNA KOja je MpEeHOCHsIa CET 3Hama MOTPEOHUX YOBEKY, y3 CHaXKaH yTHIIA] Blagapa U
I[PKBE, jaKO0 3aMHTEpEecOBaHE Ja MpaTu U ycMmepaBa obOpazoBame (boapomku Cnapuocy,
2017). IlponuTtuBame oxapeeHHMX IOIMH CHUTYPHO HHj€ OArOBapalio OHHMMAa KOJU CYy
(¢uHaHCUpaTN YHUBEP3UTETE, TaKO Ja j€ BUCOKO O0pa3oBame HIAK OWUJIO OTpaHMYCHHUX
nomera. [Ipomene y JOpymTBY W pasMHIUbamba Koja Cy Mpou3BelH pedopmanyja,
KOHTpapedopMalija, XyMaHH3aM W pEHECaHca, OCTalIM Cy IO CTPaHU W HUCY HUMalu
CHaKHHjH yIuiuB Ha yHuBep3urere (Michel-Schertges & Schertges, 2014). Crora je u gonuio
70 OTBapama MHTamka IO0CTOjalba KOH3EPBAaTUBHUX MHCTUTYIMja YHHBEp3UTETa KOje
noctaBiba Xymoont y bepnuny noderkom XIX Beka. On mokpehe pedopmy koja yrpahyje
U7ejy TPOCBETUTEIHCTBA HAa YHHMBEP3UTETHMA, YBE3yjeé HAyKy W HCTpPaKMBamba, 3aXTEBa
HE3aBUCHOCT YHHMBEp3UTETa OJ BIACTH M I[PKBE, TPaKW ayTOHOMHU]y HCTpaKuBamba U
MOJBJIAYM BAXKHOCT akageMmckux ciaoboma (Humboldt, 1809). Ha Taj maumH, OH mocTaBiba
TeMeJb MOJICPHOT YHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama.

Crnenehu orpoman momak y pa3Bojy yYHUBEp3UTETa jecTe pedopma Kojy je JoHena
bonomwa, oxnocHo [lekneparnuja nmornucana y bomomu 1999. romune. Ona moapaszymena
CTBapame JIAKO YIOPEIUBUX CUCTEMa BHCOKOT oOpa3zoBama y EBpomnu M aaje MOTIyHO HOB
norynes Ha cucreM BHcoKor oOpasoBama (The Bologna Declaration, 1999). Bpno ynutHOr
KBAJIUTETa, OJHOCHO KBaJIUTETa O0Opa3oBama HapaliTaja KOju CTYAHPajy MO OBOM MOJETY
(Munep-1lon, 2011), Bonomcku mpouec mocraje moinutuka NokpeTHux mera (Neave &
Maassen, 2007) u npencTaBba TUTamkE ONCTAHKA Y CUCTEMY BHCOKOT oOpa3zoBama (Olsen &
Maassen, 2007). Tepet pedpopme nedunucan y boiaomwu, kao U Ha HapEIHUM MUHUCTAPCKUM
cacraniuma, onrtepehyje npxase u yHusepsurere (boapomku Cnapuocy, 2017), amu EY
nokpehe onpehene monyre 3a ¢puHaHCUpame, KakaB je Epacmyc mporpam koju mpejacraBiba
jenHy on HajycnemHujux wHHNUjatuBa YHuje (Erasmus +, 2025). IlogyxBar HacTtaje Ha
ocHoBaMa AnonnHO m3BemrTaja u3 1985. romune (The Adonnino Report, 1985), BpemeHoM
pacte W pa3BHja ce, a jeAaH O]l HEroBUX KJbYYHHMX LUJbEBA j€CT€ OCHAXUBAIE BHUCOKOT
obpasoBama y EBponu.

[Tapanenno ca bonomckuM mnpouecoM, EBpornicka yHHMja ce Oopu ca BEJIUKUM
n3azoBuMa. HeoBoJbaH NMPUBpPEIHU pacT, HEAOCTATAK €yKOBAHE paJHE CHAre, HEMOCTOjamke
MOBE3aHOCTH HAy4YHUX pellema ca NpuBpeqHuM mnoreHnujagoMm (Draghi, 2024), amu u
pEeNaTUBHO JIOII CTAaTyC YHUBep3uTeTa u3 EY Ha cBeTCKUM JIMCTamMa yHUBEP3UTETA, Y KPajiboj
MHCTAHIM BOJE TNPHUBpPEAHO] perpecuju KoHTHHeHTa (Aghion, 2007). Ctora MakpoH u
nokpehe waejy eBpOICKHX YHHBEpP3HWTETa, Ca IIMJbeM Ja ce 00Jbe YBEXKY CBU aKTEpH
HACTaBHOT M HAy4yHOI' Ipolleca, ca jenHe, W NpUBpene, ca Apyre CTpaHe, U Tako, Kpo3
CHHEpPTHjy, AOBEAY 10 MPUBPEAHOT OmopaBka koHTHHeHTa (Macron, 2017). Ox anujancu ce
OYeKyje Ja Kpeupajy Mojene Koju he JOMpUHETH OAPKUBOM EKOHOMCKOM pPa3Bojy, OJIHMCKO
capahuBaTu ca TpPUBpPEIOM M JPYTMM OpraHu3alyjaMa, yHAlpeIuTH KBAJIUTET U
Mel)yHapoaHy KOHKYpeHTHOCT yHuBep3uTeTa u3 EBpore (Craciun et al. 2023). Ouekyje ce na
YHUBEP3UTETHU JIONPUHECY OP>KUBOM €KOHOMCKOM pa3BOjy peruoHa y KojuMa ce Hajase, Ja
Oomucko capalyjy ca KoMIaHMjama, ONIITHHAMA, AaKaJEeMCKUM HMHCTUTyIHjamMa |
UCTpaXMBauMMa, a CBE ca I[MJbEM pellaBama M3a30Ba IMpen KojuMm ce EBpoma TpeHyTHO
Hanaszu (Craciun et al. 2023).
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EBporicka yHHBEp3UTETCKa MHHUIMjaTUBA je YKOpPEHEHA y HEAaBHUM pedopmama y
EBponu koje mMajy 3a IMJb MOOOJBINAE KBAJIMTETAa M €(PHUKACHOCTH, Ka0 M KpEeUupame
peNeBaHTHUX CTYOHMjCKHX Iporpama y CEKTOpy BHCOKOr oOpasoBama (Olsen & Maassen,
2007). Ca eBpOINCKOM YHUBEP3HTETCKOM MHHIIMjaTMBOM, EBpoIiCka KOMHUCH]ja je TIOKpEeHyIa
Ba)XaH MHCTPYMEHT 3a jayame eBPOICKOT WACHTUTETa M IPOMOBHCAE HCTUHCKHU
MHTETPUCAHOT U TNI00ATHO KOHKypeHTHOr EBpomckor obpazoBHor mpocropa (Craciun et al.
2023). Pedopme cBoheHe Ha HUBO JpKaBa, 4eCTO Cy ca coOOM HoOcwiie M ofpeheHy 03y
ckentui3ma (Olsen & Maassen, 2007), OupokpaTtu3anujy W HexeJbeHe e(eKTe Mopaesa
u3BemraBama (Bleiklie, et al., 2017), 300r dera ce u momwio 10 uieje 0 HaJIHAIMOHATHOM
HUBOY OPraHU30Bamba YHUBEP3UTETA.

Opranu3oBame YHUBEP3UTETA y YApPYXKewma HHUje HOBMHA, alld HAUMH HA KOJU CE TO
nemana jecte. VHUIMjaTHBa J01a3M CHOJba M 3a By Cy IpeABHleHa CpeacTBa Koja Cy Ha
pacrionaramy J1a OM ce IWBbEBH Je(PUHHMCAHU Yy TO3MBY 3a anujaHce u octBapuiau (Gunn,
2020). Mopen opraHu3oBama ajldjaHCH ce TocMaTpa Kao “MeTa” OpraHu3alyja, ITO 3HAYU
na QopManHe oOpraHuzanuje, KakBH Cy YHUBEp3UTETH, (QopMmupajy HoOBe (HopmaiHe
opranmzaiuje, kakpe cy anmjance (Maassen, et al. 2023), nmpu yemy ce J€0 CyBEepeHHTETa
NPEHOCH HAa HOBOHACTAJIM MOJAET OpraHW30Bamba YHHBEp3uTeTa. Monen je NpUINYHO
MHTEPECaHTaH, jep MPEHOLICHEM Jieja CyBEpPEHUTETa U OCHHUBAKEM KPOBHE OpraHH3aluje,
OINTyKe M YIYTCTBa HOBE OpraHu3alyje nocrajy obasesyjyhe 3a umanuie koje Gopmupajy
MmeTta opranuzauujy (Berkowitz & Bor, 2018).

Tpxumre yHHMBEp3UTETa Yy CBETY j€ BEOMa KOMIIETETHBHO: IOHY/Aa j€ BEIUKa M
pasHoBpcHa (Brankovic, 2018b). Cenoru cmo TpkuiiHe 60p0Oe koja Biajga 3a MpUBIadeHEM
CTy[€HaTa, a HaBEJCHO MpaTH U TPOLEC 3aHEeMapHBama M Jerpaaupama IoJIoXKaja
yHuBep3uTeTa y EBpomu, mTo camo goxatHo onrtepehyje neo npouec (Maassen, et al., 2023).
Ha cBe TO, 10o5a3u M paHr JIMCTa YHUBEP3UTETa KOja HE HJIE HAa PYKy YHHBEP3UTETHMA KOjU
nonaze u3 EY. Pasnuka m3mel)y HajOOJbMX €BpPONCKM M aMEPUUKHUX, add U OPUTAHCKHUX
YHHUBEp3UTETa, je ToToBo HemoctwxkHa (Aghion, 2007). EBpoma nocra ayro He ymaxke
JIOBOJHHO HOBIIA Y UCTPaXXHBamba U JIpJKaBe Cy KOHAYHO CXBaTHIIE OJHOC M3Mel)y onpemeHnx
yJlarama M HalmpeTKa HayKe y jenHoM JpymTBy. JloctynHu nogamu rosope aa EBpoma ynaxe
JIocTa Mame HoOBIAa y oBaj cerMeHT on Kune, Jamana u CAJl-a (Eurostat, Government
Expenditure on Education, 2023; FEurostat, R&D Expenditure, 2023). KouTuHeHT
M3BPCHOCTH BuIIEe To HUje. EBpoma Beh Heko Bpeme He ycmeBa J1a MpUBYYE H3y3€THE
npodecope W KaHAWIATe KOjuU he paguTH Ha WHOBAaTWBHUM pellelhHMMa M noMohu
peBuTanu3anujy esporcke npuspene (Draghi, 2024).

Camo paHrmpame HOCHM ca cOOOM [0CTa MUTama, ald MpPEACTaB/ba HEH30CTaBaH
¢dakTop kKoju je Temko mpeBuaeTH M 3aHemaputH (Wint & Downing, 2017). Mako ce
METONOJIOTHja Hajyenhe oclamba Ha UCTPAKUBAUKE acleKTe YHUBEP3UTETA KOjU Ce paHTUPAjy
(Moodie, 2014), momano HEOYEKUBAHO, CPEAHOIIKOIIM BPJIO BOAE pauyyHa O paHTHUPAY,
KaKo Ha HAallMOHAJHOM, TAaKO ¥ Ha Mel)yHapOJHOM HUBOY, IPUJIMKOM 0fa0upa YHUBEP3UTETA U
nporpama crynuja (Moodie, 2014). U npxaBe, Kpo3 Ha/JIe’)KHA MHHUCTApCTBa, Ipare
paHrupama 1 4eCTo CBOje MOJUTHKE U CTpaTeruje pa3npoja, 0a3upajy ynpaBo Ha paHr JUcTaMa
yauBep3utera (Wint & Downing, 2017). Ha kpajy, U YHUBEp3UTETH, HMAKO KpPUTHKY]Y
paHTHpama, 10CTaBbajy TpaxkeHe noaarke (Fauzi, et al. 2020) u ycmepaBajy cBoje AeOBambe
KpPO3 KOHKPETHE YHHUBEP3UTETCKE IOJUTHKE ca IMJbEM YHampehema CBOI IMOJoXKaja Ha
MIOMEHYTHUM JIUCTaMa.

Hako HajBakHMja MHHUIMjaTUBA KOja TPEHYTHO IMOCTOjU Yy c(hepu YHHBEP3UTETCKOT
oOpa3oBama, OHa ca coboM HOCH U ofpeleHe HM3a30Be Koje YHHMja HHje ycleia Ja pellu.
IIpBo, enuaemuja KoBua-19 je mpumopana unmaHuile anuvjaHce Aa pa3BHjy HOBE OOJIMKe
KOMOMHOBaHE MOOHMJIHOCTH, KoOja TofpazyMmeBa Jeo (u3M4ke, a Jeo ,,BUPTyelHE
MOOWJIHOCTH®  (IIPEeKO  WHTEpHETa), OJHOCHO MOOWJIHOCTH TpeKo  IardopmMu
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CIELMjaTM30BaHMX 3a Ty HaMeHy. KoMOMHOBaHM MOJENI CBaKaKo jecTe MHKIIY3UBHUjH, O0JbE
ce yKJamna y peJoOBHE IporpaMe M Ha Taj HAYMH MPUBJIA4YM HIUPY CTYACHTCKY MOMYJAIH]y, alu
HUje MOOWJIHOCT y M3BOPHOM CMHCIY T€ peud. M3a30B mpeacTaBiba M CaJallbU MOAET
peanu3zanyje npojexara ajaujaHcH, jep puHaHcupame YHHUje He OKpUBA peajiHe TPOIIKOBE, a
omuuje 3a kopuiheme APYrux cpencraBa cy HejacHe. KoHauHo, anmjaHce ce cyoudaBajy ca
030MJPHUM TIperpekaMa y OCTBapuBamy aMmOuIMja caMe WHHIIMjaTHBE, jep IMOCTOjeé TOTOBO
HETMPEMOCTUBU H3a30BU y BE3U Ca YKIamameM IPaBHUX W aJMHHUCTPAaTHBHUX OapHjepa
u3Mely 3emMaspa U3 KOjHX J10J1a3e YHUBEP3UTETH Koju unHe anujance (Craciun et al. 2023).

JlpkaBe WiIaHHMIE CHa)XHO TMOApXKaBajy WHHMLMJATUBY YyHHBep3uTeTa. Ilopen
¢duHaHCHjCKe MOAPIIKE, KOja je JOCTYIHA y TOTOBO CBAaKOj JIP’KaBH, MEHha C€ 3aKOHOAABCTBO
Kako OM ce OJIaKIIao MPOLEC aKpeauTalije, yCIoCcTaBba ce PeJOBaH KaHal KOMyHHUKAIMje Ha
penanuju HaJIe)KHO MUHUCTApCTBO — MPEICTaBHUIIM YHUBEP3UTETA KOJU YMHE aJIHjaHCe, T0K
MHHUIMjaTHBa J100Mja CBoje MecTo y npxaBHMM crparervjama (Grumbinaité, et al. 2025).
[Tnan 3a yHUBEp3UTETCKE alMjaHce je mpwinyHO jacaH on crpaHe EVY. Ouekyje ce na he no
Kpaja 2025. roqune ucnyHuTu ciexaehe:

e 3ajeHMYKY, MHTEIPUCAHY M JYTOPOUYHY CTpaTerujy oOpa3oBama, Kojy he, kama je To
Moryhe, yBe3aTu ca HCTpaXHBambHMa M MHOBAIMjaMa U JIPYLITBOM y HEITHHA

e Kpeupame eBporickor Mel)yyHnBep3uTeTcKkor Kammyca

e Kpeupame €BpOICKHX THMOBAa 0a3MpaHUX Ha 3HAmWBY, Ca INPHCTYIIOM pellaBama
KOHKpeTHHX n3a3oBa (European Commission, 2018 & European Commission, 2019).

Ha mojenuHayHuM wiaHUIlaMa, YHUBEP3UTETHMA, je Ja Hal)y HauMH Ja Y OKBHPY
MHCTUTYLIMOHAJHE ayTOHOMHU]jE U JIP>KAaBOTBOPHHUX 3aKOHCKHX OKBHUpA, yrpajie CTpaTeruje u
NOJIMTHKE ca HUBoa EBpoIiCKe yHHje Ha JOKaHU HUBO (hakynaTera, MHCTUTYTA, JeNapTMaHa,
oxesbema. Ty ce oTBapa HOBM CET H3a30Ba, jep j€ BPJIO TEHIKO ACPUHUCATH I10jaM
“nonutuka’. YumbeHuna je 1a He IocToju 100ap mpeBon peun ~policy” ca eHINIeCKOT je3uKa
(MunytunoBuh u Kauap, 2012), anu To He 3Ha4M Ja ce He TpeOa OaBUTH MOIUTUKAMAa, jep Cy
OHE OfI CYIUTHHCKE BaXXHOCTH 3a yrozaaH uBotT (Birkland, 2011). buno na je nedpunumemo
Kao mpasail aenosama (Friedrich, 1975), onrosop Ha npobiem (Birkland, 2011), npunuky na
ce pemn Heku u3a3oB (Peters, 2019), jaBHa nmonuTHKa OKpYKyje yoBeka. [lopen unmenue aa
Cy MoMuTHKEe y pAaHammboj CpOMjH TOA CHAXKHUM YTHULAJeM pa3IMYUTUX TIpyna Koje
orpaHuyaBajy ciaoboxHo nenoBame (MwunenkoBuh, 2011), Mopamo KOHCTaroBaTH Ja je
ymnpaBo 300T yIUIMBA TOJIMTHKE BaXXHO Ja ce OaBUMO MOJHMTHKaMa, jep OHE HHUCY Camo
MPOYKTH 3aKOHA U Mpomuca, Beh y cebu caapike U OHO LITO J10J1a3U HAKOH TUX UCTHX 3aKOHA
U TIPOIHCa — OJTyKe KOje UMILIEeMEHTUPajy uHCTHTYHje 1 Jbyau (Birkland, 2011).

AHanu3a MOJHUTHKA je TOTOBO Hayka 3a ce0e. Y MmuTamy je Mporec KOju CUCTEMATCKU
UCTpaxyje pa3nuuute MOTryhHOCTHM KOje Cy Ha pacrojiaramby 3a pellaBambe KOHKPETHOT
npobrnema (Ukeles, 1977). CactaBHU JellOBH Tpolieca Cy: NMPUKYIUbakbe MOAATaKa, HHXO0Ba
aHanmu3a U TyMaueme, a CBE Ca LUJbEM JOHOLIeHa Haj0osbe Moryhe omtyke. Y NpUHIMILY,
KOMOMHYje ce 3Hambe M MpPaKTUYHA MPHMEHA, a Ca UACjOM JOHOIICHA aJeKBaTHE OJUIyKe U
cnposohemwa npunarohene nonuruke (Ukeles, 1977).

[{usp 0Opa3oBHE TONHUTUKE je Ja OATOBOPUM HAa HM3a30Be y 00pa3oBamy, Kako Yy
OCHOBHOM, CpEIHhEM, TakO M Yy BHCOKOM, Ka0 W Ja TpWIarogd oOpa3oBHE CHCTEME
JPYIITBEHUM M €KOHOMCKHM ToTpebama (Simons, et al. 2009). MonepHO IpyIITBO CTaBJba
yHUBep3uTeTe npea Hose nzazone (Casuh, 2020), anu je ynor Behu Hero paHuje: MpUBIAYCHE
I00puX CTy[eHaTa, IITO y Kpajih0j MHCTAHIM BOJM AIUIMKATUBHUM peEIIehUMa 3a TPUBPELY,
OHOCHO, jadamy npuBpeanor mnorenunujana EY (Draghi, 2024). [lonmutuke HHUCY camo
(dbopMaTHH TOKYMEHTH, KaKBU Cy 3aKOHU U mporucu, Beh MHOTO BHIe o Tora (Schneider &
Ingram, 1997). Camo noHOIIEHE 3aKOHA WM MPOIMHCA j€ TEK MOYeTaK, jep MpaBH >KUBOT
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MOJIUTHKA MOYUEbE KaJla WHCTUTYLIMjE€ HAa OCHOBY 3aKOHCKHX OKBHpa KpeWpajy IMOJHUTHKE, a
MOjeMHIM UX Ipuiarohasajy u npuMemyjy y npakcu (Birkland, 2011). ¥V okBupy 3akoHCKHX
OKBHpa, KOje Ae(pUHHUIIE BIaja U HAIJIC)KHA MUHHCTAPCTBA, @ KPO3 CTAaTyTe YHUBEP3HUTETA,
CBaKM Ol aKkTepa JAe(uHuUIIe CBOje CTpaTerdje W IUIaH JeJ0Bamka, Ha OCHOBY KOT' JIOJIa3H 10
Kperpama KOHKPETHHMX IOJIMTHKA KOjeé MMajy 3a IWJb PEelIaBame M3a30Ba KOJU CTOje IMpen
M0j€IMHAYHUM YHUBEP3UTETOM M MPE]] aKaJIeMCKOM 3aj€HUIIOM Y HEJIOCTH.

Nmajyhu y BUIly CBe peueHO, MUTamkE Koje ce MocTaBjba jecTe kako EBpomna na uzahe
U3 3a4apaHor Kpyra npoOieMa Koju Kpeupajy MCTpaKUBama, YHUBEP3UTETCKO 00pa30BambE,
alIMKaTUBHA pelIekha W HBUXOBAa KOMEpLHWjanu3anuja, NpuBpeaHu cyOjexTr. VHummjatusa
€BPOIICKMX YHUBEP3UTETCKUX aJMjaHCH jecTe jeAaH Of IMOTEHIMjalHUX pellemha Koje ce
Hy/IH, Kao MoJeNl Koju Tpeba 0oJpe Ja yBeke morpede WHAYCTpHje ca YHHBEP3UTETHMA,
OCHaXH capaamwy u3Mel)y yHuBep3uTeTa UM Kpeupa MmelyHapoqHe M WHTEpAUCLUILIMHAPHE
TUMOBe Koju he pagutu Ha yHuHBep3uTeTuMa OynyhnHoctu. Kpajmu muib jecte NpUBpeaHU
OIMOpaBaK KOHTHHEHTA, KOpUIIheme HOBHX MHOBAaTUBHUX peElICHa U yHampeheme BUCOKOT
oOpa3oBama Ha KOHTUHEHTY. Pan he HacTojaTh na mokake cTaTyCc yHHBEp3WUTETa M3 OUBIIE
COPJ y mnomeHyTOM OKpyXkewmy. Tpu HajcTapuja yHHUBEp3UTETa Y PpEruoHy, U TpHU
Haj3HaYajHMja aKko y3MEeMO y O03Up NOJOXaj y CBETy M Opoj CTydeHaTa, HACTaBHHUKA M
UCTpaXkuBada, TMpencTaBbajy YHuBep3utetn Yy JbyOsbamum wu  beorpagy, omHOCHO
Ceeyunnumire y 3arpeOy. HMuctutynmje Hoce onpeheHe 3ajegnmuke mpoOieme u3
NPOILJIOCTH, Kao WITO je JEUEHTpalu3aldja, ald U CBaka MMa CBOje CHEIU(PHYHOCTH.
HcTpaxuBame Mokaszyje Aa cy HaBeleHH npoOnemunpucytHu y Cpb6buju, CrnoBeHMju u
XpBarckoj — KOHKPETHO, TO Cy: clad MPHUBPEAHU pacT, HEMOT'YNHOCT MpUBIadYeHa CTPAHUX
CTyJeHaTa, UCTpaXkuBauya M mIpodecopa, HEJOBOJbHA MOBE3aHOCT MOTpeda MHIYCTpUje ca
yHuBep3uteruma. Crynuja he mokymaru na nokaxe na npoonemu u3 EBpomne ontepehyjy u
yHuBep3uTere wu3 OuBmie JyrocmaBuje. leorpadcka mnpumagHoct EBpomu moBmaun
YHHUBEp3UTETE HaBeJICHUX 3eMajba Ja MOCTaHy Je0 MHUIMjaTuBE U J1a TIOKYIIajy U caMH Jia
u3al)y u3 kpuse y k0joj ce Hanaze. OHO IITO jeCTe CYIITHHCKO MUTAKkE je: Ha KOjU HAYHH U Yy
KOjOj MEpH ce NOJIUTUKE KpeupaHe Ha EBpOICKOM HHBOY, KOje MMajy 3a IIMJb OINOpaBaK
BHCOKOT 00pa3zoBama, Y3MMajy y pa3Marpame NPWIMKOM Kpeupama YHHUBEP3UTETCKHUX
nonutuka y Cpouju, CiioBeHuju 1 XpBarckoj.

[{uss oBOT paza HUje J1a JOKake Ja Cy MHMIMjAaTHBE pellelmhe mpobdieMa mpea KojuM
CTOju BUCOKO oOpazoBame y EBpornu u y 3emsbama O6uBme COPJ, Beh na ykake Ha mMozpen
KOjU HyOM TOTEHIMJAJHO peIleHhe 3a M3JIa3aK U3 Kpu3e, Kao U Jla MpHKaXKe KaKo ce TO
pelemhe nepuunupa y yHuBep3uTeTcKuM kpyrosuma y Cpouju, CrnoBeHuju u XpBarckoj — y
K0jOj MEpH je peliere npuxBaheHo, Ha KOjU HauWH YHUBEP3UTETH [TOCMATPajy Mporpam, Kao
jomr jenaH mpojekar koju he moHetn ozxpeleHy KOIMYMHY HOBIIA aKTepuMa U KOjU je ocyheH
Ha TPOIACT YUM C€ IPOTpaM 3aBpIIIH, WIN CYy YHUBEP3UTETH UCKPEHO KPEHYIH ca pehopMoM
KOja HyIOM INAHCYy Ja C€ BHCOKO oOpa3oBame 00Jb€ yBEXKE cCa JPYrUM pPEJeBAaHTHUM
¢dakTopuma. MHunujatuBa €BpOINCKUX YHUBEP3UTETa, HAapaBHO, HUje WHJeallHa, ald je
TPEHYTHO Hajo30MJbHU]ja MapajurMa Koja rnokyIuiasa jia u3Hahe peueme.

Teopujcko u MeToH0I0IIKO Oapel)erbe mpenMeTa HCTPAKUBAHA

Wmajyhu y BUIy Aa MHMLMjaTHBa €BPOIICKUX YHHUBEP3UTETCKUX anujaHcu Kpehe ca
uaejoM roBopa mpeacenHuka Makpona 26. cenremOpa 2017. romuHe Ha YHUBEP3HUTETY
Copb6ona y ITapuzy (Macron, 2017), jacHO ce MOXke MPaTHTH Pa3BOj MHULIMJAaTUBE O CaMOT
weHor Hactanka. Ox Iapusa, npexo camura y I'ereGopry, mpeko oIyka Koje ¢y IOLuIe Of
cTpaHe 1medoBa JAp)kaBa U MUHHCTapa 3aJy’KEHHX 32 BUCOKO 00pa30Bam-e, MHUIMjaTUBa CE
yOp3aHo pasBujasna. Kao mpuponman omaOup TEOpHjCKOr OKBHpa HCTpakuBama Hamehe ce
MHCTUTYLIMOHAJM3aM, IOCEOHO HCTOPUJCKM MHCTHUTYIIMOHAIM3aM KOjU C€ TeMeJbU Ha
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MPETIOCTAaBLM J]a TOHAIIAkE MOjeMHAllAa U UHTEPECHUX Ipyla TOKOM Kpeupama jaBHUX U
YHHUBEP3UTETCKUX TOJIUTHKA 3aBUCH HCKJbYYMBO O]l CETa MOCTABJLEHUX M TOKOM BpeMEHa
ne(UHUCAHUX WHCTUTYLMOHANHMX orpanuuema (Beland, 2005). Kama wucropujcku
MHCTUTYLIMOHAJIMCTU TOBOPE O TOKY BPEMEHA, OHU MPHU3HA]y YTULA] Pa3IMUUTUX (PaKTopa HA
npoliece JOHOUICHA MOJUTHKA Y oapeh)eHUM OKOIIHOCTHMAa M MOMEHTHMA, ajli HajBaXKHU]Y
yJIOTy TMpHIajy caMOM TOYETKY: TPEHYTKY Kama ce pabhajy maeja m mHcrutyuuja. Onabupu
KOJU C€ YMHE Ha MOYETKY, Y IpBoj ¢a3u aeduHucama MoIuTHKa, KaCHHje OTpaHuYaBajy Haiie
omnyke (Lowndes, 2005). Onucu momyT ,,HEOBpaTHH TPOLIKOBU M ,,ramonupajyha neHa
onyctajama“ (Pierson, 1994) Ha CIMKOBUTM HauWH TOKa3zyjy Ja KJbYyYHY YIOTY Yy
neduHUCAKY TMpolleca pa3Boja UMa MOYETAaK W OKOJHOCTH y KOjUMa C€ HEeKa WHUIUjaTHBA
pabha. O MHCTUTYLIMOHATHO] TEOPHjH, MOCEOHO HCTOPH)CKOM HMHCTUTYIIHOHAIN3MY, Ka0 U O
pas3no3uma 300T KOjUX OBa TEOpHja IpeJCTaB/ba OCHOBY 3a CIIPOBEICHO HCTPaKUBAHE,
netasbHO he OMTH peur y HapeIHUM IOIVIaBJbUMA.

CrencTBeHO TEOPHUjCKOj OCHOBHU O] KOje Ce IOoJla3u, a y LUJbY peau3aluje U CBpXe
UCTPaXXMBamba, METONOJOUIKM OKBHUP OBOI HCTpakKMBama IPBEHCTBEHO je Oa3upaH Ha
IIPUMEHH JIBa METOJIA KOja Ce MO0jaBJbyjy y APYIITBEHO-XYMaHUCTHUYKUM Haykama: (1) metomy
aHanmu3e canpxaja u (2) meromy (MOTYCTPYKTYpPHUCAHOT) MHTEPBjya, Kao W TNPHUMEHY IBa
’nomohHa” MeTona, koju he ciaykMTH Kao CHOpETHH ajaT 32 OTKPHBAaWkE HayyHEe MCTUHE. Y
MUTaBkYy Cy: KOMIIapaTHBHA aHAJIM3a U CTYyIHWja clyvaja.

N360p Mertomonioruje je o MPEeCcyIHOI 3Hauaja 3a HAy4YHU paj, jep TeCTUpame
MOCTAaBJbEHUX XUIOTe3a U J00Mjame BANUIHHUX pe3ynTara, Moryhe je y3 mpuKiIagaH METO[
NPUKYIUbakha, aHAIM3E U TyMauerma pesyarara 10 koju cmo pouumn (Wattles, 2019). V oBom
UCTpaXMBalby METONOJIOUIKM OKBUP KOjuM hemMo Ha aJeKkBaTaH Ha4MH IPOBEpaBaTH
MIOCTABJbEHE XUITOTE3€ UCTPAKUBAA CBAKAKO 00yXBaTa aHAIM3y CaApikaja JTOKyMeHaTa, Ipu
YeMy ce TOJ UCTOM MOJpa3yMeBa UCTPAKMBAUYKa TEXHUKA KOJy KOPHCTUMO 3a OIHUC caspikaja
komyHukaije (Berelson, 1952). Kaxko je mpakca Hayke Aa Ha HCTH H3a30B, TPAKEHE
OAITOBOpPA Ha MCTPAKMBAUKO MUTAH-E MM MPOBEPY MOCTABILEHUX XUIIOTE3a, INIeAa U3 BHILIE
yIJOBa, OJHOCHO — Jia C€ TOAalM NPUKYyIUbajy pazauuuTuM Mertomama (Wattles, 2019),
aHanmu3y cajpaja JOKyMeHaTa He cMarpamo JOBOJbHUM METONIOM 3a MPHCTYI MpodiaeMy U
MIPOBEPY XHUIIOTE3a Y OBOM UCTPAKUBAIDY.

VYKOJIMKO KEJTUMO J1a TI0jaBy HayYyHO OIHUIIEMO IITO MpEHH3HHUje U ca A0CTa JeTaba,
Kao MpHUPOIHO pemierme Hamehe ce ykpmTame merona (Creswell, 2008). Ykonuko KOpucTUMO
jelaH MeToN y UCTpaKMBambHMa, MU TOBOPUMO O JAMjarHOCTUKOBaY HEKE 10jaBa, ajii ca JIBe
KopumheHe MeToie, MU 3ampaBo MOTBplyjeMo BaJMAHOCT UcTpaxuBama (Boring, 1953).
Kako Ilaron 3akibyuyje, “YKpIUTAaHEM KBAHTUTATUBHUX HH(OpMaIMja O BEIMYMHH U
(bpekBeHLIMjU TOjaBe, M KBAJUTATUBHUX HWH(POpPMalMja U3 WHAMBHUIYATHE TIEPCIEKTUBE
yUyeCHHKa W KOHTEKCTa OCTBapyje ce JAeTajbHHjU YBHMJ y HCTpaXHBaHy IojaBy, Beha
BAIMJHOCT TPUKYIUbEHUX IOAAaTaka M CTBapa Ce LEJIOBUTHja CIIMKAa HWCTPaKUBAHOT
npobnema” (Patton, 2002, ctp. 248). M3 Teopujcku HABEICHHUX pas3yiora, METOJA aHalu3e
cajipkaja KOMOMHOBAaH je M ca JPyr'MM HayYHUM MeEToJaMa JpPYyIITBEHO-XYMaHUCTHUKHUX
HayKa, a MOCEOHO METOJOM HWHTEPBjya, Kao METOJOM 3a MPUKYIUbalkhe KBAJTHTATHBHHUX
nogaraka. llog TepMHHOM WHTEpBjy NOApa3yMeBaMO CTPYKTYPUPAHU JHjaJIOT y KOM
UCTpaKMBad MOCTaBJba MUTaKka, 3 UCTUTAHUK HA KUX onrosapa (Wattles, 2019, Brinkmann,
2008). To je meron 3a MPHUKYIUbakhe KBAJUTATUBHUX IIOAaTaka, 4ecTo KopuiiheH y
IPYIITBEHUM HayKaMa, KOjU OCTaBJba IMPOCTOpP MCIUTAHULMMA Ja COICTBEHHM peunMa
u3pase CBOje pasyMeBame U TyMauewme oxapehene teme. Mako moppasymeBa IpYIITBEHH
KOHTAKT y KOjeM JbyAH pa3Memyjy MHUTamka U OJroBOpe, HHTEPB]y MpeACTaBiba CrieuprIaH
00JIMK pa3roBopa KOju UCTPakUBa4 BOAHU C jacHO AeduHucaHoM cBpxoM (Knott et al, 2022).

KomnaparuBna ananusa Ouhe momohHu meton. 3ampaBo, y 3aKJbYUKy j€ IJIaHHpaHa
KoMIapanuja yHuBep3uTeTckux cucrema y Cpouju, CiaoBeHuju u XpBaTCcKoj, yTBphUBame
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cUcTeMa KpeHpama YHUBEP3UTETCKUX IIOJIMTHKA Ha KOHKPETHUM YHHBEp3UTETUMA W,
KOHAuHO, TIpeAMKIMja JaJbel pa3Boja MHCTUTYLHje YHHBEP3UTETCKUX aJIUjaHCH Y
UCTpakuBaHuUM 3emJbama. Ca Jpyre cTpaHe, U3 caMOl HAacloBa Npou3miazu jna hemo ce
0aBUTH CTYAMJOM CIIy4aja y UCTPAKUBAEM JIe(DUHICAHUM 3eMIbaMa.

OBe 1Be I1aBHE U JBE MOMONHE METOoZe, M Pa3yio3u 300T KOjUX CMO MX KOPUCTHIHN Y
CIpoBOhey MCTpakMBama, JAeTajbHo he OMTH onmucaHe y HapeqHUM noriaBibuma. OHe cy y
Kpajib0j JTUHHUjU TOBE3aHE W Ca MOCTaBJBEHOM OIIITOM M MOCEOHUM XMIIOTE3aMa, Kao U
MOjeIMHAYHUM XUIOTe3aMa y OKBUPY IMOCEOHUX XMIIOTE3a, OJMYCHHX Y HCTPaKUBAYKOM
MUTaky U MPETHOCTaBKaMa 01 KOJUX C€ TIOIIIO Y UCTPAXKHUBAMY.

Kputnuno packpuihe u ranonupajyha nieHa ogycrajamba BOAM HAC Y JIBOjaKy TUIIEMY.
VYkonuko ynusep3uretu u3 Cpouje, CnoBeHuje u XpBarcke y MoMeHTy Kana ce EY Gopu ca
JerpajaujoM, MapruHaau3alijoM U NpOBHHLMjAIM3alMjoM yHHUBep3uteta y EBpomu, o
yemy he OuTH peun y oBoM pamy, onadbepy myT HpUBUAHOT Ipahema MOJUTHKA KOoje J0J1ase ca
Ha/lyHHUBEP3UTETCKOT HMUBOA WMJIM MX WTHOPHUIILY, PU3MKYjy Na Oyday MOTIYHO CKPajHYyTH Yy
JlaJbeM Pa3BOjy MHCTUTYIIHM]E €BPOIICKUX YHUBep3uTeTa. OHO IITO MOKYIIaBaMO Jia YTBPAUMO
OBHUM HCTPaXKUBAmEM, a KpOo3 e(hUHUCAHU METOJOJIOIIKH OKBHP, j€ J1a JIU YHUBEP3UTECTU U3
CpOuje, CrnoBenuje U XpBarcke, MPUXBaTajy ¥ YKJbY4yjy YHHUBEP3UTETCKE IOJIMTUKE KOje
Jl0J1a3e ca MeTa HMBOA OpraHHU3allje YHUBEP3UTETa y CBOj€ COINCTBEHE MOJHUTUKE. YKOIUKO
OITHPAjJy 32 OCTaHAK IO CTPAHH MJIM C€ OJUIydYe 3a HECHPOBONhEH-E MOIUTUKA YCIIE]] BUCOKE
IIeHe onycTajama, Moryhe je na Hehe y ckopuje BpeMe yXBaTUTH KOPaK ca TEMIIOM KOjU
muktupa EVY, a 1o je Temmo koju Beh rybu OuMTKy ca pas3BojeM yHHuBep3uteTa y KuHwm,
Cjenumenum AwmepuukuM JlpskaBama u  Yjenumenom KpameBctBy. TBpaummo 1a
MHCTUTYLIMOHAJIHMA OlabMpH ca MouYeTKa MOTY OApeAuTu Oyayhu monoxaj yHUBEp3UTETa U3
peruona. Ilparehum mocTaB/beHM TEOPHJCKH OKBHUP, HCTOPHUJCKM HHCTUTYIHOHAJIN3AM —
BeIMKA je IIaHca jaa he, ycien pa3IUuYUTHUX OKOJIHOCTH, Tpakca OWUTH HAcTaBJbEHA Yy
3aBHCHOCTH O]l TOra Kako CTBapW MHHIMJATHO MOCTaBUMO. [[pyrum pedrnma, yKOJUKO Ha
MOYETKY He MOCTAaBUMO WHCTHUTYLMj€ BajbaHO M YKOJIMKO TaJa YHHBEP3UTETH HE YKIbyuye
MOJIMTHKE Ca HAJAyHUBEP3UTETCKOI HMBOA y CBOj€ MHTEpHE IOJMUTHUKE, BEJIMKA j€ MIaHca Ja
OHHU HUKaJ Hehe OMTH y cTamy Ja ce MpuIaroje NpoMeHaMa U J1a UX KaCHUje TOKOM BpeMeHa
yKJby4e y CBOje MHTepHe TokoBe. [Iparehu MCTH TEOpPHjCKH OKBHp, TBPAMMO J1a YKOIUKO
YHUBEP3UTETU TMpareé M CIPOBOJIE JOTOBOPEHO HAa HAIyHHUBEP3UTETCKOM HHUBOY, YCIE[
BEIMKMX TpPOIIKOBA OAyCTajama, OHM he cieautu neuHUCAaHE HaTYHUBEP3UTETCKE
nonutuke. CBe HaBEACHO je BaKHO; ak0O MMaMoO Yy BUAY Ja j€ MHUIMjaTUBA E€BPOICKHUX
YHHUBEp3UTETa TPEHYTHO JEJMHU JOCTYIIHM MOJENT KOjU HUMa 3a LWb YKJbY4YHMBamba
MHCTUTYLMja U3 EBporne M WHUXOB 030MJBHHMjHM MPOAOP HA TPXKHUILTE, KOjU Mpath U OO0JbU
M0JI0Ka] Ha CBETCKUM PaHT JINCTaMa YHUBEP3UTETA.

IIpeamer ucrpaxkuBama

OBO HCTpaKMBam€ je OTPaHMYCHO Ha JBa MO3MBA — MPOJEKTHO (pUHAHCHpame U3
2019. u 2020. ronuHe, oAHOCHO Mo3uBe 3a npojekre u3 2018. u 2019. roaune, jep cy Ta nBa
IpojeKTHa nuKiyca 3aBpiieHa 2022, ognocHo 2023. rogqune. OcTanu MpojekTH U Jajbe TPajy
¥ MMa CacBHM JIOBOJbHO BpEMEHa Jia ajHjaHce ycBoje onpelheHe crpareruje u MoOJUTHKE, a
3aTUM YHUBEP3UTETH JOHECY OIYKY O CIpOBOleHmY MCTHUX HAa CBOJUM YHHBEP3UTETHMA.
Jlpyrum pedrMa, IpeBullle je Bapujabiu Koje MOTY YTHIIATH Ha MpoIec, TaKo J1a C€ HE MOXKE
NPEIBUIETH IITAa CE CBE MOXKE JTOTOAWUTH WJIM IITa ce cBE Hehe JOroauTH TOKOM INPOjEeKTHOT
muKiyca. HaBeneHo ykiama M3 JI0MEHa OBOT MCTPAKMBama CBE MPHUBATHE BHCOKOIIKOJICKE
MHCTUTYLIMjE, jep OHE HUCY J0o0uie CpeAcTBa y MWioT (ha3u, OXHOCHO, MPEACTaBIbajy €0
MHHUIIMjaTHBAa KOje Cy M Jajke y mporecy cmpoBohema. Ha Taj HaumH MOCTaBUIM CMO
BPEMEHCKHU OKBHP HaIlleT UCTPaKUBamba.
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VY HaBeoeHOM BpPEMEHCKOM OKBHpPY, Tpu OuBmie penyonuke ColujanucTuuke
@eneparuBae PenyOnuke Jyrocnasuje (C®PPJ), nanac He3aBUCHE [pkaBe, HMaje Cy
YHHUBEP3UTETCKE ajJMjaHCe KOje OAroBapajy 3aJaTuM OKBUpuUMa. Y mnuTamy cy PemyGmuka
CpOuja, Perrybnuka XpBarcka u Pemmybnuka CrnoBeHuja, TO MpocTopHO onpelyje mpeamer
UCTpakuBama. IbUXoBU 00Opa30BHM CHCTEMH Cy BEOMa CIMYHH, 3€MJbE Jelie 3ajeHUUYKY
ucTopujy 0ap Kaja rOBOPHMO O YHHBEP3UTETCKOM 00pa3oBamy, a je3uyka Oapujepa TOTOBO
Jla He MOCTOju. VMcTpakuBame Koje 61 ce OrpaHUYHII0 CaMo Ha jeJHY 3eMJby He OU MPY>KUII0
JIOBOJBHO Marepujaia 3a HayyHy aHanu3y. Ctora ce Je(HUHHUCAHO MPOCTOPHO UCTPAKUBAHE
Hamehe Kao IpUpoIHO.

VY normeny aeguHMUCamka IUCIUILIMHAPHOT ofipehema mpeamera nCTpaxuBama, ped je
O MHTEPAUCHUILTMHAPHOM IPUCTYILY Ca TeXKHILTEM, IIPe CBEra, Ha MOJTUTHYKUM HayKaMa, allid
U JpPYIITBEHO-XYMaHHCTHYKUM HayKama Yy LEJIOCTH. 3amnpaBo, HCTpakuBama Koja ce
OrpaHUYaBajy camMoO Ha jeJHy Hay4Hy AMCLUMIUIMHY JaHac TOTOBO Ja He moctoje. M cam
TEOPHjCKH TpaBall koju he Outu KopuitheH, UCTOPHjCKH WHCTUTYLIMOHAJIN3aM, MOYMBA Ha
NPUCTYIy KOjH Yy ceOM IMoapa3ymMeBa WHTEPAMCIUIUIMHAPHOCT U y cele crama pa3iuuuTe
MpaBIle, MULIJbEHA U TEOpHje.

WunnujaTiBa eBpONCKUX YHUBEP3UTETCKUX AJIMjaHCH je Maslo HaydyHo oOpalhuBaHa y
€BPOIICKMM OKBHMPHMA, a jOII Mame y 3eMJbama OuBIIe JyrociaBuje — 3amnpaBo, ayTop HHUje
npoHamao pagoe y Cpouju, CioBeHnju 1 XpBaTckoj KOjU MOTY IMOCIYKUTH Kao IoJjla3Ha
OCHOBa. Y €BpOIICKMM OKBHPHMA HE3HATHO je O0Jba CUTyauuja. Y JIUTEpaTypu MPOHAIA3UMO
KOHIENT J]a MPEKOTPaHWYHA YHUBEP3UTETCKA capajmha MOpa OUTH MOIUTHYTAa HA HUBO KOjU
MoZipa3yMeBa  BaHBPEMEHCKY, WHCTUTYLIMOHAJIM30BaHy W  JYyTOPOYHY  HMHTETpamujy
aKaJIeMCKUX aKTUBHOCTHU Koje Boje ,,EBponickum yHuBep3ureruma“ oynyhnoctu (Maassen, et
al. 2023). EBporicku YHUBEP3UTETH C€ CBE BUILEC MCTUYY Ka0 3HA4ajHU aKTEPU CIIOCOOHM Ja
ycMepaBajy pa3B0Oj HOBUX IIONIMTHKAa Yy oOOIacTUMa HUCTpakMBama U 00pa3zoBama,
nonpuHocehn ucToBpeMeHO u3rpafmu onpxkuBux 3ajennuna (Corazza, et al. 2024). Ogaj
IIPUCTYII je PeJaTUBHO HOB M MaJo je cIM4HuX nmpumepa y npouutoctu (Fuchs, et al. 2023).
3ampaBo, OCTOje MPUMEPH "MeTa’” OpraHu30Bamba YHUBEp3UTETa y Behe IeInHe, ajau Moaes
y koM EBporicka yHHja ¢uHaHcHpa oapeheHo yIpyKHMBambe YHUBEP3UTETA 3apajl Kpeupama
HOBOT' EHTHTETA jeCTe HEIlITO CACBUM HOBO.

ITocroje Gap aBa pasnora 3amTo M Jajbeé UMaMoO OrpaHudeH Opoj pajoBa Ha TeMy
YHUBEP3UTETCKUX anujaHcu. [IpBH je mNpoTOK BpeMeHa, OJHOCHO, HAayYHHIIM C€ He
OIpeIesbYjy TaKo JIAKO 3a TEMY KOja joIll yBEeK HHje 3a0KpyxkeHa. 1 apyro, nako mpornameHa
Kao Haj3HauajHUja 0Opa30BHA WMHUIMjaTHBA y cepu BUCOKOI 0Opa3oBama Ha TEPUTOPHUJU
EBponicke yHuje, meHa OyayhHoct, mpe cBera 30or ¢QuHaHCcHpama, OCTaje HejacHa.
VY3umajyhu y o63up pactyhu Opoj koHbepeHmmja, mporec Jo0upama, Kao W He3aBUAaH
M0JI0Ka] YHUBEp3UTETa M BUCOKOT oOpa3oBama y EBpomnu (Draghi, 2024), cBu cy usnieau na
he Yuuja nponahu mozaen ¢puHancupama nporpama u HakoH 2027. roguHe, a Kao OATOBOp Ha
Ty HM3BECHOCT, ITOJIAKO C€ jaBJbajy HAayyHH DPAaJOBH Ha TEMY EBPOIICKUX YHHMBEP3UTETA.
[Tocroje 030MJbHE TEHACHLMjE [a WHUIMjaTUBa IIOCTaHE CTpAaTervja YHUBEP3UTETCKOT
pa3Boja y EBponu Ha qyH poK, U CAaMHM THM, T€Ma CBE BUILE 3a0KYIJba MaXiby HayYHUX
cTpykrypa y EBponu.

CBe HaBelIeHO TpeACTaB/ba YBOA Yy MpEeIMET UCTPaKMBama, KOjU MMa 3a Wb Ja
YIBpAX Yy KOjOj MEpHU C€ YHHUBEP3UTETH NPUAPKABA]y HOTOBOPEHHUX TOJIMTHUKA Ha
HAJyHUBEP3UTETCKOM HUBOY, HUBOY “METa~ OpraHM30Balka YHUBEP3UTETA y HOBE LIEJIUHE, U
Ha KOjU HAYMH TIIOJIMTHKE Ca HHUBOA AQJMjaHCH YTHUy Ha KpPEUpPame YHHUBEP3UTETCKUX
MOJIMTHKA Ha 0CaM YHHUBEp3HUTETa KOju cy oOyxBaheHHM MCTpa)kMBambeM, a KOjU OATOBAPajy
npeaeUHUCAHUM yciaoBUMa koju he OuTH nerasbHO oOpasznokeHH. Mako yriaBHOM
JIeLIeHTpaIN30BaHu, yHuBep3uretu u3z Cpbuje, CnoBenuje u XpBarcke MOTIUCYjy YTOBOpe O
¢dbuHaHCUpawy W peajHu3alMju IpojeKara ca MapTHEpCKUM yHUBep3ureTuma u EY, unme
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CBECHO Ha cebe mpey3nmajy o00aBe3y Ja y CBOjUM OKpYXEHmHUMa CIpoBeny oxapehene
MOJIMUTHKE. YOCTaJoM, JWHAMHKa HCIUIaTe U €BEHTYaJlHHM TPOLIKOBU OAYCTajama Cy BeoMa
BHCOKH, jep MHCTHUTYIIMja PU3UKYje Ja BpPaTH CaB HOBAIl KOjU je 100nIa 32 UMIUIEMEHTAIN]y
ofpeheHor mpojekra u Ja Oyae HEKO BpeMe H3OIIITeHA U3 IMpojeKara (pUHAHCHpAHHUX O
crpane EBporicke ynuje. Crora je HEM3MEpPHO BaXXHO Jla YHUBEP3UTETH IpaTte u yckialhyjy
CBOj€ TMOJUTHKE Cca MOJUTHKaMa Koje Cy caMu MPHUXBAaTWIM U Y J00pOj MEpU Kpeupaiau Ha
Ha/lyHHUBEP3UTETCKOM HUBOY, HUBOY HHUIIMjaTUBE €BPOIICKUX YHUBEP3UTETCKUX ATH]aHCH.

[{usb oBor pana 6uhe 1a mpyku OArOBOP HA KOJU HAUMH CE€ KPEeUpajy YHUBEP3UTETCKE
MOJIMTUKE Y HABEJCHUM 3eMJbaMa, OCBETIIM IPOLEC JOHOIICHA OAIYyKa M MOKaKEe Ha KOjU
HauuH ce Tpoue cpeacrsa EVY. Ilopen Tora, pax mMa 3a 1uib Ja IOKPEHE paclpaBy O
YHHUBEP3UTETCKUM allijaHcaMa M MpOIeCHMa JOHOIICHAa YHUBEP3UTETCKUX IMOJUTHKA, IITO
NPEICTaBIbajy TEME KOje TPEHYTHO HHUCY y (OKYCY HayYHHMX U JPYIITBEHUX UCTPAXKHUBAA Y
pETHOHY.

Xumnorese

OmnmTa XUMoTe3a HCTpakKMBamba je Ja WHUIMjaTHBA €BPOIICKUX YHHBEpP3UTETa MMa
yTUIA] Ha KpeWpame YHMBEP3UTETCKHX moiuThKa y PernyOmuium CrnoBenuju, PermyOmuim
XpBarckoj u PenmyOnuuu Cpbuju. OBy ommry Xumoredy HacTojaheMo Ja JOKaXeMO Kpo3
notBphuBame (WM OCIOpaBamke) YETUPHU IMOcCeOHE XHUIOTe3e U IOjeAMHAYHEe XUIOTe3e
nepuHUCaHE Y OKBHPY NOCEOHHMX XUIIOTE3A.

[TpBa moceOHa XHIoTe3a je Aa CTpareruje JOHETE Ha HUBOY alMjaHce A00H]ajy CBOjY
¢dopMy U y CTpaTeUIKUM JOKyMEHTHMa Ha UCTPa)XMBaHUM yHHBep3uTeTuMma u3 CroBeHuje,
Xpsarcke u CpOuje. Bby hemo nokymaTtu ga 0KaXeMo U Kpo3 MOTBPAY jeIHE I0jeTUHAYHE
XHUIIOTE3€ —J1a C€ OJUIyKEe JOHETe Ha HUBOY aJMjaHCE Y3UMAjy y pa3MaTpame MNPHIUKOM
KpeHpama MojeJMHaYHUX TOJIUTUKA HA UCTPAKUBAHUM YHUBEP3UTETHMA, T€ J1a CE OHE MOTY
npoHahu y lBUXOBUM ayTOHOMHUM TOJIUTUKaMa

Jlpyra moceOHa XuIOTe3a je Ja HCTPAXHBAHW YHUBEP3UTETH TEXKE KpeHpamby
Mel)yyHUBEP3UTETCKUX KaMIlyca U y0Jb0j HHTETPaLUju, a by heMo MOKyIaTi Aa JOKaKeMO
U KpO3 UeTHpH TMojenuHayHe xumoresze: (1) Ja yHHBEP3UTETH TEXe pellaBamby
aJIMUHUCTpAaTUBHUX Oapujepa Koje Cy Ipernpeka HHTErpaTMBHUM Tnporecuma; (2) na
YHHUBEP3UTETU UMajy 32 IHJb KpPEUPAE 3ajelHUYKE aKaJeMCKe MOHY/E KOjy YMHE KypCEeBH,
MOJIYNY, JIETHE U 3UMCKE IIKOJIE, 3ajeJHUYKU CTYyAMjCKH mporpamiu; (3) na YHUBEP3UTETH
TeXe ayTOMAaTCKOM IpH3HaBamwy KpenuTa; (4) Aa YHUBEP3UTETH TEKE CIOOO0IHOM KpeTamby
CTyJIeHaTa, HAaCTAaBHOT ¥ HEHACTaBHOT 0CO0Jba (IIPOrpaMu MOOHITHOCTH).

Tpeha mocebna xumnoresa je Aa Cy UCTpaKMBAaHH YHHUBEP3UTETU YCHENU J1a KPEeupajy
TPOYTao 3Hama KOjy UWHE MHOBAIIMje/UCTpakUBamba, IpeaaBama U HHaycTpuja. OHa Tpeba na
Oyae Ioka3zaHa MU OCIOpEeHa Kpo3 [Be mojenuHadHe xunorese: (1) ma yHuBep3uTeTH
Kpeupajy THMOBe Oa3upaHe Ha 3HaWmY KOje YHMHe, MOpell HCTpa)kMBaya M HACTaBHUKA, W
NPEACTaBHUIM NPUAPYNKEHUX MapTHEpa (HEBIaJUHE OpraHU3alllje/OpraHu3aluje UBHIHOT
ApYIITBA, JIOKAJIHE caMoyIpaBe, OONHUIE, My3eju, UTI.); (2) Aa YHHUBEP3UTETU MOCEOHY
naxmwy nocsehyjy Hayny U UCTpaKUBambUMa Y OKBUPY pajia ajlujaHce.

YerBpTa mocebHa XHUIOTE3a Of KOje Ce IMOojla3u y HCTPaKMBamby jecTe MO3UTHBHA
penamuja JOCTYNHOCTH cpeacrtaBa EY u meHa MOBE3aHOCT ca HUMIUIEMEHTALUjoM
VMHUIIM]aTHBE AJTMjaHCH Y TPOLIEC JOHOUICHa YHUBEP3UTETCKUX MOTUTHKA.

Kpo3 mery moceOHy xumorte3y Ouhe mokazaHo (WM OCHOPEHO) Ja JWYHA BOJba U
CIIPEMHOCT Yy4Y€CHHKa jecTe IMO3UTMBHO IIOBE3aHA Ca HWMIUIEMEHTAlMjOM WHHIIM]aTUBE
QJIMjaHCH y TTOJUTHKE UCTPAKUBAHUX YHUBEP3UTETA.
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O4exkuBaHM pe3yJITATH U HAYYHHU AONPHHOC

Hayuna ompaBmaHOCT HCTpaXHBamkba O WHHUIMJaTHBH EBPOICKHX YHHUBEP3UTETa
NpOM3/Ia3u U3 HEHE CIIOCOOHOCTHM Jla JIONPHHECE pa3yMeBamy, YHamnpehewmy U
TpaHchopMalju BHCOKOT 00pa3oBama y €BPOICKOM KOHTEKCTY. VHHWIMjaTHBa €BPOICKHUX
YHHUBEp3UTETa OTBapa HOBO I0Jb€ HCTPaKMBamba YHYTap OOJACTH BHMCOKOT 00pa3oBama.
HcTpaxuBame nMa 3a LUJb Ja aHaJu3Upa Kako ce yHuBep3ureTu u3 Cpobuje, CioBenuje u
XpBarcke mnpuiarohaBajy LMJb€BUMAa WHHUIMjaTHBE TOMYyT: XapMOHM3AllMje HACTaBHUX
nporpama, JOHOIICHA 3ajelHUYKHMX CTpaTeIIKMX JOKyMEHara, MpOMOLMje U yHampehema
nporpamMa MOOHMITHOCTH, yHampelhema capaame ca MHCTUTYILMjaMa M3BaH YHHUBEP3UTETCKUX
OKBHpA.

JIpyuITBeHa OMpaBAaHOCT HCTPAKUBAEKHA O WHHUIMJaTHBH E€BPOIICKHX YHHUBEP3UTETa
Ipe CBera Mpowusiia3u M3 HEHOT 3Hayaja 3a: yHarnpeheme oOpa3oBHHX cucTeMa, rmoBehame
MOOWJIHOCTH CTyJeHaTta M mpodecopa, Kao M jadame capaime u3Mel)y eBpOnCcKux
YHHUBEp3UTETa M JpylliTaBa y IenuHu. HaBeneHa Tpu mocrtysnara jecy CpXk OINpaBIaHOCTH
OBOT' HCTa)XMBama, alld MOXEMO JI0JaTH U Ja WHUIMjaTHBa NPOMOBHIIE MehyKyaTypHO
pasyMeBame U 3ajeJHUYKH eBPOIICKH UJCHTUTET, LITO je MOCEOHO BaKHO Y KOHTEKCTY jadyarma
Koxe3uje yHyTap EBporicke yHHje, Ha IITa ce IM03KMBa rOTOBO CBaKa MHUIIMjaTHBA KOja JI0JIa3H
u3 EY. Umajyhu y Busy TpeHyTHO MOJUTUYKO CTame onTepeheHo jauamkeM HalMOHaIu3Ma U
NPEeTHOM IobaHuX cykoba y EBponu u cBety, mocienme noceOHo 100uja Ha 3Ha4ajy. AKO
UMaMoO y BUJY CHHEpPrHjy Koja ce TpaXXH Ha peJaluju YHHUBEP3UTETH — NPHUBPEAA, Kpo3
HCTPAXXMBAE CE MOTY MPOLIEHUTH HAYMHH HAa KOj€ EBPOICKH YHHBEP3UTETH OJroBapajy Ha
norpede TP KUIITA pajia, pa3Bujajyhu KOMIeTeHIHje U BEIITHHE MOTPEOHE 32 KOHKYPEHTHOCT
y m100aHOj €KOHOMHjH, alli U KPO3 MCTPaKMBamka KOja MOTEHIIMjaTHO BOJE MHOBAaTUBHUM
pelemuMa y pUBpeH, Koja uMajy ofpeheHu KoMepIHjaaTHH TOTEHIIH]all.

Pesynrati oBOT HCTpa)kMBamba MOTY MOCIYKUTH Ka0 OCHOBA 32 KpEHpamhe MOJUTHUKA
Koje he momaTHO yHampenuTH WHHUIMJATHBY €BPOICKHX YHUBEpP3HTETa U JIONPHHETH 00JbO]
MHTETPALljU EBPOICKOT MPOCTOpPAa BHCOKOI oOpa3oBama. CBe HaBEIEHO YUHHM Jla OBO
HCTpaXMBame HHUjE CaMO aKaJeMCKU pPEeJIeBaHTHO, Beh MMa M mpakTHYHE MMIUIMKALHWje 3a
ApywTBO, npuBpeny u oyayhuoct Cpouje, CiaoBenuje u XpBaTcke.

3a Kpaj yBOIHOT Jelia, MoTpeOHo je JaTtu objammere 3a nap nojmona. [IpBo, uspasu
’cBeydmIIMIITe” U CYHHBEpP3UTET  Cy KOpHIINEHHM Kao CHMHOHUMH. M3 momrToBama mpema
Jiely CaroBOpHHMKA, Yy JIely KOMIIapaTUBHE aHalIW3e XpPBAaTCKE BUIIE C€ KOPUCTHO I0jaM
CBEYUMJIMIITA, JIOK j€ Y OCTAaTKy paja JOMHHAHTaH TEPMUH YHUBEp3UTET. Heku TepMuHH, Kao
“omjen”, “ypen” Cy OCTaB/bHM W3 HCTOT NpHUHIOMIA. J[pyro, WHUIMjaTHBA EBPOIICKHUX
YHHUBEp3UTETa, allijaHce, EBPOICKAa YHHMBEP3UTETCKA HWHHUIMjaTHBA Cy KOPHIINEHH Kao
CHHOHMMHU. VcTuHA je 5a y CPICKOM je3MKy He MOCTOjU JOMHMHAHTAaH NPEBOJ, ald U Y
€BPOIICKMM paJ0oBUMa JIOMUHHUPA UCIPEIUIETAaHOCT NOMEHYTHX H3pa3a, Tako J1a CMO y paay
KOPHCTWIM HaBEICHE INPEBOJE Kao CHHOHUME. TepMHHM “miporpam’™ W “Hpojexar’, ycien
HEjaCHUX IPaHUIla, Kao U KopHIIhema o CTpaHe CaroBOPHUKA Ka0 CHHOHUMA, puxBaheHo je
Jla ce TIOMCTOBETE, NaKO MOCTOj€ MUHOpHE pa3inke. KoHauHO, U3pa3u KOju ce KOPUCTE Y OBOM
TEKCTY, @ KOjU UMajy POAHO 3HA4YCH-E, HE3aBHCHO O] TOTa Ja JHM C€ KOPUCTE Y MYIIKOM WU
’KEHCKOM pOJy, 00yXBaTajy MOJjeHAKO MYIIIKU U KEHCKH POJI.
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1. ”HCTUTYIINOHAJIN3AM KAO TEOPUJCKHN OKBUP AHAJIM3E KPEUPAIHA
YHUBEP3UTETCKHUX ITIOJIMTUKA

1.1. OIIIITU OCBPT HA MHCTUTYLIMOHAJIHY TEOPUJY

Teopuja MHCTUTYIIMOHAIM3Ma MMa BUIIEBEKOBHY TPAAMLHjy, a CMaTpa ce Jaa Cy
UJCJHU TBOPUM OWiM jormr aHTHukd ¢miozodu. Heku Bepyjy na ce MHCTHUTHYLHOHAIU3AM
HaJla3u y CPXKU TMOJUTHYKUX HayKa M TO jOII OJ MpBUX (uio3oda KOju MOKyIIaBajy na
UACHTUDUKY]Y M aHATU3HPAjy YCIEeX CAaMUX MHCTUTYIHMja y YIPaBJbauKUM MPOIECHMA U 3]y
IperopyKe Kako MOCTaBUTHU APYre MHCTUTYIH]jE @ Ha OCHOBY Beh momeHyTe uneHTudukanuje
u anammsze (Peters 2019). Mako ce ITutepc mo3uBa Ha mpBe (uio3ode, MojeauHH ayTOpH,
O4YeBMMa MHCTUTYLIMOHAIM3Ma Kao TEOpHje Y MOAEPHOj epu, cMarpajy Bebnena u Komonca
(Mayhew, 1987). Onpacnu Tokom rpahanckor para y CA/l-y, mOMEHYTH HayYHHIIM [IpEe CBETa
7onase U3 00JacTH eKOHOMCKHX HayKa, U CBaKHM Ha CBOj Ha4yMH, Jaje onpelheHy CiauKy HOBOT
Teopujckor npasua (Mayhew, 1987).

Ono mrTo je 3ajenHHYKa KapakrepucThka Bebnena m Komonca, jecte ¢okyc Ha
MHCTUTYLIMjaMa, U O0Mjame J1a ce NMPUXBATH ~"TIPUPOAHU” KapakTep Owio kor Biagajyher
nopetka. AyTopHu Cy cMaTpaiy Ja He MOCTOjU MPHUPOAHU JPYIITBEHH Mopenak, Beh je cBaku
MOpeNaKk pe3ydaTaT MCTOPH]CKHX, MOJUTHYKUX, KYJITYPHHUX M EKOHOMCKHX OKOJHOCTH
(Hodgson, 2003). Bebnen nocebHy naxkmy mnocBehyje mojennHIly, 1 HAYMHY Ha KOjH C€ OH
o0NuKyje y JaTUM OKOJHOCTHMA, y3uMajyhu y 003up NCHUXOJOTHjy HaroHa M IMCUXOJOTH]Y
naBuka (Hodgson, 2003). OBakaB HauMH pa3MHIIbaka HE YyAH, jep je ayTop OMO CBEIOK,
kako rpahanckor para y CAJl-y, tako u IIpBor cBerckor para. Crtora cy HaBeneHe
MICUXOJIOIIKE AUCLUIUIMHE, UTpalie 3HAYajHy YJIOTY Y HETOBOM HCTPAKMBAUYKOM OITyCY, HaKO
JI0J1a31 U3 EKOHOMCKHUX HayKa.

Komonc, cnuune O6uorpaduje, mopuiao je rno3HaBame MCUXOJIOTHjE, U HUjE XKeJIeo
UCTy y CBOJUM paaoBuMma u mnpuctymy. dokycupan Ha omHoce u3Mel)y €KOHOMCKUX U
NPaBHUX HayKa, OMO je y paJHUM rpyramMa 3a JOHOILICHe pa3inuuTux 3akoHa y CA/Jl-y, umao
j€ CHaXkaH yTHIIA] HAa HEKOJUIMHY nobutHuka HoOemoBe Harpaze m3 oONACTH €KOHOMCKHUX
HayKa, a ce0e je y CBOjUM paZioBUMa JeKjIapucao kao nHctutyunonanucry (Hodgson, 2003).
KomoHC yBOAM 1OjMOBE KOJIEKTHBHE aKIMje W KOJEKTHBHE BOJbE, TBpAEhM J1a MHCTUTYLHjE
UMajy COIICTBEHY BOJbY KOja NpeBazuia3d BOJbY NojeAMHLA. VCK/byuyMBO je mpH3HaBaO
IpaBHE HMHCTUTYIMj€, OAHOCHO HMHCTUTYIMje KOje Cy IOYMBaJie Ha NMpPaBHUM HOpMama M
3aKOHMMa, W WTHOpPUCA0 je HeHamepHe ucxoae JbyAacke wuHTepakiuje (Hodgson, 2003).
Jlpyrum peunma, HHje Mpu3HaBao HedopmanHa yapyxkema. [Ipema Xoycony, Komonce je jenan
07l Haj3HA4YajHUJUX EKOHOMHUCTa ca moderka 20. Beka, KOjU je MOKyIIao Jaa JehUHHIIES
MHCTUTYLIMOHAJIM3aM Kao TEOPH]Y, KaKO y €eKOHOMCKHM, TaKO U y HAyLH y HAJUIMPEM CMHCIY.
Haxo Huje ycrneo 1a MHCTUTYLMOHAIN3aM 3a0KPYKH Kao TEOPH]y, IIpe cBera 300r HeHayyHOT
¥ HECHUCTEMAaTHYHOT TPUCTYIa TEOPHjH, OJ]aje My ce MPU3HAE Kao jeTHOM OJ] OCHUBa4Ya OBOT
teopujckor npasia (Hodgson, 2003).

Tenen u CrajMHO 3a00Mia3e WHCTUTYLHMOHAJIMCTE KOju mumry kpajeM XIX u
noyeTkoM XX, U 3a MpBe UHCTUTYyIHOHANUCTE cMarpajy [lmarona u Apucrorena. Ilnaton y
cBOojoj “PenyOnuuu” mpaBu KOMIApaTWBHY aHAJU3y WHCTUTYLIMjA, JOK ApPHCTOTEN Yy
KanutamHoMm neny TlonuTtHka”, pa3marpa HajOOJbHM MOIUTHUYKHU mopenak. [IpBu amepudxu
MHCTUTYUMOHanucTa je Llejmc MenucoH, Koju TMOKymiaBa Ja HW3Halhe OATOBOpP KOjU
MHCTUTYLIMOHAJIHHA MOJIEN MPOU3BOIN HAjOOIhE MOIUTUYKE MCXOJE, U KAKO KOHKPETaH TU3ajH
uHCTUTYLMja obnukyje monutnuke ucxone (Thelen & Steinmo, 1992). Tpaauuuja crapor
MHCTUTYLIMOHAIM3Ma Moxe ce Hahu y nenuma Tomaca Xobca, KOju je TBPIMO Ja Cy Ham
norpeOHe CHa)KHE MHCTUTYILHMje J1a OM Cliacuiie YOBEYAHCTBO O]l HAjTOPUX JIMYHUX IOPHUBA.
MoHTecKje je mucao O MOKTPHHH TOAeNie BIACTH M TOTpeOU yBohema paBHOTEXKE Y
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MOJUTUYKUM CTPYKTypama, Koje CIIy>Ke Kao IMPeBEHIMja ol MOTEHIIMjaHe 3J10ynoTpede Mohu
OJl CTpaHe ayTOKpaTCKUX Biaja, Aok je [lon JIok pa3Bujao KOHLENT jaBHUX WHCTHUTYLIH]ja Kao
IIyT Ka JEMOKpaTcKuM cTpykrypama (Peters 2019).

[TonuTHKOIO3M Cy jaKo 3aMHTEPECOBAHU 3a MHCTUTYLH]je, ox [Inmarona u Apucrorena,
npeko Xobca u Jloka, 10 MOAEPHHUX MOJUTHKOJIOTA. AJIM 32 PAa3IUKy OJ] eKOHOMCKHX HayKa,
koje Bebnena nu KomoHca y3umajy 3a OCHHBau€ WHCTHTYLIMOHATIN3MA, U KOJU C€ y HEKY PYKY
MOTY CMaTpaTH OCHUBaYMMa MHCTUTYIIMOHAIN3MA Y MOJIEPHO 100a, MarioBUTa je IpeacTaBa
KO je MPBH IMOCTaBHO HMHCTUTYIHjE€ y CPEIAMIUTE HCTPAXUBaba y TMOJUTHYKUM HayKama.
[Tutame ce MOXe MpomarpaTtd UM U3 Jpyror yria: na ju cy IlmatoH m Apucroren npBU
MHCTUTYLMOHATIUCTU? Y CBAKOM CIy4a]y, HHCTUTYIIHOHAJIN3aM Ka0 TEOPUjCKU MPUCTYII j€ Ha
kpajy 19. u Ha mouerky 20. Beka UTpao 3HayajHy YJIOTy y MOJUTHYKUM Haykama. Y TUM
roguHaMa, MOJUTHYKE HayKe Cy Owie CTyauje MOJIMTUYKHX HHCTUTYIHja, Ca HCKJbYYHBO
neckpuntuBHUM npuctynoM (Thelen & Steinmo, 1992), miro je jeaHa o7 OCHOBHHX 3aMEpPKH
CTapor WHCTUTYLMOHAJM3Ma, W jeJaH Of pasjiora 3allTo TeopHja HUje ~TIPEeKUBENa YCy[
BpeMmeHa”, Beh je 3aMemeHa APYTrUM MPUCTYIINMA.

1.2. CTAPU UHCTUTYLHMOHAJIN3AM

OcHOBHa TOCTaBKa CTapor HWHCTUTYLHOHAIM3MA jeCcy MHCTHTyIMje: Omio na
rOBOPUMO O (popManHUM IpaBHIUMa, HEPOPMATHUM CTpyKTypama uiu Hopmama (Pierson,
1994). Ilpema HopTy, MHCTUTYLIMOHATIN3aM MTOCEOHO MCIHTYje HAYMHE Ha KOje MHCTUTYLHjE
KOHCTPYHMIIY  JpyIITBEHO W  mnoinutuuko  moHamame  (North, 1990).  Crapu
MHCTUTYLIMOHAJIM3aM HUje MPHU3HABa0 ayTOHOMHU]y ycTaHoBama, a [laBnoBuh ra omucyje xao
IpeTepaHo ~’aTeopeTcKd, AeCKpunTHBaH W mapoxujanaH npuctyn’ (IlaBmosuh, 2009, crtp.
235). Crapu MHCTUTYLIHOHAJIKCTH CY IT0OjMOBE YCTAaHOBA M MHCTHUTYIM]jA CXBATAIH IPUINIHO
IIMPOKO, ¥ MO HUM IOJpa3yMeBajIM yCTaB, 3aKOHE, MaplIaMeHT, CyJI0BE, BOjCKY, (enepainy
U JIOKaJHy caMoympaBy, kao u Oupokparcku amapar (ITaBmouh 2009, Lecours, 2005).
OCHOBY CTapor MHCTHUTYIIMOHAJIN3Ma YHHHO j€ COLMOJIOUIKU CTPYKTYypalu3aM, IpH YeMy Cy
ce MOJIMTHYKE YCTAaHOBE cMarpalie MpOou3BOAOM JApyiITBeHuX cTpykrypa (IlaBmosuh, 2009).
[Tpema IlaBnoBuhy, Hay4HHK je, aHanU3upajyhn KjbyyHe acmeKkTe APYIITBEHUX CTPYKTypa y
ofipe)eHOM MOJUTUYKOM PEXHUMY, MOTa0 J1a MPeIBUAN BberoBo noHamame ([1laBnosuh 2009).
JlaynHcoBa TBpAM Aa Cy MOJMTHYKE HAyKe, CBE JI0 MeaeceTux roguHa XX Beka, Ouiia Takse,
Jla cy mpeTnocTaBke u xunorese Oumne Henedunucane. Hayka je Omia onuc ycrasa, MpaBHUX
cucTeMa, MoOJelia yrpaBibama, U mnopeheme TokoM BpeMeHa M u3Mely 3emasba (Lowndes,
2010). IlonmuTuMuke HayKe, OMHOCHO TIOJIUTHUKOJIO3M KOJjU Cy C€ BOAWIM CTapuM
MHCTUTYLIMOHAIM3MOM, OWJIM Cy HayYHHIIM Ca CETOM JIECKPUITUBHUX METO/a, BHILE Cy OMIN
KBa3M HayKa, HETO Hay4yHa JUCIHIUIMHA KaKO MMOJUTHKOJIOTH]Y M MOJIUTUKOJIOIE IOCMaTpamo
JaHac.

[Tutepc cmarpa na je crapu MHCTUTYLMOHAIM3aM JIe(PUHHMCA0 OCHOBE MOJIMTUYKHX
Hayka y kacHoM XIX u mpBoj mosoBUHH XX BEKa, YIPKOC aT€OPHjCKOM U JECKPUIITHBHOM
npuctymny. OH HaBOJU MET KapaKTepPUCTUKA CTApOT MHCTUTYIIMOHAIU3MA Koje ¢y NeduHucane
TEopHjy:

e Jleramm3aM: yCMEpEHOCT Ha MPaBHU aCIHEKT yCTaHOBA

e CrpyKTypainu3aM: YCMEPEHOCT Ha CTPYKType yCTaHOBa

e Xomu3aM: MpoMaTpame CUCTEMA Y IeNI0CTH

e lcropuinuzam: yCMEpPEHOCT Ha HAaCTajame MHCTUTYIM]a U BbUXOBO Npaheme y cBakoM
M0j€IMHAYHOM CITy4ajy

e HopmaruBu3am: yCMEpPEHOCT Ha MUTame J00por Biagama U nodpe Brnaae (Peters
2019).
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Kapakrepuctuka HOpMaTHBH3Ma KOjy moMumbe Ilurepe, a koja ce mpe cBera ogHOCH
Ha THUTamke J00pOr Biajama W J00pe Biaxe, 4ecTo Ce Haja3u Kao TeMa y paJoBHMa
MHCTUTYLMOHAKCTa. Pomyc HaBomu /a Cy cama MCTpakuBamba OWJIM KOHLMIHMpaHa Tako Ja
OLIEHE KOJHMKO cy onpeheHe HHCTUTYIHMje y CKIaay ca JAEMOKPaTCKUM MPUHLUUINMA U
Hopmama (Rhodes, 1995).

Crapu MHCTUTYLHOHAJIM3aM j€ Hallao CBOj€ YMOPHILUTE Y €KOHOMCKHM HayKama, U
urpao je cHaxHy ynory Ha moyerky 20. Beka. Beh momenytun Komonc je TBpamo na
MHCTUTYLHMje OONMKYyjy TOjeluHIIa, OJHOCHO Ja IIOjeluHall CBAaKor JpyIITBa je
uHCTUTYIIMOHamu30BaHu mojenuHar (Hodgson, 2003). Bebnen je ca apyre crpane, y
OKBHpHMA CTaporl MHCTUTYLMOHAJIN3Ma, BUIIE MaKie MOCBETHO Kay3aJHUM MpolecMMa U
NICUXOJIOIIKMM MEXaHW3MuMa Koju o0mukyjy mnojenuaua (Hodgson, 2003), crora He
n3HeHal)yje BeOneHOB yTHIIaj Ha HOBM HMHCTHTYIIMOHANU3aM, KOjU IpoOMaTrpa pa3iuuuTe
¢baxTope Koju yTuuy Ha (popMHpare U OOTUKOBAKE CAMUX MHCTUTYLIH]a.

Tenen n CTuHMO yKa3yjy Ha 3Hauaj MHCTUTYLIM]jA y apeHH MOJIUTUKE CBAKOT JIPYIITBA
U cMaTpajy Jla caMe MHCTUTYIHje Ae(PUHUIILY MpaBuiia MOJUTHUKe urpe. Kao unHuonun xoju
ne(UHUITY TIpaBHUia, oApelyjy U KO urpa U KO MOXe J1a U3ryOM WM moOeau y HaBeACHO]
NOJUTHYKO] apeHu. CaMuUM THM, CMaTpajy ayTopH, MOJUTHKA je€ CTyauja O TOME IITa KO
no6uja, Kaja M 3allTo, a MHCTHTyHHje ce Hajaze y cpiy Te cryauje (Thelen & Steinmo,
1992). JlaynucoBa nutupa Pomoca, kKOju je MHCTUTYHMOHAIM3aM CMaTpao 3a ~MCTOPH])CKO
cple” CBaKOI UCTPAXKUBaWka y MOJUTUKOJIOTH]U U TBPAMO Jia j€é MHCTUTYLMOHAIN3AaM aaT y
pykama Koju Mopa uMaTu cBaku nonutukonor (Lowndes, 2010).

Mehyrtum, JlaynHcoBa gonaje 1a HaM HEAOCTATaK jaCHE TEOPHje U METONA KOjU Ipare
TEOpHjy CTapor WHCTUTYLMOHAJHM3Ma IyHO TOBOpe O camoM mnpuctynmy. OH Huje OHO
pednexTuBaH, Beh cy unmbeHMIIE MPUXBaTaHe Kao JaTe M MOCTojalia je HeKa BpCTa ~3ApaBor
pasyma” yHytap nonutuukux Hayka (Lowndes, 2010). @okyc Ha uHCTUTYLHjamMa 6e3 ay0Jbe
aHaJM3€e HOCHO je MPHU3BYK Beh MOMUI-AHOT aTEOPETCKOT MPUCTYIIA, OHOCHO, MPEICTABIbAO
je mpuMep MyKOT ONUCHBamka HHCTUTYIMja. KpuTHka je Ouia ouuriieiHa: TakaB MPUCTYII HUje
010 TOBOJFHO HAyYHO MOTKOBAH. [[OMMTHKOIO3H KOjU Cy KPETalIU OJ] HHCTUTYIIHOHAIMCTHYKE
TEopHje, CIY)KWIH Cy C€ MyKOM JECKPHUIIIUjOM HHCTUTYIHja, U HUCY HM IMOKYIIaBaJIH Ja
IpyXe aHaInW3zy MHCTUTyLHWja koje mpomarpajy (Thelen & Steinmo, 1992). Ymopenno ca
TEXHBOM Ja ce u3Hal)y 3aKOHHTOCTH W TNpYXH AyOJba aHajaM3a CUCTEMaA, JOJa3u M Kpax
neMokparyje u3Mmely 1Ba cBeTcka para, IITO KpUTHYapUMa HHCTUTYILIMOHAIM3MA Kao Teopuje
Jlaje 3a MpaBo Jia TBpJE J1a caMe MHCTUTYIHM]e HUCY MPOLLIE TECT BpeMEHa, U Jia Cy OHe Ouiie
CHa)XHHje, 3Ha4YajHHje U O0Jbe YKOpEHEHE Y JpyIITBY, HE OM HHU JOUUIO A0 cJoMa
nemokparuje y Bajmapckoj Hemaukoj mnm mocr-xononujanaum apymrsuMa (Thelen &
Steinmo, 1992).

CrynameM OMXEBHOpU3MA Y JIPYIITBEHE HAyKe, CTApU MHCTHUTYIIMOHAIU3aM YCTYIIHO
je ImyT MpHCTyIUMa KOju Cy ce (OKyCHpaId UCKJbYUYHBO Ha pa3yMeBame MOJUTHUYKUX HCXOa
Kao CKylla MHIMBUAyaJIHUX IOHAIlama 3aCHOBAaHMX Ha HamepHHM u3bopuma (March and
Olsen, 1984), mro je pyHIaMEHTATIHO NPOMEHWIO MPUCTYH MOJUTHYKUM Haykama. [Turepc
HABOJM /13, UAKO PA3IMYUTH, OMXEBUOPU3aM U TEOpHja pallMOHAIHOT U300pa aerne oapehene
3ajeJHUYKe MOCTaBKe M MCTHYY M3a30B€ Ha KOje CTapy MHCTHTYLHOHAIN3aM HHjE yCIeo Ja
oarosopu (Peters 2019). JlaynHcoBa HaBOIM U YJIOTY HEO-MapKCHCTa y MPOLIECY HECTajarmba
MHCTUTYLIMOHAJIM3Ma Kao Teopuje ca cueHe. OHM cy ce (OKycupaau Ha YIOTy CHCTEMCKE
Mohu Koja mpou3uiasd M3 OfHOCA KaluTala M paJHe CHare, 3a pa3jiMKy OJ TeopeThdapa
parnroHasHOT U300pa KOju Cy MOKYyIIAaBaJId 00jaCHUTH MOJUTHUKY KPO3 MHTEPAKLN]y JTHYHUX
uMHTEepeca TojeAuHana. Ipehw mpucTynm KoOju je TOTUCHYO HHCTHTYLIHOHAJHCTE,
OuxeBHopuzaM, ondallyje WHCTUTYLIMj€ U OPraHM30BaHE CXEMe, YCTaBHE MHUTOBE U IpPaBHE
¢uxiyje (Lowndes, 2010).
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Crapu UWHCTUTYLMOHAJIM3aM HHUje YCIIEO Ja pa3BHUje 3a0KPYKEHY TEOpHjy U
MeTononorujy. JleckpumniMja W UMHTEpHIpeTanuja chUcTeMa Mopaja je OUTH TEOpHjCKH
neunucana. [locraBiba ce U NUTame aHTU-HOPMATUBHE NpUCTpacHOCcTH. HopmaTtuBHOCT je
jeAHa O OCHOBHHUX IOCTAaBKM CTApOr MHCTHTYIIMOHAIU3Ma W JIe)KM HA YCMEPEHOCTH Ha
nuTame 100pe BiaJe U IUJbEeBa KOje Ta Biafa Mopa Jja OCTBAapH 3a CBoje Irpalhane, mITO CMO
takohe pazmarpanu. Haj3HauajHuja 3amepka cTapoM MHCTUTYLMOHAJIM3MY jE€CTe I10jelnHall,
OZHOCHO, TOTAJHO 3aHEMapHBabE MOHAIIAKA U PALIMOHATIHOT N300pa aKkTepa y MOJTUTHYKOM
xuBOTy. KOHauHO, cTaBsha ce 3aMepka M Ha HEIOBOJbHO OOpaljeHO mMHTame yTHIaja caMor
APYIITBA HA MOJUTHYKUA CUCTEM — y IIMPOj JUTEpaTypH Mpeno3Har kao ~inputism” (Peters
2019).

W1 mopen cBUX M3a30Ba, CTApU MHCTUTYIIMOHAIU3aM HHUje HecTao. OBaj MPHUCTYII je U
T€ KaKO MPHUCYTaH y HEKUM O0JIACTMMA, Kao IITO j€ YCTaBHO MPaBO MM OOJIACT jaBHE yIpaBe
(Bell, 2005). Unak, cTapu MHCTUTYLIMOHAJIA3AaM CE€ PETKO cpehe y MozepHoj muTepatypH, Beh
je Tmpe cBera akieHaT Ha HEKOM Of ~HOBUX~ MHCTHTYIIMOHANW3aMa, KOjU ce Tpyae Ja
MIPEMOCTE HEOCTATKE CTAPOI U MCTAKHY MPETHOCTU HEKOT O HOBHX MHCTUTYIMOHAJIN3aMa
Ka0 TEOPH]jCKOT MpaBIia.

1.3. HOBU UHCTUTYLHMOHAJIN3AM U1 OBJIMLIY HOBOT"
NMHCTUTYIUOHAJIHU3MA

1.3.1. HoBH MHCTHTYIIHOHAJIM3aM

Pa3Boj HOBOr MHCTUTYLMOHAIM3Ma Bpaha ce KaCHUX OCaM/IeCEeTUX rOlMHa MPOILLIOT
BEKa y 00JacTW MOJMTUYKUX HayKa M COLMOJIOTHjE: M3ydyaBambe MHCTHTYIHja U HUXOBHUX
CTpYKTypa TIOHOBO NPHBIAYH Maxmwy ucTpaxkusaua (Baker 2011). HoBu ucturynnonanmzam
Tpa’kKu HOBHU IMPHUCTYII y pa3yMeBamby MOJUTHYKOT JI€JI0Bakha, MPUCTYII KOju OM BPaTHO 3HAUaj
caMHMM MHCTUTYLIMjamMa y OKBHpY Kojux ce nenyje (March and Olsen, 1989). Mctu ayropu y
cBOM pany u3 1984. romunHe neduHHUIY MHCTUTYIHjEe Kao ~cuctemMe Mel)ycOOHO MmoBE3aHMX
npaBuUja U pyTUHA, Koje onpelyjy onroBapajyhe akTMBHOCTH y KOHTEKCTY OfHOCa u3Mehy
ynora u curyanuja” (March and Olsen, 1984, ctp. 160). OBo cTaHOBHIITE je OMIIO KIBYYHO 32
pasyMeBame TOra Kako IojeluHIM OONMKYjy cBOje mpedepeHiuje. 3a pas3iuky o Teopuje
pamMoHanmHOr H300pa, Koja TMpeTnocTaBjba Ja ce mnpedepeHnuje Gopmupajy Kpo3
KaJIKyJIalje 0 MaKCUMHU3aIHju MpopuTa U O4eKNBamkba, HOBU MHCTUTYIIMOHAIN3aM UCTHYE J1a
ce npedepeHIrje 00IMKyjy Kpo3 MpaBuia MOHAIMIaka, HOPME, YIore U (GU3NYKe aHTa)XKMaHe
KOjU YMHE MHCTUTYLMOHAIHU OKBHp cpenune. ~Ilpedepennuje Hucy Ouine (oxycupaHe Ha
caMm mporiec u3dopa (HIp. Koju cy u3bopu noctynHu), Beh cy mpe cBera Ouie yciaoBJbeHE
HOpMaMa OKpyXema y KoMme cy Hactane”, HaBoge Mapu u Oncen (March and Olsen, 1984,
ctp. 739). Kako Ou ce y MOTIyHOCTH MOTa0 pa3yMeTH MHCTUTYLIMOHAIHN KOHTEKCT CTBapamba
u o0nuKoBama mnpedepeniyja, Tpedano 61 pazyMeTH U MOTUTHUYKE (HaKTOPE KOJH Cy YTHIIATH
Ha CTPYKTYpY M ayTOPHUTET IOjeAMHAYHUX MHCTUTYLMja, U KOjU Cy CBOjJy YJOTY BUICIH Kao
neo muper cucrema (Kagan, 2005). be3 mo3HaBama KOHTEKCTa HacTajarba WHCTHUTYIIH]a,
aHanmu3a koja Tpeba nma objacHu mpedepeHnuje koje Hactajy je Hemoryha (Thelenand &
Steinmo 1992).

[TaBnoBuh wucTHYe Ja HOBM WHCTUTYLMOHAJIM3aM IMIpUXBaTa Ja IIOJUTHYKE
MHCTUTYLIMj€, KOj€ Cy PEeJaTUBHO ayTOHOMHE OJ JAPYILITBEHUX CTPYKTypa, UMajy CIIOCOOHOCT
Ja cTBapajy HopMe. Y TOM CMHCIY, HOPMaTUBHHU (MJIM HOBM) MHCTUTYIIMOHAIM3aM Mopa Jia
IpoydaBa cBe OONHMKe APYIITBEHOT ypehema: kako no0pe, Tako M “UCKBapeHe" MOJMTHYKE
cucreme. Jla mpoy4aBa U I€MOKpATCKa, aJld M HEAEMOKpPATCKa JPYILNTBA, Y3 Y3ApKaBame O]
JlaBarba MOPAJHUX OLIEHA O MOoHAIamky U KapakTepy THX HHCcTUTyIHja (I1aBmosuh 2009).
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JlaynHcoBa mokyIaBa Aa Je(UHHIIE IITa je TO HOBO Y HOBOM HMHCTUTYILMOHAIHU3MY.
Koje cy To HOBe BpenHOCTH M U3MEHE, Koje Bpahajy OBy TeopHjy Ha BeJMKa Bpara y OKBUDPY
NOJUTUYKUX Hayka. AyTopka cMarpa Ja ce TIIpOMEHe, Off CTapor Ka HOBOM
MHCTUTYLIMOHAJIN3MY, Haj00Jb€ MOTY 00jaCHUTH KpPO3 IIECT AaHATUTUYKHX 0Ca:

doxkyc ce mMoMepHo Of] OpraHu3alrja Ka MpaBuiIuMa

On ¢opmanmHOT KOHIIENITAa UHCTUTYIIM]ja 10 HEPOPMATHOT CXBaTamkba UHCTUTYIHja
On cTaTUYKOT MOCMaTpama MHCTUTYIU]a IO IWHAMUYKOT KOHIIETITa

On CKpUBEHUX BPETHOCTH /10 BPEAHOCHO KPUTUUKOT CTaBa

On XOIMCTUYKOT ToIIe]a Ha MHCTUTYIH]€ 10 T0jeAMHAYHOT

On He3aBUCHOCTH 110 yKopeweHocTu nHetutyiuja (Lowndes, 2010).

AN

IIpBa oca 3HauM Ja ce HOBM HMHCTUTYLMOHAIM3aM He OaBM opraHusanujoM, Beh
KOHKPETHUM TIpaBWJIMMa. Tako ce 4YecTo HaBOAM IpHMEp Ja ce HUCTpaxkuBauun Hehe
YCPECPEAUTH HAa HEKO MUHHCTAPCTBO U HETOB HAYMH (PyHKIIMOHKCAka U OpraHu30Bama, Beh
he akmenar Outu Ha OyyeTy, WM TOJUTHUIM jaBHUX HaOaBKHU, M JAPYTMM KOHKPETHUM
pUMepHUMa ca jefHe, OAHOCHO MOJIMTUKAaMa U MpaBWIMMa MHHHUCTApCTBa KOje ce mocMarpa
ca npyre crpane (Lowndes, 2010). Tpeba uctahu pasnmuke koje MOCTOje Yy OKBHPY CaMor
HOBOT' HMHCUTYLHMOHAJIM3Ma: TEOpeTHYapu palloHaJIHOr K30opa TBpAE Ja Ha KOHKpETHA
npaBUja yTUYE YMILEHHUIIA Ja CBAKM aKTep CTpeMH MakcuMuzauuju mpoguta (Weingast,
1996), nok ce HOPMATUBUCTH Mpe CBera OCBphy Ha MPUKJIAIHO MMOHAIIAKE CBAKOT MOjeAMHIA
(March and Olsen, 1989).

HoBu wuHCTUTYHIMOHANM3aM MHCTUTYLMjEe HE IOCMarpa camMo Kao QopMaiHa
yapyxema, Beh uma nocra ¢uiekcubunan npuctyn. Hammacak je Ha HeopMaaHUM MpaBuia,
Koja je TemKko aeuHuCAaTH M HCTPAKUTH, a KOja HMMajy IOJjE€AHAKO BaXXHY YIOTY Yy
oONMKOBamy akTepa Kao U Heke ¢opmainHe npoueaype. OHa Mory camo ojadatu (opmaiiHe
KOHBeHIMje Koje Beh moctoje y apymrtBy (Lowndes, 2010). Ilpumep ce mMoxe BUAECTH Y
Bbpuceny u mpouecuma JgoHomema oapeheHux ominyka ox crpane Komwmcuje. Ha wucre, y
n00poj Mepu yTudy HedopMmanHe JIOOMCTHYKE OpraHM3aldje Koje MOKyIIaBajy 1a, y
ofpeheHo] MepH, YycMepe [eloBamkbe 3BAaHMYHUX MHCTHTYLIMja. YTHIA] TOMEHYTHX
OpraHu3alyja jecTe TEHIKO MEPJbHB, Al IUXOBO ITOCTOjakhe U YTUIIA] HUCY YITUTHH.

WHCTUTYUMOHATIMCTH Cy MWHCTUTYLHMjE MOCMATPadl NPWIMYHO CTAaTHYHO, Kao
crabmiHe OOJHMKEe KOojeé YTHUy Ha TMOHamame nojeauHana. CymnpoTHO ToMe, HOBHU
MHCTUTYLIMOHAJIMCTU 3aMHTEPECOBAHU CYy KAaKO C€ MOCTHXKE CTAaOMIHOCT MHCTHUTYLHja KpO3
JeNioBabe  MojenuHana. MHCTUTyHHMje HUCY ~cTBapu” Kako je TocMarpajy CcTapu
WHCTUTYIIMOHATUCTH, Beh mpomecH, kako je Buae HoBu (Lowndes, 2010). Beh cmo roBopum
O TOME Ja je CTapu MHCTUTYLMOHAJIM3aM I0CMarpao MHCTUTyLHUje Oe3 TyOoke, MCTUHCKE
HayuHe aHanuse. [Ipe je Omio mo cpeau ONMMCcHO MmocMarpame, Hero QyOoka HaydHa aHalu3a
MHCTUTYLIMja, ca (POKYCOM Ha OTKPUBAE U Je(UHHUCAE J00POT MOMUTHYKOT mopeTka. HoBu
MHCTUTYLIMOHAJIMCTU YBOAE KPUTHYKM CTAaB M TMOKYyIIaBajy Ja HACHTHPHUKY]y Kako
MHCTUTYLIMj€ HAcTajy U Kako ce o0nukyjy. Kako TBpae Mapu u OsceH, HauzIen HeyTpaiHe
IpoIeype MOTy Ce€ MOCMAaTpaTH Kao oiuueme oapeheHux BpeaHocTd u uHTepeca (March
and Olsen, 1989). ¥V mpunor Tome, uae u pasMulbamke JlayaHcoBe, Koja TBpAM Ja HOBU
MHCTUTYLIMOHAJIMCTU KPUTHUKH Pa3MHILIbajy KaKo C€ IU3ajHUPA]y MOJUTHUKE HHCTUTYIH]E Y
IPYIITBY, U KAakO OHE OCIIMKaBajy M HETYjy >KeJbeHEe BPEAHOCTH onpeheHor npymrsa
(Lowndes, 2010).

Crapy MHCTUTYLIMOHATIN3AM j€ TEKUO J1a 00jaCHU U UCTPAXKU MOJTUTHYKU CUCTEM Kao
LEJIMHY, OK C€ HOBM HMHCTUTYLMOHAIM3aM (OKycHpa Ha caMO jelaH Je0 IOJIUTHYKOT
KHUBOTa: M300pHU cucTeM, Mel)yHapoaHe ofHOCe, jaBHE MOJHUTUKE. Mie ce of XONIUCTHYKOT
70 TOjeAMHAyHOr y mpuctymy. Ha camom Kkpajy, jomn jeaHa pasnuka mnpema JlaymHCoOBOj
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u3Mel)y ctapor u HOBOT MHCTUTYLIMOHAIM3MA, JECTE Y TOME IITO CTAapH IVieJja Ha MHCTUTYLIHjE
Kao HE3aBHCHE LIEJIMHE, IOK HOBM yTBplyje HauMHE Ha KOjU Cy MHCTUTYyLHje ~yrpahene” y
our jemnor apymrTBa (Lowndes, 2010). Ilocneama pasnuka MMa BaHpedaH 3HA4yaj KOJ
UCTOPUjCKUX MHCTUTYIIMOHAINCTA, KOjU MPOyUYaBajy MHCTUTYLIMOHAIIHE U300pe y paHoj ¢a3u
CTBapama HMHCTUTYLMja, ¥ HAYMHE Kako YIpaBO TH HM300pH YCIOBJbABAjy AaJbU pa3Boj
MHCTUTYLIMja, 0 yeMy he OUTH peun KacHuje.

HoBu mHCTHTYLIMOHAIM3aM MOKYIIIaBa Ja PEUIM W3a30BE KOje CTapu HHje yCIeo, alu
KaJa TOBOPHMMO O HOBOM HWHCTHTYLHMOHanIu3My, Tpeba pehm na nHe moctoju jeman, Beh
MHOIITBO HOBHX WHCTHTYLIMOHaJM3aMa, KOjU HaKo JeJie OCHOBHE IIOCTaBKE KOje CMO
UCTAaKJIU, Taje U ofjpel)eHe pa3imke U crenupuIHOCTH.

1.3.2. O6M1IH HOBOT MHCTUTYITHOHAJIM3MA

Y cBom pamy w3 1996. romune, Political Science and the three new
Institutionalisms”, Xan u TemjopoBa AepHUHUITY TpU BPCT€ HOBOI HMHCTHUTYIIMOHAJIU3MA:
COLIMOJIOIIKH, UICTOPUJCKU U MHCTUTYIIMOHAIN3aM paloHanHor nu3bopa. Ayropu npumehyjy
BEIUKY KOH(Y3Ujy KOja MOCTOjM OKO CaMOT TE€pPMHHAa “HOBHM HHCTUTYLHOHAIM3AM H Y
HaBEJICHOM pajy MOKYIIaBajy Ja YTBpAE pa3jiHKe y NMPHUCTyNuMa MpollieMy U peliemhuMa
KOJU CBAaKH O]l IipaBalia HOBOT HHCTHTYyHHOoHanu3Ma Hyau (Hall & Taylor, 1996).

JlenieHujy HaKOH MOMEHYTOT paja M Iojejie Ha TPU HOBAa MHCTUTYLMOHANIM3MA, [aj
[Tutepc nedunuIIe YyKYMHO MIECT MpaBala y OKBUPY HOBOT HHCTHTyLHOHanu3Ma. [lopen Beh
MIOMEHYTa TPH, OH JI0/1aje: HOPMATUBHH, EMITUPUJCKU U AUCKYP3UBHU (KOHCTPYKTUBUCTHUYKH)
HoBU nHCcTUTyIMOHAMM3aM (Peters, 2005). ”The Oxford Handbook of Political Institutions” je
“mpoMeriana KapTe“ M Ha COLMOJOIIKM, HCTOPUJCKM W pPalMOHAIHM H300p, mpeyserna
KOHCTPYKTHBHCTHYKH of Ilutepca, momana MpexHM, a M30CTaBWIIA JIBa HOBA KOja je yBEO
IMTutepc (Rhodes & Binder & Rockman 2006). JlaymHcoBa y cBoM paxy o
MHCTUTYLMOHAJIM3MY Ka0 HayYHOM IPHUCTYIY, YKPaTKko o0jallmkaBa CBE MHCTUTYIIMOHATIU3ME
Koje oHa y cBojoj moaenu nedunume (Lowndes, 2010). V3 Beh mobpojane, ona monaje
Mel)yHapoaHU M (PEeMUHUCTMYKM MHCTUTYLHMOHAIM3aM, a KpaTak MpHUKa3 CBUX MOOpPOjaHHX
“HHCTUTYLIMOHAIN3aMa”’, ca TIIaBHUM OcoOMHaMa CBAKOT' O]l PUCTyNa, Hana3u ce y Tabenu
O6p. 1. Tpu HajAOMHHAaHTHHMja HOBa MHCTHTYIIMOHAIU3Ma Cy HOPMAaTHBHHU, HCTOPHUJCKU U
TeopHja palMOHAIHOT M300pa, MaJa ce 4eCTO HOPMATHBHU INpEKiIana ca COLHOJIOIIKUM, U
HEKH ayTOpPH MX CMATpajy 3a jelaH mpasal HoBor nHctutynnonanusma (Lowndes, 2010).

IIpema IlaBnoBuhy, HOpMATUBHM HHCTUTYIIMOHAJIN3aM j€ MO IMPBH IyT H3JIOXKEH Y
tekcty Mapua u Oncena, “The New Institutionalism: Organizational Factors of Political
Life,” u3 1984. ronune. 13 tor Tekcta HacTana je kiura “Rediscovering Institutions” kxoja je
o0jaBsbera 1989. romgune (ITaBmoBuh 2009). Mapu u Oncen cmarpajy Aa je TOHaIlambe
nojeHana OOMMKOBAaHO HOpMaMa HMHCTUTYIHMja, NPU YeMy C€ U HOPME U HHCTUTYLHjE
MOCTaBJbajy JoCTa cBeoOyxBarHO. CBakM IMOjeqUHAIl HACTOjU Ja Oyae y CKiIagy ca
obnuajuma, nakie HepOpMaTHUM IpaBUIMMA, UM ca IMPaBHUM HopMaMa — (HopMaHUM
npaBuwinMa. HannonamHa KynTypa HE yTW4e JUPEKTHO Ha MOjeiuHIa, Beh yTHue Ha HOpMeE
MHCTUTYLIMja, & CAMUM THUM mocpeqHo u Ha nojeaunna (March & Olsen, 1984). Cnuuno
cmarpa u JlaynHcoBa, Koja HABOM a HOPMATUBHU MHCTUTYIIMOHAIMCTH TBP/E Ja MOJTUTHYKE
MHCTUTYLIMj€ yTUYY Ha MOHAIIAke IMOjeJUHAala, TaKo MITO YTUYy Ha HHXOBE BPEIHOCTH,
HopMme U BepoBama (Lowndes, 2010). IIpumaguunm oBe mIkone, cMarpajy jJa HEyTpasiHa
npaBUja M CTPYKType, KOje ONeT 4YMHEe Heke HedopmaiHe HopMme, oapelyyjy moHarame
mojeMHaIa y OKBUpy naTux nemraBama (Lowndes, 2010). HopMaTHBHU MHCTHTYIIMOHATUCTH
Cy y MOTIYHOCTH OX0AalMIM KOHLENT palfoHaNINW3Ma, YcBajajyhw ymecTo Tora MHpUCTYI
3acHOBaH Ha ~oyekuBamuMa“. IIpemMa TOM mpuUCTymy, ~aKTepH MOBE3Yjy OYCKHUBAHO
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MOHaIIamke ca ~oapel)eHnM cuTyanujama™ Ha OCHOBY MOCTOjehnX COLMOJIOMIKMX KOHBEHIIM]a
Koje AMKTUpajy oarosapajyhe peakuuje”, naBoau bejkep (Baker 2011, ctp. 350).

Tabena 6p. 1: Paznuuutu “cojeBrn” HOBOTr MHCTUTYIIMOHANMM3Ma. [Ipema: (Lowndes, 2010).

Ha3uB MHCTYTyHMOHAIU3MA I'maBHe oniuke

HopmaTnBHM HHCTUTYLIMOHATIH3aM HcTpaxyje Kako BpEIHOCTH M HOpME Koje Cy
yTKaHe Yy TOJNUTHYKE MHCTUTYLIHjE OOJIHKY]Y
M0jeIMHIIA

HHCTUTYIMOHATHCTH parmoHanHor | ITonuTHYke WHCTUTYLIM]jE MPEACTaBIbajy CUCTEME Y

nzbopa KOjUMa CBaKH II0jelWHAIl TEXH MaKCUMH3UPAbY
n00HuTH

HcTopujcku MHCTUTYIIUOHAIN3aM Omnyke poHeTe y TpPEHYTKY HacTajama Heke
WHCTUTYLIMjE, T4y Ha Oyayhe ojutyke mojenuHana

EMnupHjcki HHCTUTYLIMOHATIN3aM WHCTUTYIMOHAMNCTH W3 OBE TIpyle, HajBUIIE

nozcehajy Ha “cTapu MHCTUTYLHMOHAIM3aM™, jep ce
npe cBera OaBe KIACUPHUKAIMJOM PA3IUUUTUX
WHCTUTYLIMOHAJHUX TUIIOBA M aHAIU3UPA]y HUXOB
NPaKTUYaH YTUIAQ] HA YYHHAK BJaJe

MelyHaponH1 HHCTUTYIIHOHAIHCTH Tpyne ce na mokaxy Jga Ha TOHAIIAkE JprKaBa
yTu4yy orpanunuema (popmanHa u HedopmanHa)
Koja joJsiaze u3 cepe MehyHapoHe MOoJTUTHKE

ConuonouKy HHCTUTYLIMOHATIN3aM [IpoyyaBa HauMH Ha KOjU HWHCTUTYLHjE CTBapajy
3HAYCHE 3a M0jeIUHIIC
MpeXHU HHCTUTYLUOHATUCTH [IpoyyaBa  Kako  peryilapHH, HaKo  YecTo

HedopmanHu, oOpacuu HHTEpakuuje usMmelhy
nojeflMHala ¥ rpyna  OONHKY]y  TOJUTHKY

MOHANIAkA
KoHcTpyKTHBHCTHYKI [Tocmatpajy HMHCTHTYHMje Kao OOJMK IOHAIIamba
MHCTUTYLIMOHAJIUCTH KpO3 OKBHpE 3Hauelma — HJeje U HapaTHB Koje

KOPUCTUMO Ja 00jaCHUMO WJIU J1aMO JIETUTUMHUTET
MTOJIUTUYKOM JIEIOBALY

OeMUHUCTUYKY MHCTUTYIIMOHAIUCTH | McTpaxyjy Kako poxHe HopMe (YHKIHOHHUIILY
YHyTap MHCTUTYIMja ¥ KaKO POIHHU MPOLECH
KOHCTPYHIIY U OfIp>KaBajy TUHAMUKY

Teopuja pammonanHor n3dopa, y OKBUPY MCTOPH)CKOT MHCTHUTYIIMOHAIN3Ma, HETHpa
MOCTOjarbe MHCTUTYLHOHAIHUX (PaKTOpa, KaKo MX BHJEC HOPMATUBHU HWHCTHTYLIMOHAIHUCTH,
Beh TBpAM /a MONUTHYKE WHCTUTYLIMjE YTHYY Ha TOjeANHIA, aJli Y KOHTEKCTY Ja T0jeAnHAI]
Oupa cTparerujy koja he My ITOHETH MaKCHMMAaJHO OJIarOCTame Y OKBUPY MHCTHTYIIMOHATHOT
okBupa y koM xwuBHu (Lowndes, 2010). 1 1ok HOpMAaTHBHHM HMHCTHTYLMOHAIUCTH HCTUIY
MOBE3aHOCT MOJUTHUYKUX MHCTUTYIHja U KYJITYPHOT KOHTEKCTa, OHOCHO IPYILITBA Y KOM Cy
HacTaje, HMHCTUTYLHOHAJIUCTH palMOHAIHOr u300pa cmarpajy Ja Cy HWHCTUTYLHje
KOHCTPYKIIMje MOU3ajHUpaHe Ja pelie H3a30Be Mpel KojuMa ce JPYIITBO MOoke Hahu
(Lowndes, 2010). UncTuTynroHanu3aM palMoOHAIHOT M300pa mocMarpa MHCTHTYIHjE Kao
CHCTEM MpaBUja M TMOJACTHIAja KOjU OOJHKYjy TOHAIlake IOjeAMHAIa, alyd He YTHYy Ha
IIPOMEHY HBUXOBUX MpedepeHirja win BpeJHOCTH. 3a BbUX, OHALIAkhEe [0jeJUHALA 3aBUCH
O]l yTHIIaja KOjU MHCTUTYIIHjE€ UMajy Ha BuXxoBo Omarocrame (Fioretos, et al. 2016). buxose
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panme Cy yBeK 3acHOBaHe Ha npeasuhamy. "CBaku mojeanHal uMa Heke npedepeHimje (koje
MOJpa3yMeBajy HHMBOE KOPHCTH), a OHJa Ha OCHOBY HHX IpOpauyyHaBa KOJU My C€ O]
JITEpHATUBHUX HauWHA JleNlakba YMHU HajepukacHUjUM 3a ocTBapeme kopuctu” (IlaBmoBuh
2009, ctp. 241).

3a pa3nuMKy O COLMOJOIIKOT MHCTHTYIIMOHANW3Ma, Koju ImpeoBinahyje y
COLIMOJIOIIKMM HCTPaKMBAakbMMa M KOjU c€ y J00poj MepH Ipekiana ca HOPMaTUBHUM
MHCTUTYLIMOHAJIM3MOM, M TEOpHje pPAIMOHAIHOT K300pa, KOja JOMHUHUpPA Yy EKOHOMCKUM
Haykama, Tpehu 3HayajaH mMpaBall y OKBUPY HOBOI HHCTUTYLHOHAIM3MA j€ HCTOPHjCKHU
MHCTUTYLIMOHAJIM3aM, KOJU j€ JOMHHAHTaH Yy MOJUTHUKOJOUIKUM HcTpakuBambuMa (Baker
2011). Hajkpahe, MCTOpHjCKM HMHCTUTYIIMOHAJIM3aM je TMPHUCTYN KOJU CMarpa Ja KIbYUHY
yiory y GopMupamwy MHCTUTYIMja UIpa HACTaHAK, OMHOCHO MOMEHAT KaJa jé MHCTUTYLHja
KpeHpaHa, ¥ ToKasyje Kako oqabupH ca IoveTka yTU4y Ha KacHHUjH pa3Boj uHcturyuuje. OHe,
MHCTUTYLIUj€, TOCTajy 1yOoKo ycal)eHe y IpyIITBO, U CBaKa JAECBHjalllja, OMHOCHO OlyCTajamhe
o7l “’TIyTa 3aBUCHOCTH” KOja je MOCTaBJ/beHa Ha MOYETKY, TOTOBO je HeMoryha. O oBoM mpaBily
he OuTH BuIIe peyn y HapeIHUM JEJIOBUMA paja, jep he Outm xopumiheH kao Teopujcka
OCHOBa 3a paj, J0K Cy OCTali COjeBH MHCTUTYIHMOHAIN3Ma, rpeMa JIayTHCOBOj, y KpaTKUM
nprama nojammern y Tabenu 6p. 1 (Lowndes, 2010).

Cmuka Op. 1, nmaje rpaduuku mnpuka3 NoOJOXKaja TpU ~HOMUHAHTHA® HOBA
MHCTUTYLIMOHAJN3Ma, KOjHU C€ I0jaBJbyjy y CBaKoj IOJENIM, a MpemMa JABE ILEHTpallHe
IMMEH3Mje aHalmu3e y o0NacTh APYUITBEHUX HayKa. XOpU3OHTalHAa JHHMja ce Kpehe of
MakKpo 10 MHUKPO HHUBOA, OTHOCHO O] UCTHIIakha CTPYKTYPE J0 UCTHIAA M0jeTUHIIA, TOK Ce
ycripaBHa kpehe o1 mHTepeca 1 MakcuMu3alyje npodura y moJuTHIIN, A0 Ueja Kao TIIaBHOT
¢okyca (Fioretos, et al. 2016). Ayropu uecto moucToBehyjy COLMOJOUIKA M HOPMAaTUBHU
MHCTUTYLIMOHAJIM3aM, Ha3uBajyhm ra HOpMaruBHUM, M CMaTpajy Ja HOPMaTUBHU
MHCTUTYLIMOHAJIM3aM JIEJIA Ca UCTOPH)CKUM IIEHTPAJIHY YJOTY KOjy HOCE caMe MHCTUTYIIHjE Y
nporecuMa (opmHpama MOIUTHYKUX onHoca. OHO TJe ce pasuia3e oBa JBa IpaBla y
OKBHpY HMHCTUTyLMOHanMM3Ma, jecte yrtunaj uneja (Fioretos, et al. 2016). Haemeno je
M0jallkbeHO Y3 ycnpaBHy ocy. Ca apyre cTpaHe, HCTOPUJCKA MHCTUTYLHOHAINUCTH C€ CIaxXy
ca TEOpUjOM palMOHAIHOT M300pa Ja je HeynmuTaH 3Hauaj MHTepeca KOjUu CBAKHU I0jeAMHAI]
uma. Pasnuka je y cxBaTamy MHTEepeca ImpeMa KoMe: KOJ palMoOHAIHOr u300pa, MOjeanHal]
TEXHU JINYHOM OJarocramy, a KOJl UCTOPHjCKOT MHCTUTYIIMOHAIN3Ma, TIpe CBEra ce mocMarpa
6narocrame apymrsa (Fioretos, et al. 2016), mTo je mMpeacTaB/bEHO KPO3 XOPHU3OHTAIHY
JMHU]Y KOja UJe 0Jl MaKpO Ka MUKPO HHUBOY.

Nurepec TPU

Maxkpo HuBO Mukpo HUBO

Uneje
WU — ucropujcku uucTUTYyIIMOHaNM3aM, TPU — Teopuja panmonannor uzbopa CHU —
COLIMOJIONIKY MHCTUTYIIMOHATU3aM
Crnuka 6p. 1: Tpu (momuHanTHa) HOBa MHCTHTYyIIMOHanu3ama (Fioretos, et al. 2016).



[Ipema munubewy [laBnoBuha, nako ce pa3lIWYUTH TUIIOBH WHCTUTYLHMOHAIH3aMa
Pa3NUKyjy MO Pa3IUYUTUM JAUMEH3MjaMa, OHHM MIIaK UMajy ABe 3ajenqHuuke ocooune. [IpBo je
Ja Cy YCTaHOBE ~BakHe, OJHOCHO Ja OHE YTHYy Ha TOHAIlame MOojeJuHaIa, HUXOBA
yBepema U Ha HOpMe Koje MOCTOje y jeAHOM aApyiuTBy. M apyro, ycraHose cy eHporene. ~To
3HAuMW /12 jé MHCTUTYLUHOHAINCTA Y MOJUTUYKO) HAylld OHA] KOJU CMarpa Jla YCTaHOBE HHUCY
pedrnekcrja oJHOCAa KOjU C€ YCIOCTaBiba)y Yy APYLITBEHO] CTPYKTypH, Beh ma cy oHe
penatuBHO ayToHOMHE. [loHamame MOJTUTUYKUX aKTepa HE MOXKE J1a Cce pa3yMe MCKJbYYHBO
Kao O7ipa3 WM OIieNajno APYIITBEHUX CHara, Beh mMma 3ace0Hy JIOrMKy Koja ce o0jalimaBa
aHanm3oM nonutnukux ycranosa“ (IlaBmosuh 2009, crpana 239).

WMHCcTUTYyIMOHAMM3aM J0JIa3d Y MHOTUM OOJMIIMMa, ajld CBU MCTPaKMBAyM U3 OBOT
IpaBlia TeXe WUCTOM LUJbY: pa3yMeBamy W yHamnpehemy MOIMTHUKHX cucTema (TpBU cTyO
MHCTUTYLMOHANIM3Ma). HaBexpeHo mpaTH M palMOHANIHM TIOjeAMHAI, KOjU TocMarpa
MOJIMTUYKH JKMBOT Kao pa3MeHy u3Mel)y jelMHKHU Koje Texe MaKCUMH3aluju HHTepeca (Ipyru
cTy0 uHcTHTYyIHMOHaNM3Ma). Konauno, Tpehu cry0 MHCTHTynHOHanmu3Ma, nmpema Mapuy u
Ouceny, jecte KynTypHa 3aje[JHMIIA, KOja IMOCMAaTpa MOJIUTUYKH >XHBOT OpPraHU30BaH y
OKBHpHMA 33j€IHNYKUX BPEIHOCTH M TIOIIE] Ha cBeT. HaBeneHe Tpu mepcrieKTHUBE HHUCY
WCKJbYyUYUBE, 3alpaBo, BehMHA MOJUTUYKUX CHUCTEMa CE€ MOXE TYMauuTH Kao MeIIaBHHA
HaBeneHa Tpu npuniuna (March & Olsen, 2006).

HMHCTUTYIMOHAIM3aM Y CPEAMIITE CTaB/ba MHCTUTYIH]E, IPH YeMy HajBaKHU]Y YJIOTY
y BHUMa HUrpajy mnoiautuuke crpykrype. Ca gapyre crpaHe, CTpyKType ca coboMm Hoce
BPEIHOCTU M HOPME, M Ty je KJbYYHU OTKJIOH OJi OMXEejBHOpH3Ma U TEOpHje palMOHATHOT
n3bopa. MelytuMm, TO jomn He 3HAYM Ja C€ HOPMATHBHHM WHCTUTYIIMOHAIIM3aM CBOIU Ha
ApylmTBeHe cTpykrype. Hopme o Kojuma je ped HHCYy HOpME OPYIITBEHE CTPYKType, HEro
HOpPME CBOjCTBEHE MOJUTHYKUM YCTaHOBaMa, KOje Cy ONeT ayTOHOMHE y JOBOJbHOj MEpH Jia
came renepuury Hopme, HaBonu Ilasnosuh (ITaBnosuh 2009).

3a motrpeOe OBOT UCTPaXKMBamba, a HAKOH UCTOPUJCKOT MpeceKa, Mperiera OCHOBHUX
MOCTAaBKHM CTapOr MHCTUTYLIMOHAIN3MA, MOjalllibeha PA3IMUUTUX HHCTUTYIHOHAIN3aMa, Ca
OCBPTOM Ha COIIMOJIOIIKA W TEOPH]y pPalMOHATHOI M300pa, Ba)KHO je IMpElUu3HUje IaTh
NPUKa3 HCTOPUJCKOT  HMHCTUTYIHOHAJIW3MA, JEAHOT OJ TpPH JIOMUHAaHTHA HOBA
MHCTUTYLIMOHAJIM3MA, a Koju he 6utu xopumrheH kao Teopujcka ocHoBa y Te3u. Kako bejkep
npumMehyje, HMCTOPUjCKH WHCTUTYLMOHAINCTH, YIIIaBHOM (DOKYCHPAaHU Ha MOJUTHKOIOTE U
CTpYyYHhaKe 3a jaBHO MPaBO KOjH MpOyyaBajy yTHIIAjHE BIaJUHE arcHIMje U IbUXOB YTUIIA] Ha
jaBHE TOJMTUKE, HACTOjaJH Cy JAa o0jacHe Kako M 3aIlTO CIMYHE BIAJMHE arcHIUje HIU
MHCTUTYLIMj€ MOTY (YHKLIMOHUCATH Ha MOTIYHO Pa3IUYUTE HaYWHE, HE CaMO YHyTap jelHe
3emJbe, Beh u Ha melyHapoaHom HuBoy” (Baker 2011, ctp. 346).

1.4. UICTOPUJCKU UHCTUTYLHMOHAJIN3AM

CTUMO TBpIM Ja c€ UCTOPHUJCKM MHCTHUTYIIMOHAIN3aM HE MOXKE IMOCMATpaTH HHU Kao
TeOpHja HU Kao HAyYHH METOJ: Mpe je y MUTamby HNPUCTYN IMpoydyaBamy Ppa3THUYUTHX
nonutuka (Steinmo, 2008). Mctu ayrop cMarpa ha ce HMCTOPH]CKH HWHCTHTYLHOHAIN3aM
pas3nuKyje O Apyrux IMpHCTyNa y MOJUTHYKAM HayKama, jep moceOHy maxmy mnocsehyje
eMIUPUjCKUM HCTpaxuBamuMa (Steinmo, 2008). CHara UCTOPHjCKOT MHCTYTYLHOHAIN3MA
JeKU y MYNTHU-TEOPUJCKOM KapakTepy, IITO Jaje OCHOBY JaToM IPHUCTYIy Ja YCBaja
3aKJbyUKe pazIMuuTUX nonutudkux teopuja (Lowndes, 2005). be3 ynacka y pacrpaBy aa nu
je TeopHja, METOA WJIU HPUCTYH, bemana cmarpa na ce UCTOPUJCKH HMHCTHTYLHOHAIU3AM
TEMeJbH Ha MPETIOCTABIM /1a MOHAIIAkE T10jeINHAIA M MHTEPECHUX TPyIla TOKOM Kpeupama
JaBHUX TIOJIMTHKA, MUCKJbYYMBO 33aBHCH O]l C€Ta WHCTUTYLIMOHAJIHHX OTpPaHHUYCHA, KOja Cy
nocTaBJbeHa 1 JepuHucaHa TokoM BpemeHa (Beland, 2005).
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IIpema bejkepy, HCTOPHjCKM HWHCTUTYLHMOHAIM3aM HacTaje Ha pagoBuma Beh
noMumbanux Mapua u OJnceHa, ¥ 3Ha4ajHO YMOPUIITE UME y TOTUTUYKUM, a JICTUMUYHO U Y
npaBHUM Haykama. OCHOBa Teopuje je y ~o0jalmey pasiuka YHyTap npedepeHiuja Koje
TeHEpUIly pa3InuuTe MHCTUTyLHWje”’, kKako Harnamana bejkep (Baker, 2011, ctp. 346).
CymTuHa no3HaBama WHCTUTYIIM]A JIEKH y KOHTEKCTY HacTajamba MHCTUTYIH]ja. AKO JKEITHMO
JIa pasymMeMmMo M Je(UHHIIEMO HHCTUTYIMje, MOpaMO OWUTH CBECHH KOHTEKCTa Y KOM CYy
Hactane u nedunucane (Baker, 2011). Tenen u Ctumo HaBoze Ja je CUHTarMa ~HCTOPH]CKH
MHCTUTYLIMOHAJIM3aM ™ CaBplICHA 3a ONMKCUBAaWkE¢ NpUIAJHUKA OoBe miKoie. [Ipema muxoBoM
MUILJbEEbY, IPUMATHULIN UCTOPUJCKOT MHCTUTYLIMOHAIM3MA TBPJIE J1a, YKOJIHMKO Ce He MCIUTA
1o3aJinHa, OJJHOCHO KOHTEKCT HAcTajarma MHCTUTYIMje KOja ce M3ydaBa, aHaju3a Koja Tpeda
na objacHu Koje mpedepeHnrje HacTajy u 3amro, ouhe Hemoryha (Thelen & Steinmo, 1992).
HNako ckpehy mnaxmy Ha yIory HHCTUTYLHMja Y MOJUTHYKOM JKHMBOTY, HCTOPH)CKH
MHCTUTYLIMOHAJIMCTU PETKO HMHCUCTHPAjy Ha TOME Ja Cy WHCTUTYLHj€ jeAMHA Y3POYHO-
MoCJIeIMYHa cwia y nmonutuid. OHu 0OWYHO HACTOje Ja JOUMPajy UHCTHTYIH]E Y Y3POUHO-
MOCIIEIMYHOM JIaHIly U IpUXBaTajy ynory npyrux ¢akropa (Hall & Taylor, 1996).

VcTopujcki MHCTUTYLIMOHAIN3aM ~TIpOydYaBa KakO WHCTHTYLMOHAIHH Ofa0MpHU KOjU
Cy W3BpUIEHM y paHoj (a3u paszBoja onpeheHor moapydja jaBHUX NOJIMTUKA KAaCHUjE
orpanuyaBajy omnyke o nomutukama’ (Lowndes, 2005, p. 97). Ilutepc naBogm na he
MOJUTUYKK W300pH HAUYMI-EHH TNPWIMKOM HWHCTUTYLMOHAJIHOT (QopMUpama, WId u300p
NPUIMKOM TOKpEeTama MOJUTHKE, UMAaTH CBOj TOK M Ja he y 3Ha4ajHO] MEpH yTHLIATH Ha
nonauTuky uHcTuTynmje y Oyayhuoctu (Peters, 2019). YopOuh 3akibyuyje, a umajyhu cBe
HaBEJICHO Y BUJY, Ja BPEAHOCTH U HOpPME Ha KOjUMa H3rpal)yjeMo MHCTUTYLIHjE, yCMepaBajy
JaJbl pa3BOj TUX HCTHX HMHCTUTYLHja M Ha Kpajy UMajy HpecylaH yTuIaj Ha Mpolece
Kpenpama nonutuka (Hopouh, 2021). [upcon Bepyje na ce HeKe MMIUIMKALM]E CaJalImbUX
OINTyKa BHUJE TEK Ha Jyre cTase, M Jojaje Ja ce ja3 u3Mely KpaTKOpOUHHMX HHTEpeca U
TYTOPOYHHX KOHCEKBEHIM YE€CTO UTHOPHUIIE Y apTyMEHTALUJU Y BE3U Ca HHCTUTYIIHOHAIHUM
IM3aJHOM U TulaHupaHuM pedopmama (Pierson, 1994).

MebhyTum, HHje caMO MOMEHAT y KOM HMHCTUTYIMja HacTaje BakaH 3a pa3Boj came
uHCTUTYUMje. Y  nmomahoj  mureparypw,  ByxojeBuh — mctuue:  “Hcropujcku
MHCTUTYLIMOHAJIM3aM HarjamaBa HaYMHE HA KOj€ MHCTUTYLIMjE HACcTajy M CTaOWIn3yjy ce y
BpeMEHCKUM Tmporecuma. CylITHHAa HUCTOPUJCKOI HMHCTUTYLMOHAIM3MA C€ Halasu y
JeTeKTOBalky ~KPUTUYHMX packpmtha® (critical junctures) m “myTHe 3aBuUcHOCTH® (path
dependency) ka0 mEHHUX KOHCTUTYTUBHHUX eJeMmeHara. Kputuuna packpiiha ce Besyjy 3a
NepuoJ] HaCTaHKa MHCTHTYLMja KOjU TpacHpa HHUXOB Pa3BOjHH IYT, JOK MyTHA 3aBUCHOCT
yKasyje Ha WHCTHTYLHMOHAJIHY pENpOAYKIH]Y YIOPKOC MHjemhajyhuM  CrHoJpalllbuM
okonHocTUMa. MHCTUTYLIHje OCcTajy “JherubuBe ™ (“sticky) m HacTaBibajy a CTPYKTYpUPaAjy
npedepeHije, HopMe U BPHUJENHOCTH akTepa 0Oe3 003upa Ha H3MjCHEHE IMOJUTHUYKE,
eKOHOMCKe U ApyuITBeHe okoiaHocTy (Byxkojeuh, 2016, cTp. 2).

Tepmun koju BykojeBuh mpeBomum kao KpuTH4yHO packputhe, mpema Kamohwujy,
nepunumry Jluncer u Poxan. OHM Cy TBpAWIM Ja je€ Pa3HOJIMKOCT MApTHjCKUX CHCTEMa y
EBponn, mpu dyeMy Cy HCTpaXKHBaJIM 3alaJHOEBPOIICKE JEMOKpaTHje y MIe3/1eCeTUM
roJMHaMa JIBaJIeCeTor BeKa, MPOAYKT ofpeeHuX mocieauna oiyka JOHETHX MHOTO paHuje
y HCTOpHjH, YNpaBO y MOMeHTHMMa KputuyHor packputha (Capoccia, 2016). Cnuyaux
npumepa je myHo. @pannycka pesomynuja u3z 1789. ronune, naa bepmunckor 3uma 1989.
TOMHE WMJIM CIIOM KOMYHHMCTHYKHMX pexuma y Mcrounoj EBpomu cy mpumepu KpUTHYHOT
packpurha, kaja HHCTUTYUHMOHAIHU ogadupu onpelyjy namy cynOuny apymrsa. Kpuruaao
packpuithe CcUMOOIMYHO HOCHM Ha3MB [0 KPUTMYHOM MOMEHTY Kada JoJNa3u J0
MHCTUTYLMOHAJIHUX ofabupa Koju CymTUHCKH oapelyjy Oyayhnoct. Taj kparkoTpajHu
MOMEHAT TpajHo oapehyje cyaOuMHY HHCTUTYLHje, jep MpPOJIACKOM BpPEMEHa, CBE je TekKe
BpaTUTH C€ y IMOYEeTHY Tauky. Taga Ha CIIeHy CTyla IyTHa 3aBUCHOCT, KOja YCJe[
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rajonupajyhux TpomIKkoBa HE J03BOJbaBa WHCTUTYLIMJU TOBpaTak Ha IOYETHY, TauKy
kputuyHor packpirha (Bykojesuh, 2016). JIpyrum pedunma, WHCHUTYLMOHATHH ONAaOUpH Ha
MOYETKY, TpajHO ofpel)yjy mpaBail pa3Boja MHCTHTYLH]E, jep TPOIIKOBH OIYCTajamba TOKOM
BpEMEHA I10CTajy MpeBeNrKU. Mako 1mo3ajMibeH U3 eKOHOMCKHX HayKa, KpUTHYHO packpiihe
HaJla3u CBOj€ MECTO U y UCTpPakKMBamy IMOJUTHYKHUX mporeca M uHctuTynja (Capoccia,
2016). Beh cMo ce moTaknm W TepMHHA ~TyTHA 3aBHCHOCT , KOjU j€ MOTPEeOHO JOAaTHO
enabopuparu.

N3 Bese m3mel)y MCTOPH)CKOT KOHTEKCTa M MHCTUTYLIMja MPOU3MIA3H Jpyra oIl JIBe
[JIaBHE T€3€ MCTOPHU)jCKOI MHCTUTYLHMOHAIM3MA, a TO j€ J1a KpEeUpame MOJUTHKA 3aBUCH O]
’paHuje m3abpaHOr MyTa“, OMHOCHO “NPBOOMTHH MHCTUTYLIMOHAJIHM M300pHU yCMEpaBajy U
orpanuuaBajy Oyayhe omiyke, cyxkaBajyhu cmektap moryhux wuzoopa” (HopOuh, 2021,
ctp.97). Tako3Banu “nyT 3aBUcHOCTH yBeo je [Ton IIupcoH y cBojuM pasoBUMa HCTOPU]jCKOT
MHCTUTYLIMOHAJIN3MAa. TepMHH je 1M03ajMJbeH M3 €KOHOMCKUX HayKa, ca I[MJbEM Jla OIlpaBla
UCTOPUJCKA MHCTUTYIMOHAIN3aM U 00jacHU TOHAIlama MOJUTHYKUX aKTepa M Kpearopa
nonutuka (Pierson, 1994). Mapraper JleBu naje HemTo mpenu3HUjy AePUHUIM]Y ~HyTHE
3aBUCHOCTU® Yy MCTOPHJCKOM MHCTUTYLMOHAIM3MY, HaBoJehy Aa je y muTamy MOJEN mpemMa
KOM OJUTyKe M3 TPOLUIOCTH OrpaHuyaBajy mozaepHe uzbope (Levi, 1997). YV nomahoj
nuteparyp, MarujeBuheBa TBpau cienehe: “JemaH on HajBaKHUjUX KOHIIETIaTa KOjH ce
Be3yje 3a MCTOPH]JCKH MHCTUTYLMOHAIIM3AaM jecTe moce0aH OCBPT HA UCTOPH]CKE OKOTHOCTH
Koje yThdy Ha QopMupame aim W TNpoMeHy HHCTUTyuja. Jlakie, HMCTOPHjCKU
MHCTUTYLIMOHAJM3aM HE CaMoO Ja HACHTH(HKYje HCTOPHjCKE OKOJHOCTH y WHHIIM]aTHOM
Nepuoay CTBapama HHCTUTYIHWja, Beh wuaeHTH(UKYje pedepeHTHEe Tayke, OJHOCHO
ucTopujcke norahaje Koju y BEIMKOj MEpU YTUUY Ha MPOMEHY MHCTUTYyLHja. CaM KOHILEIT y
CTpaHOj IUTEpaTypu Ha3BaH je “path dependence™ (Marujesuh, 2020, ctp. 56).

JloHocuonu oaiyka nol)y y craamjym Kaja UM je jeqHocTaBHHUje U jedTuHHje na
HacTaBe ca pedopmMaMa Koje Cy y TOKY, HEro jaa Hamycte omaOpanu myT. “HemoBparHu
TPOLIKOBHU‘, OIHOCHO “’sunk costs” u ranonupajyha nena oxycrajama (’rising price of exit”),
HEKU Cy OJ] CIMKOBUTHX OINKCca MoMeHyTor ¢eHomeHa of crpane [Iupcona (Pierson, 1994). ¥
CBOJUM HCTpPa)XMBambUMa, OH EKCIUTUIIMTHO HABOIW MOJHUTHKE EBpOIICKe yHHje Kao mpumMep
“ImyTa 3aBUCHOCTH HCTOPUJCKOT HMHCTUTyIMOHanu3Ma. [lupcoH cMarpa u mpu3Haje Ja
ynanune EY Te koje kpeupajy jaBHe MOJIUTUKE, alld OH Takole 1ofaje na wiaHuie TO YUHE Ha
HauYMH Ja HeMajy NyHy KOHTpoNly, aimyaupajyhum Ha “mperxomHo onaOpanu myT u
“HemoBpaTHe TpomkoBe omabupa™ (Pierson, 1994). Hctu ayTtop wucTHYe [ga jaBHE
opraHuszaiyje MMajy TEHICHIM]Y Ja ~PyTHHU3UPA]y* CBOjeé AKTUBHOCTH M Ja KpEupajy
CTaHJapAHE OIEpaTHUBHE MpOIeaype, YaK M BHUIIE HEro IITO TO YUHE OpraHu3aluje
NPUBAaTHOT CEKTOpa KOj€ HWIAaK Jelyjy HOoA HpuTUcuuMa Tpxkumra. Cuiie HHepuuje cy
HEMHHOBHE Yy BIIaJIMHUM TNonuTHUKama, cMarpa [Tupcon. Kana Bnaga yTBpau cBoje monasHe
OCHOBE jaBHE TOJMTHUKE, CTBOPEHH oOpacuu he orncrartu, OCUM ako ce He I0jaBH HEKa Cuja
JOBOJbHO CH@)XHAa Ja ce IpeBa3ule WHepIMja CTBOPEHA Ha CaMOM IIOYETKY ~TyTa
3apucHocTu® (Pierson, 1994). Hakon “kputnuHor packpirha”, cryna Ha eno Beh moMeHyTH
KOHTUHYHUTET ¥ ~IyT 3aBUCHOCTH", KOjU YCMepaBa WHCTUTYIU]Yy Ja W€ y IPaBIy KOju jOj je
HaMEHEH Y TPEHYTKY OCHUBAMA.

VYrpaBo yBe3uBame IyTHE 3aBUCHOCTH M KPUTHYHOT packpirha, mpyxa Mohax
TEOPHJCKH ajlaT 3a aHaJIM3y HCTOPUJCKE Y3POYHOCTH Ha KO0jOj IIOYHMBAa HCTOPHU)CKU
MHCTUTYUMOHaMM3aM. Opyke JOHeTe y KpUTHYHUM MOMEHTHUMa, U 30HBame y TUM
KOHKPETHHM MOMEHTHMAa YJaJbeHHM Yy MpPOILJIOCTH, MOTY HMMaTH IyroTpajaH yTHLA] Ha
WHCTUTYIIMOHANTHE apamkMaHe mnaHammuie (Capoccia, 2016). Ha ocnoBama Ilupcona,
ByxkojeBuh 3akibydyje 1@ JETEPMUHHCTHYKH KapakTep KOjU CJeId HAKOH KPUTHYHOT
packpurha, onpelyje nasbu myT, IpU 4eMy ce PEeNpoAyKyjy Kpeupanu oOpaciiy, Hako MOYeTHH
pas3no3u, OIHOCHO IOYETHA Tadka M3 KOje Ce KPEHYJIO y pa3Boj MHCTHTYLH]ja, BHIIE HE
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nocroju (BykojeBuh, 2016). MarakoBuheBa pa3mMuiLbamba Uy Y KOPHCT Beh HMOMEHYTOM
koHenty. OH TBpOM Ja c€ HCTOPUJCKM HHCTUTYLMOHAIM3aM ~3aCHUBA Ha JIBE KJby4YHE
MOCTaBKe, O]l KOJUX C€ MpBa OJHOCH HAa KPUTHYHE TPEHYTKE Kao TadyKe IpaHama Koje
ycMepaBajy UCTOPHjCKH Pa3BOj Ha HOBH IyT, HAKOH Yera je TEeIIKO MPOMEHUTH cmep. [pyra
MOCTaBKA MCTHYE 3HAyYaj MPOMEHE OKOJIHOCTH Ha pa3BOj MHCTHUTYLIM]a, Haramasajyhu 1a ona
IpaTH CMep KOjH je mpecyaHo nerepmuHucan Beh mpehenum myrtem. Jlakie, mpBa mocTaBKa
UMa JMCKOHTHMHYUTETHO oOelexje, JOK ce japyra ycpencpehyje Ha KOHTHHYHUTET
(Matakovi¢, 2014, ctp. 97).

Nako ce Hamehe kao mpupoaHu ogadup 3a JaTo UCTpakMBame, MOTOTOBY 300r Beh
MIOMUAHUX M e7a00pupaHuX TEpMUHA, “KPUTUYHO packpiuhe” W “HMyTHY 3aBUCHOCT”, KOjU
MOKYIIaBajy Ja YKaxy Ja onabupu y modeTHoj ¢a3u Kpeupama WHCTUTYLIMja U KacHHUje
orpenesbehba 3a MpaBall JeoBamka KIbYYHO oapel)yjy MHCTUTYIH]Y, YaK MaKo UCTa Cpjba y
nponact (Marujesuh, 2020), npuctyn uMa U 030MJbHY KpUTHKY. OHE ce, Ipe cBera, OJHOCH
Ha MPOMEHY MHCTHTYIMja TOKOM BpEMEHa, Ka0 M HEeMOTyhHOCT Teopuje Ja NMpUXBaTH U
00jacHM HOBOHACTAJIy IIPOMEHY.

1.5. KPUTHUKA UCTOPNICKOT' THCTUTYLMOHAJIN3MA

Beh cmo Hanomenynu na CTUMO HCTOPH)CKH MHCTUTYIIMOHAIN3aM HAa3MBa IPUCTYIIOM
(Steinmo, 2008). JlaynHcoBa pa3MUIIJba Y HICTOM CMEpY M 3aKJbydyje Jia je MOTPEIIHO HOBU
MHCTUTYLIMOHAJIM3aM OIMCHBATH Kao TeOopHjy. Y MUTamy je Mamna IpeaMeTa U MyTokasza 3a
cpenummba nurama (Lowndes, 2005). [Mupcon Harnmamasa ja mpaBail KOM IpHIIafa uMa
[IMPOKY NMPHUMEHY JaHac M Ja CE IMOJ OKPHJbEM HCTOPH]CKOT MHCTUTYLHMOHAIM3MA Haja3u
pPa3sHOIMK CHEKTap WCTpaXHBaya KOjuUMa, WIIAK, TeOopWja HHUje y TIaBHOM (OKyCy
uctpaxupama (Pierson, 1994). Ocum KpuTHKe Aa HOBHM MHCTUTYILHMOHAIN3aM HHUjE TeOpHja,
MIOCTOjJH U KpUTHKA yryheHa caMOM HayqHOM MPHCTYIIY.

AKO UWHCTHTYLHMje ACPHUHUIIEMO Kao HUCTOPUJCKA MPOU3BOJ, KOJH TIOjeIUHIIH
Hacliel)yjy W KOju TOCTOjM Ipe aKTepa, A0JNa3uMO JI0 3aKJbydyka Ja je JeNIOBalke y HHUMa
ciyuajo (Blyth, 2005). IIpema mnocraBkamMa HCTOPUJCKOT HMHCTUTYIHOHAJIN3MA, AaKO
MIOCTaBUMO IOjeUHIIe KOjU TOKYIIaBajy Ja NedUHMIIY CBoje mpedepeHuuje y ckiagy ca
KOHTEKCTOM KOjU MHCTUTYLMja TpyXka, J0Ja3uMo 10 oHeMmoryhaBama palroHaTIHOT
nenoBama (Matakovi¢, 2014). Ha Taj HaunH yna3uMo y 3aMKy MEXaHHUYKOT MpHUIp)KaBamba U
crpoBohema mpoleaypa u npaBuia, 6e3 KPUTUYIKOT NPEUCIIUTHBAKbA BUXOBE ONPAaBIAHOCTH
u Basbanoctu (HopOuh, 2021).

ITopen HaBeneHe He(IEKCHOMIHOCTH, OHOCHO HEMOCTOjama IMOjeJUHIIa U HETrOBOT
MUILJbEHA Y JOMEHY HMCTOPHjCKOT HWHCTUTYLMOHAIM3Ma, HMaMO KpPUTHKY HWCTHIAKba
HEeMOT'YNHOCTH MOKpeTa J1a 00jacHu Mpoliec MpoMeHa KOju HacTaje TOKkoM BpeMeHa (Macew,
Crencakep, Poko, 2023). MimepryT 3aMepa MUCTOPUjCKOM HMHCTHUTYIIMOHAJIN3MY IBE CTBapH.
[IpBo, Mame 3Ha4YajHO, jeCTe YMIbEHHUIIA Ja Ce HE 3Ha IITa MpEACTaBjba ~HUCTOPHUJCKO” y
Ha3UBY WCTOPUJCKM HMHCTHTYyLMOHanmu3aM. Ha Taj HauuH, UCTpaKMBa4M MOTY OUTH KPHBO
HaBeneHu. W apyro, mTO jecTe CyIITHHCKA 3aMepKa MPHUCTYILY, je ¢1a0oCcT y objalrmbaBamy
MHCTUTYLIMOHAJIHUX MPOMEHA, jep MCTH MPUCTYN HE MpHaje 3Hauaj MpoMEeHaMa Koje TpIie
WHCTUTYIUje TOKOoM BpeMeHa (Immergut, 1998). ¥ nomahoj mureparypu, Hopouh momnazu o
CIIMYHOT 3aKJby4yKa — ’IIaBHU MpPOOJIEM MCTOPH]CKOT WHCTUTYLIMOHAJIM3Ma CBOIU CE€ Ha
noremkohe y ofjammasamy npomena™ (Hopouh, 2021, crp. 98). Beh momumanu Kamohu
TBPAM Ja je Haj3HaYajHMja MaHa HWCTOPUJCKOI HWHCTUTYLHOHAIM3MA O00jalImhaBame
MHCTUTYLIMOHAJHUX NPOMEHa Kpo3 yrmape” cmoJbHUX (QakTtopa, 0e3 JaBama 3Hauaja
IIpoMEHaMa Koje HacTajy mocTeneHo yHyTap camux uncturynuja (Capoccia, 2016). Jenan ox
HaYMHA KaKo ce U3a30B MOXe npeBa3uhu jecte “myHKTyupajyhu ekBUInOpujym”, KOju YBOIU
Kpacuep. AyTtop noka3syje a cy HHCTUTYIHje CTaOMIHEe TOKOM BpPEMEHa, Il J1a TIEPHUOANIHO
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JOKMBJbABAJy W3HEHAJHY HWHCTUTYLHOHAIHY IPOMEHY, HAaKOH dera IOHOBO J0Jia3u M0
ycrocTtaBibama crabuinHoctu (Krasner, 1984). IIpumep mory OUTH paToBU WJIM KOPEHUTE
POMEHE Yy [JpyIITBY, KakBU Cy YyBOheme JUKTarype, TIpahaHCKH CyKoOW WU
JeMOKpaTH3alyja jeqHor apymrea. Mmak, To He pemaBa mpoOlieM MOCTENEeHUX MPOMEHa Y
CaMOM JIpYIITBY.

HNako He objammaBajy W HE MPHUXBaTajy CHojbHE (DakTope, OAHOCHO HE INPHU3HAJY
“ynape” cnoJbHUX (pakTopa Ha HWHCTUTYIUj€, HMCTOPHJCKHM HHCTUTYLHOHAINUCTH YBOIE
KOHIIENT Hajgorpaame 1 KoHBep3uje (Layering and Conversion), KOju pHUXBarajy MOCTENEHY
MHCTUTYLIMOHAJHY npoMeny. Tako BykojeBuh mpumehyje: "MHCTUTYIIMOHAIHA HAAOTPalmbha
nmoapa3syMujeBa  JoJaBareé  HOBHX  HMHCTUTYLMOHAIHUX  €JleMeHata  moctojehum
MHCTUTYLIMjaMa Kako OM ce H3MjeHWIa HHXOBa (YHKIHUja MM YTHIA]. YKOIUKO Ce
MHCTUTYLIMja HE MOXKE Ha JUPEKTaH HAYUuH TPOMJEHHUTH, HAAOTpajimba IpeACcTaBiba
3200MIa3HM MYT J0/aBAak-eM HOBOTI MHCTHTYIIMOHAIHOT cjioja Ha Beh moctojehn apamxmaHn.
KonBep3uja, ca apyre crtpaHe, Aopjesbyje mocrojehM HMHCTUTyLMjamMa HOBY CBpPXy Oe3
(opmMamHUX M3MjEHA U TAKO MHUjeba YJIOTy Koja UM je MpBOOMTHO HamujemeHa” (BykojeBuh,
2016, ctp. 4).

Kputruka HCTOpHjCKOM HMHCTUTYLHOHAIM3MY JIOJIa3d M Ca CTpaHe KPUTHYHOT
packpmtha. Kanohu mpumehyje na je mpermocTtaBka HEOApXKHBa y 3eMJbama y pas3Bojy. Y
HaBeICHUM JApYIITBHMA, (hopMaiHa MpaBHia YECTO HUCY CTAaOMIHA HHUTHU C€ JOCIEIHO
CIPOBOJIE, IITO HAC HABOIM Jla apTyMEHT KPUTHYHOT packpiiha, a ¥ TeopHja MCTOPUjCKOT
MHCTUTYLIMOHAJIN3Ma, HE MOry OuTH mpuxBaheHH y Hepa3BHUjJEHHUM M 3eMJbaMa y DPa3BOjy
(Capoccia, 2016).

Beh cmo momumanu ga MCTOPHCKM MHCTUTYIMOHAJINM3aM IPUXBara yJIOTy APYTHX
¢akTopa, MOTOTOBY JpPYIITBEHO-€KOHOMCKHX, M Yy JIOLUUpalky HMHCTUTYIHja y Y3pOYHO-
MOCIEIMYHOM JIaHIly HarjamaBa OJHOC MHCTUTYIMja W ujaeja w/mwiu BepoBama (Hall &
Taylor, 1996). 13 spynckor moHamama H3BUpE MOoTpeda 3a WHCTUTYLMjaMa, jep je Haie
MOHAIIalke TEHEepaJTHO BONEHO HAmUM Cy0jeKTHBH3MOM, a JPYIITBO Oe3 MpaBmia Koja
PYKOBOJIE TIOHAIIAK-EM CBUX HETOBUX WIAHOBA J1a CTBApajy pel, MPEIBUAJbUBOCT U jaCHONY y
JbYACKHM TMOCTyHIMMa, He Moxke mocrojatu (Gavrilov, 2021). MHCTUTYIMOHAIN3AaM TEXHU
pasymMeBamby MHCTHTYLMja M TEOpHja [1aje OArOBOP KaKO KPEeHUpame HHCTUTYIHja MOXe
UTpaTu yIory y IyropodHoM mporiecy pa3Boja uncturynuja (Capoccia, 2016).

[ToHOBHO OTKpHBame HWHCTUTYLMja U IUXOB 3HAYaj y MOJAEPHUM IOJUTHUYKUM
HayKamMa He Moke OuTH 3aHeMapeHo. MHcTUTynMOHanM3aM Kao TeopHja IOKa3ao ce
BAIMIHUM Yy oOO0jalImaBamby OOJMKOBam-a W KOHTHHYUTETa OpraHU3allMOHUX OONHKa,
yKbyuyjyhu u yHHBep3uTeTcko oOpa3oBame. llpunanHuiii oBOT mpaBla HUCTHYY Ja
UCTOPUJCKA HMHCTUTYILIMOHAIUCTH Yy TOCJEIHBE BPEME Y CBOj TEOPUJCKU OKBHUP YKIBYUY]y
CXBaTama U M3 JPYruxX HayKa M Ha Taj HAYMH Jajy IIHMPY CIMKY U MOKyIIaBajy Ja u3Haby
OZITOBOpPE Ha KPHUTHKY ca KojoM cy ce cycpenu (Macen, Crencakep, Poko, 2023). Bejkep
HABOAM Ja Cy ~TIONUTHKOJIO3HM KOJU C€ CIIy)KE€ METOAaMa MCTOPH]CKOT MHCTUTYIIHOHAJIN3MA
Kako OM M3ydaBajld yTULAjHE JIp>KaBHE MHCTUTYIM]je, Harpal)eHn 60ratuM CKymom 3akjbydaka
KOjU ONET CIyXe Ja ce Jajbe 0jaya HOBM mMHCcTUTyunmoHanmsam™ (Baker, 2011, ctp. 347) u
OAITOBOPY Ha MUTamka KOja UCTPAKUBAYH ITOCTABIBA]Y.

be3 o003upa Ha KpPUTHKY KOja JOJNa3W y DPA3JIMYUTUM HHBOMMA M OJHOCH C€ Ha
Pa3HOBPCHE CErMEHTE MPHCTYIIA, MOKEMO KOHCTATOBATH J1a HICTOPH)CKU MHCTUTYIIHOHAIN3aM
NPEACTaBJba TEOPHJCKU OKBHP MPHUCYTAaH y MOJIUTUKOIOMIKUM HCTPAKUBAKBLUMA, TOCEOHO Y
OHHUM KOja c€ OJIHOCE Ha Mpoliece TOHOIICHA OJTyKa U CIPOBOlera MOJIUTHKA. Y TIOCTIeIHE
BpeMe, HCTOPUJCKM HMHCTUTYLHOHAIM3aM TIpelasd u y japyre cdepe, Kao MTO Cy
Mel)yHapoJHU OJHOCH M JAPYUITBEHE HayKe Yy IeNoCTH. Pasnor snexu y Te3ama omabpaHOr
nyTa U KPUTHYHOT packpirha, Koje cy ce mokaszajie Kao 00pa OCHOBA 3a 00jalllkbemhe T0jaBa
y obnactu nonuTHukux Hayka (Matakovi¢, 2014).
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1.6. BHAYAJ TEOPMJCKOI' OKBMPA NTHCTUTYLIUOHAJIM3MA V AHAJIN3U
KPEMPAKBA YHUBEP3UTETCKUX ITOJIMTUKA

HcTopujcki MHCTUTYLHMOHAIM3AM j€ jeJaH O TPH HOBa MHCTHTYLMOHAIU3Ma, KOjU
urpa BaXKHy YJIOTY y H3yuyaBamby MOJIUTHYKHX Hayka. Kao MCTpaKMBaykud METOA, MPUCTYI
OOMYHO YKJbYYYj€ apXMBCKO HCTPAXMBAIE U TONYCTPYKTypHUCAHE MHTEpBjye — Kopuctehu
UCTpaXKMBAauYKe TEXHUKE M HMCTOpHYApa M IMOJUTHKOJIOra — a Ja Ou ce pasymMeo YTHUIaj
MHCTUTYLMOHAJHOT Hacieha Ha capammoct (De Percy, 2022). YipaBo ce aHanusa cazupikaja
JOKyMEHaTa M TOJYCTPYKTypUCAaHM HMHTEPBjyH Ca JOHOCHOIMMA OJAJyKa IUIAHUPA]y ¥
UCTpaXMBauko] (a3 Kao ajaTH 3a MOTBPHUBAEKE MOCTABJbEHUX XHUIIOTE3a HCTPAXKHBAMA,
aHaIU3y U MHTEPIIPETaLUjy pa3yaTara, a KaCHHjE U 3a JIOHOIICHE 3aK/byyaka HCTPAKUBAbA.

Baspa ucrahu na je npernenom gocTymHe auteparype, npuMeheHo aa ce pajoBu Koju
Cy UMaJli CIIMYaH I[1Jb, OHOCHO PAJ0BHU KOjU Cy IPOydYaBaId MOJENIe BUCOKOT 00pazoBama y
EBponu, merose nmpoMeHe, Mojielie OpraHu3aluje, crpoBohema nmonuTika, Hajuenthe kpehy
Ol MCTOPHJCKOT HMHCTUTYLHMOHAJIM3M Kao TEOPHjCKE OCHOBE, jep je jedaH oJ 3ajaTaka
MCTOPHUjCKOT MHCTUTYLIMOHAIM3MA JIa aHAJIM3HUPA KAaKO WHCTUTYLIMOHATHN OKBHPH jauajy WU
orpanuyaBajy came uHctutyuje (Maassen, et al. 2023). MlcTopHjcki HHCTUTYIIMOHAIU3AM j€
jako  yTHI@jaH KaJa TOBOPUMO O  KOMIIAPAaTUBHUM  IOJUTHKaMa,  OJHOCHO,
MHCTUTYLIMOHAJIM3aM Kao TeOpHja je MPUKIAAaH Ja 00jaCHU HaYMH KaKO MHCTUTYI[HOHAIIHA
NpaBUjla YTUUY Ha Kpeupame U MMIUIEMEHTAlM]y HOJIUTUKA y cepu BUCOKOT 00pa3oBama
(Capoccia, 2016).

VYHUBEp3UTETH Cy MHCTUTYIMje KOjeé Kpacu KOHTHHyHpaHH pa3Boj. OHe He HacTajy
npeko Hohu, Beh nereHnjaMa 1 BeKOBUMA €BOJIYHUpAjy, Ipuiiarohasajy ce, pacTy U pa3BHjajy
Kpo3 Bpeme. OHHM Cy NPOHM3BOJ YHYTpPALIkhE €BOJYLHjE, Y3 KOHCTAHTY IpoMeHe. JeaHa of
OCHOBHHX ITOCTaBKH MCTOPHUJCKOT MHCTUTHYIIMOHAIN3MA jeCTe J]a Cy UHCTHUTYIIH]jE SHIOTEHE.
WunnujatiBa eBpONCKUX YHHBEpP3UTETa MpPEACTaBJba jeqHY HOBY a3y y JHajbeM pa3Bojy
obpa3oBama y EBponu, kojy MOpaMo KOHCTaToOBaTH, aly He W JaTH joj BpenHocHHU cyd. Kao
MHCTUTYLIMja Yy HaCTajalkby, KJbYYHO j€ YTBpPIUTH (hakTope, OAHOCHO INTO je Moryhe
npeuu3Hyuje neuHucaT 1 ONKMCaTH YCIIOBE Y KojuMa IIOMEHYTa UHUIMjaTUBa HacTaje, jep he
dopmupame OBe HHCTUTYLHjE y 3a4eTKy, KacHUje OIPEOUTH JaJbu TOK pa3BOja CaMMX
MHCTUTYLIMja aJldjaHCH.

VY cpenuiuTy MCTpakKuBama j€ WHCTUTYLIM]jA, YHUBEP3UTET, KOja UMa yTBPhEHHU MyT,
aJli KOjU HUje UMYH Ha HJI€je M BepoBama KOjU yTUYY Ha Hhera y JIpyIITBUMa y KOjuMa ce
Haylase. YHUBEP3UTET TPaXu O0jalllbermha, KaKo Hera caMor, Tako M (¢akTopa Koju ra
o0pasyjy. OH ra3u mNpeTxogHo Hu3a0paHUM IyTeM, HOCH ca coOoM ranonupajyhy neny
OfyCTajama OJ] IOMEHYTOTI IyTa, ¥ YMHHU CE Ja HeMa IIyHy KOHTPOJIY Ipoleca YHjH je Jeo.
Hako umajy jaky TpaauliMjy, YHUBEP3UTETH U3 PETHOHA HUCY H30JOBAaHU M TPIE CHaKHE
yTUl@je JpyliTaBa M JpkaBa, ajd YMHE M J€0 IIHUpe IpHYe: EBPOICKOr OO0pa3oBHOT
pocTopa, Koju ca coboMm Hocu ozapeheHa mpaBa U obaBese. Ilurame koje m3pama, jecte
yrunaj EBporicke yHHje, OIHOCHO — Ha KOjU HAYMH OHA YTHYE Ha YHHUBEP3UTETCKO
o0pa3oBame M KOje Cy TO IMOJyre KOjuMa BPIIU YIUIUB Ha IPOIEce Kpeupama MOJIUTUKA Y
CHCTEMHUMa YHUBEP3UTETCKOT 00pazoBama y Cpouju, CiioBeHHju U XPpBaTCKO).
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2. 3HAYAJ METOJOJJIOIIKOI' OKBUPA U IPUMEHA METOAOJIOI'NJE
NCTPA’KUBAIBA KPEUPAIbA YHUBEP3UTETCKUX ITOJIMTUKA

2.1. OIIIITU OCBPT HA HAYYHE METOJE U ITPUMEHA OAPEBEHNX METOIA
O] 3BHAYAJA 3A UCTPAXKUBAKBE YHUBEP3UTETCKUX ITOJIMTUKA

Y Hay4YHUM HCTpaKMBamkUMa W300p METOAOJNOTHjEe je O MPECYIHOT 3Hadaja, jep
TECTHpamke MOCTAaBJbEHUX XMIIOTE3a M J00ujame BAIMAHUX pe3yaTara, Moryhe je camo ako
omabepeMo aJeKBaTaH METO[| 33 NMPUKYIUbaE, aHAU3y M TyMadewme J0OWjeHHX pe3ynrara
(Wattles, 2019). Camum TuM, NpBO NHUTAEkE KOje H3pama, jecTe 0Jabup METOHOJIOIIKOT
OKBHpA, a KOjU ce pas3nukyje y oxpehenoj mepu msmely nHayunux aucuuruivza (I'pangos &
PagoBanosuh, 2016), mpu uemy MopaMo UMaTH y BUY, Ja oApeheHe pasiuke mocroje u Kajaa
roBOpUMO O moxapy4jy OuBmie JyrocmaBuje. Tako bemmh HaBomu npa je jenHa of
KapaKTepHCTUKA JPYIITBEHUX HayKa Yy HAIloj CpPEIMHH, YCMEPEHOCT Ha TeopHjcKa
UCTpaXkMBama, JOK ce eMmnupuju, nocsehyje mano unm npemano naxmwe (bemmwh, 2019).
Jeman on y3poka Moke OWTH HEIOINYJapHOCT MareMaTuke, OJHOCHO CTaTUCTHKE Mehy
HayYHHUIMMa KOjU J10ja3€ U3 JAPYLITBEHO-XyMaHUCTHUYKOT UCTpakuBadkor emanona (bemuh,
2019). HayyHo HMCTpaKUBame je CIOXKEH MPOIEC, U PETKO C€ KOPUCTH CaMo jeqHa METona
NPUIIMKOM KOHKPETHOT HCTpaxuBama. Hajuenthe ce mpumemyjy /Be, a 4€CTO U TPU METOJIE,
na OM HCTpakuMBambe OWJIO CIIPOBEACHO Ha aJEKBaTaH HAYMH, NP YeMy ce OOWYHO
KOMOMHY]Y, MaJia He HY>KHO, TeOpHjckH U emnupujcku npuctyn (I'pangoB & Panosanosuh,
2016). OBne nonazuMo M 10 NMUTamka MOJEJIE METOAOJIOUIKUMX IMPUCTYNA Yy IPYIITBEHUM
HayKama, Kao ¥ MUTamba paclpoCcTPambeHOCTH, OTHOCHO YYECTaOCTH ofpel)eHNX MpucTyna.

bemmh moxeny merona y IpylITBEHHMM Haykama, Jajeé BeoMma OIIITe, U TO IMpema
MOJeNTM HA KBaHTUTAaTHUBHE M KBaJHUTAaTHUBHE, NpU YeMy Yy KBaHTHTaTHBHE YOpaja
EKCIIEPUMEHT ¥ aHKETHO UCTPAXHBAME, JOK Ka0 KBAINTATUBHE METOJIE HABOAU MTOCMAaTpAbE,
WH/IMBUYaJIHU UHTEPB]Y, TPYIIHU UHTEPBjY, aHAJIN3Y calpikaja, aHaJu3y JUCKypca U CTyIuje
ciyuaja (bemmh, 2019). Ucty moneny, Ha KBaHTHUTAaTUBHE M KBAaJUTATUBHE METONE, Aajy Y
CBOM yII0eHuKy u3 meronoioruje AntonoBuh u lltpanrapuh (Anronosuh u llrpanrapuh,
2021), mox IpanmoB u PanoBanoBuh neduHMITY HEIITO MPEHMU3HU)Y U OOUMHH]Y
knacudukannjy. OHM UASHTUPHUKYjy METOAE MO OMIITOCTH, Na Kpehy ox ommre, MpPEeKo
noceOHe a0 mojeauHavHe. ~OmITe METOAe 3ampaBO MPEACTaBbajy HAaydHE NPHUHIMIE HA
KOjUMa Ce 3aCHMBAa Hay4yHO UCTpaxxuBame. [locebHe MeTozie YiHe MyTeBe Ha OCHOBY KOjHX CE
CaKyIlJbajy pENeBaHTHU HCTpaKMBauku nomauu. Haj3an, mojennHayHe HaydyHE METOIE
NPECTaBbajy CIEIHjaTu30BaHe MOCEOHE METOJE 3a MPHUKYIUJbamkhe MOoJaTaka y IOjeANHUM
HayuanMm oOmactuma” (I'pangoB & PagoBanoBuh, 2016, ctp. 3). Ommry Meromy aabe
pas3naxy Ha AMjaJeKTUUKY, TO3UTUBUCTUYKY M IparMaTHyHy, Ja OM ce KacHHUje y CBOM paiy
¢doxycupanu Ha ToceOHe METO/IE KOje palIdiamyjy Ha METOy TOCMaTpama, METOAY Cllydaja,
METONly MCIUTHBaba M METOAY eKClepruMeHTHcama. Ha Kpajy, ToBope W O MOojeJMHAYHUM
Hay4YHUM MeToJama, Koje Cy aJlanTHpaHe Ha CBaKy IOjeJMHAYHy I0jaBy KOja C€ UCTPaxyje
(I'pannoB & Pamoanosuh, 2016).

tp6an 1 BykoBuh mpaBe cauuHy mojeny, ajld ¥ HarjialiaBajy Jia Cy HEKe MeToje
yemrhe y ynotpeOu o APyrux, IMITO jé 0COOMHA CBaKe HAay4YHe AMCHUILINHE. ~KBamuTaTuBHU
CTHUJI je 3aCTyIUbCHHUJU y JPYIITBEHUM M OMXEBHOpPAJHMM HayKama, y KOJUMa j€ TEXHUIIHHU
Wb HCTPaXHBaKkha pa3syMeBal€ MCKYyCTaBa M IOHAIIama JbYIW, Ipyla U OpraHusamnuja’
(BykoBuh, Lltpban, 2019, ctp. 35). Jonajy na ce y APYLITBEHUM HayKaMa EKCIIEPHUMEHT
CIPOBOJIM BEOMA PETKO, JIOK je CTyAMja Cilydaja BpJIO pacrpocTpameH mozaen. Mctu ayropu
npuMehyjy J1a je KoMIapaTuBHU MOJIEN, KOjUM Ce aHaJH3Upa HEKOJIMKO CIydajeBa Koje Kpacu
onpehena Bpcra (eHOMeHa, Takohe BpIO YecTa W OMUJbEH MeTo[ Mel)y HayYHHIIMMa
apywmTsene rpynanuje (Byxosuh, IlItpoar, 2019).
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I'pannoB u PagoBanoBuh HaBoze /1a ce HAyYHO OCMATPAE U METO/IA EKCIIEPUMEHTA
PETKO, WJIM BEOMa PETKO KOPUCTE Yy JAPYLITBEHUM HayKama, JIOK C€ METoJa MCHHUTHBAma U
CTyaHpama 4ecTo M BeoMa uecto Kopucrte. Ca apyre cTpaHe, ~aujaJieKTHUKa METona, Kao
OMIITa, y APYUITBEHUM HCTPAXHBAkHUMa C€ KOPUCTU Y NPUHIUIHM]ATHOM CMHCIY, LITO
nojipazyMeBa Jia ce onabpaHa JpyIITBEHa I0jaBa MocMarpa Kao o0jacT Koja ce Hajasu y
CTaHUM TpoMeHama’, HaBoae aytopu (I'panmoB & PamoanoBuh, 2016, ctp. 6). Mopamo
UMaTu y BUIY Ja je “CBaKO METOJOJOIIKO M TEOPHjCKO OPY)Kje JIETHTHUMHO YKOJIMKO Ham
noMake Ja AaMo Hajoosbu Moryhu oaroBop Ha ozxpel)eHO MCTpakMBauKO MUTAHE’’, HABOIU
bemuh (bemmh, 2019, ctp. 11), a morpebHO je W JomaTH Ja Hay4YHa ca3Hama HE Tpeda
ocMaTpaTH Kao HENMpOMEHJbHBA, Beh Kao TmojaBy Koja ce Moxe Hajgorpahusat u
npoxyOspMBaTH KpOo3 HOBA Hay4yHa cazHama (['pannoB & PanoBanosuh, 2016).

OuurnenHo je aa cy onpeheHH METOIONOIIKH HMPUCTYNH 3aCTYIUBEHH]H Of APYTHX,
IITO 3aBUCH HE CaMo O]l 110jaBe Koja Cce UCTpaxyje, Beh u o HayyHe AUCIUIUIMHE, I1Ie CBaKa
uma cBoje creruduuHoctu. Oxapeheny ynory urpa u reorpadcko moapydje ogakie aojase
UCTpaXMBaud, jep Kao IMTO cMO Beh moMeHymu, IpPyIITBEHO-XYMaHHCTHYKE HaykKe ca
TeputopHje OuBIIe JyrociaBuje peTko kopucte kBaHTuTaTuBHM npuctyn (bemmh, 2019), nox
je OH BpJIO MPUCYTaH KOJ HAy4YHUKA KOjH J0JIa3e M3 CKaHAMHABCKUX 3eMasba. Ca apyre
CTpaHe, EKCIIEPUMEHT je TOTOBO HeMmoryh Yy JpyIITBEHHMM HayKaMa, JOK j€ MHCTH
HerpeBasul)eH anar y Aeiy NPUPOJHUX U MEAMLMHCKUM Haykama. KoMmapaTuBHa aHanu3a u
CTyAMj€ cly4aja Cy Halule YHOPHIITE Y MOJUTHYKUM HayKama M IOKa3aje Cy ce Kao BpIIO
no006ap anar Koju HaM MOYKE OCBETIIMTHU MPOLIECE U IaTH OJrOBOPE Ha UCTPAKUBAYKA MTUTAMA.

Y KOHKPETHOM CIly4yajy, Y OBOM HWCTPaXXHBamy, ONTHpATd CMO 3a MocedaH
METONIOJIOLIKM OKBUP, KOjUM heMo Ha aJeKBaTaH Ha4MH MPOBEPABATH MOCTABJHEHE XUIOTE3E
uctpaxubama. OH o0yxBara MpBEHCTBEHO JBa MeTozaa: (1) merony aHamuse canpkaja u (2)
MeToay umHTepBjya. Kako je mpakca Hayke, mTo cMo Beh KOHcTaTOBamu, /1a HA UCTH HM3a30B,
TpaKeHE OJIrOBOpPa Ha UCTPAKMUBAUKO MUTAKE WM MPOBEPY MOCTAB/BEHUX XUIOTE3a, Iesa
U3 BUIIIE YITIOBA, OHOCHO J1a Ce MOl MPHUKYIIbajy pa3nnuutuM merogama (Wattles, 2019),
TO aHaNU3y Cajprkaja TOKyMeHaTa He cMaTpaMo JOBOJGHUM METOOM 3a MPUCTYH MpodiemMy
U TIPOBEpPY XHUIOTE3a Y OBOM HCTPaKHMBAbY. YKOJIMKO KEITUMO Ja 10jaBy HayYyHO OIMIIEMO
IITO MPELU3HHUje, Kao MpUPOAHO pemierme Hamehe ce ykpmrame meroma (Creswell, 2009).
Kopucrehn camo jeman Meron y HCTpakMBambMMa, MU TOBOPUMO O HHTEpIpETalUju U
JIMjarHOCTUKOBalkbY HEKE I0jaBa, alld ca JBE METojie KOopullheHe Yy HCTpaKUBambUMa, MU
3ampaBo MOTBphyjeMo BalugHOCT Hamier uctpaxuBama (bopunr, 1953). Kako Ilaron
3aKJbydyje, ’YKpIITAalke€M KBAHTUTATUBHUX HH(pOpMaIMja O BEJIUYMHU U (PEKBEHLUJU
nojaBe, M KBAJIMTATHBHUX HH(pOpMalMja M3 HHAMBHIYyaJHE NEpPCHEKTHBE YYECHHKAa U
KOHTEKCTa OCTBapyje ce JAeTaJbHUjU YBHJ y HUCTpakuBaHy II0jaBy, Beha BaJMIAHOCT
NPUKYIUBCHUX TOJIaTaKa U CTBapa ce LEJOBUTHja CIIMKa UCTpakuBaHor mpobnema” (Patton,
2002, ctp. 248).

[Topen nBa r1aBHA METOAA, aHAJM3E CajpXkaja JOKyMEHATa U IOIyCTPYKTYPHCAHOT
MHTEPBjya, yclea MPUPOJE MCTPaXUBamba, NOTPeOHO je 00jacHUTH W aBa moMohHa merona
koju Hehe OuTH KopumheHH y CTPOrOM METOJOJOIIKOM, H3BOPHOM CMHUCIY Yy JaTOM
uctpaxusamy. [IpBo je koMnapaTuBHa aHanu3a, jep he cam 3akibyyak OMTH W3HET HA OCHOBY
Komnapanuje usMel)y yausepsutera y Cpouju, CnoBeHuju U XpBarckoj, U JPYyro je cTyauja
cllyyaja Koja u3parma U3 caMor HacjoBa.

2.2. AHAJIN3A CAJAPXKXAJA JOKYMEHATA KAO METO/Jl UCTPAXNBAIBA ¥V
KOHTEKCTY AHAJIM3E KPEMPAILA YHUBEP3UTETETCKUX ITOJIMTKA

ITox ananmu3oM cajprkaja JTOKyMEHara IMoJpa3yMeBa C€ MCTPAaXMBAYKa TEXHHUKA KOJY
KOPHCTUMO 3a OMNHUC cajpkaja komyHukauuje (Berelson, 1952). Maunuh paspahyje oy
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ne(UHULIM]Y U HABOAM Jia TIOMEHYTY METOy He Tpeba mocMarpard yCKo, Kao OIHC CaApiKaja,
Beh Ha McTy Tpeba IiefaTH Kao Ha MOCTyNakK KOju HaM IoMaxke aa JohemMo 1o ca3Hama O
KapakrepucTukama u3Bopa nopyke (Maunwuh, 2017). Ciinyno pasmunuba u Kpunennopd, xoju
cMmarpa Ja je “aHanu3a cajpikaja MCTPakKMBauKa TEXHUKA 3a H3BONEHE MOHOBJHMBHUX M
BaJbaHMX 3aKJbydaKa M3 TEKCTOBA (WJIM Apyre CMHUCICHE MaTepHje) y KOHTEKCTUMa H-HXOBE
ynotpebde” (Krippendorft, 2004, ctp. 18). Manuh naje mojammeme, 1a ce IO aHATM30M
cajip)kaja Tozipa3yMeBa CKyH MpOLEAypa Ha OCHOBY KOjUX C€ BpIIE jaCHUje M 00jeKTUBHU]jE
NpOIIEHEe TPOyYaBaHOI TEKCTa, Mpelu3HHje — HUHTYHUTHBHE TMpoleHe ce mnoxapelhyjy
eKCIUTMIIUTHUM TpaBwinMa asainuze” (Manuh, 2017, ctp. 31). Jpyrum peunma,
KOHCTAaTOBaHA I10jaBa y JOKYMEHTHUMa J1001ja CBOj HAyYHU CMHCA0 U MOXKe OUTH KopHIrheHa
y Hay4He CBpXe.

[Tocroju nmebara y HaydHMM KpyroBuMa O TOME Ja JIM j€ aHaju3a caapkaja
JOKyMEHaTa KBaHTUTATUBHA WM KBAaHTUTATUBHA Hay4Ha merona. Kao mro cMo Buaenu Uy
yBOAHOM Jeny, bemmh ananusy cBpcraBa y kBanuratuBHe Merone (bemmh, 2019). Heku
ayTopu MOy THM IIyTeM, M Ipe CBera aHajlu3y JOKyMeHaTa IocMarpajy Kao KBaJMTaTUBaH
METOJ KOjU HaM MOXKe NPYKUTH BUILE JeTajba O MPOydaBaHOj MOjaBU HETro caMo IMpOCTa
KOHCTaTalyja HeKe IojaBe (KOoJx ayTopa KOjH je IMocMarpajy Kao KBAaHTUTATHBAH IMPHUCTYII).
[To3uBajyhu ce Ha Kpaynepa (Kracauer, 1952-1953), Manuh uctude: “’To mTo KBaquTaTuBHA
aHanmM3a MOYMBa HAa W3/Bajarby KaTeropHja aHaJM3€ HE 3HAYM Jla pe3ylTaTH He MOTry OWUTH
KBaHTHU(HUKOBAHM, YKOJIMKO j€ HEONXOTHO pajad UCIPIHHUje aHaJH3€e, alld y TOM Clydajy He
MIOCTOjH peasiHa pa3iuka u3Mel)y oBa nBa mpuctyna. Mcro tako Tpeba uMartu y BUIY Aa HU
KBaHTUTATHUBHA aHAJIN3a HE MCKJbYUyje KBAJIUTATUBAH aCHEKT, MOTUYYhH U3 KBAJTUTATHBHUX
pa3marpama U 3aBpuaBajyhu ce muma. Jlakie, He caMO Jja HE NPEACTaBJbajy PaJAUKAIHO
paznuuute npucTyne, Beh ce KBaJMTaTMBHA M KBaHTUTAaTHBHA aHalW3a caJpikaja
npeknanajy (Manuh, 2017, crp. 50). Majpunr noasinayd 3Ha4aj aHaIU3E cajapikaja
JOKyMEHaTa M Harjamasa notpely Ja joj ce MPUCTyHa KOpak MO Kopak, 0e3 MCXUTpeHe
kBanTudukanuje (Mayring, 2000), nox Komnbaxep mpomarpa meH 3Ha4aj Kpo3 MOCTEHEHO
aHamsupame uckyctseHe rpahe (Kohlbacher, 2006). Manuh unak 3akspydyje aa “aHamuza
cajipikaja MpescTaB/ba KBAJIUTATUBHO OPHJEHTHUCAH METOM, KOjU CE CAcTOjU M3 TEXHHUKa 3a
CHCTEMAaTU4YHO aHaJM3Upamke TEKCTOBA, all M JAPYyrux Hocujama caapxkaja. Ilpenmer
KBaJUTaTUBHE aHaJM3€ cajapkaja MOry OWTH CBU OONUIM 3a0eJie’keHe JPYIITBEHE
KOMYHHUKaIije, BepOalHu, BU3YEeITHH M aKyCTUYHH, Ka0 LITO Cy JOKYMEHTH, TPAHCKPHUIIT
MHTEPBjya, MPOTOKOJIH IMOCMATPama, BUJICO CHUMIIM, My3uKa, uta.” (Maunuh, 2017, ctp. 33).

AHanu3u cajpxaja JOKyMeHTa ymyhyjy ce o030uJbHE KPUTHKE Ja HHje JIOBOJHHO
00jeKTHBHA W Tpenu3Ha, 0ap Kaja ce mocMmarpa Kao kBaiuTaruBHa merona (Manwuh, 2017).
Mebhytum, y aureparypu ce Npu3HAje ~AUCHUILUIMHOBAHA CyOjEeKTHBHOCT® OBOM METOAY
(Kracauer, 1952-1953), mTo 3HauM Aa ce cama aHaiIW3a MOXE MOABPTHYTH ofpeleHo]
KOHTPOJIM M Ja HCTPaKMBAaYl MOTY JONM [0 CIMYHMX pe3yinrara aHanusupajyhum wucre
tekctoBe (Manuh, 2017). Kako naBogum bpankoBuh, “CrnukoButo roBopehu, uucTo
KBaJUTaTHBHA j€ OHA aHaJiM3a Koja Ha MEAMjCKe caJpkaje W cajapikaje JTOKyMeHara
pUMEmbYje JIOTUKY U METO0JIOTHjy ocMarpama’ (bpankosuh, 2009, ctp. 132).

Hakon omabupa aHanu3se cajapkaja JOKyMEHAaTa Kao BaJbaHE M aJIeKBaTHE METONE 3a
norpede OBOT UCTPAKMBamka, U TO 32 YHOTPeOy MCTEe KAao KBAIUTATHBHE MeTojie kKoja he Ham
NPYKUTH M oOjalmea npoldieMa KOju HCTpaxyjemo, MOTpeOHO je neduHucartu jour
HEKOJIMKO eJIeMeHara Te aHalu3e KOjU Cy O CYIITHHCKE Ba)XHOCTH 3a caMmy JAWCEpTaIHjy.
IIpBo je apekBaTHO neduHUCAEmHE Yy30pKa, OAHOCHO Marepujana koju he Outu kopuurheH kao
rpaha 3a npoy4aBame U aHaiu3y. AHanM30M he 6utn oOyxBaheHa JOCTyIHA YHUBEP3UTETCKA
rpaha koja y ceOM caap>Kd YHUBEP3UTETCKE TOJUTUKE 32 TEpPUOA Tpajarmba KOHKPETHHX
npojekara Koju cy noownmm ¢puHancupame of crpane EY. 3atum, notpeGHO je oapeuTH BpCTy
y30pKa Yy aHalu3d cajapkaja. Y HalleM ciy4dajy, ynoTpebuhemo y3opak Bapupajyhe
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BepoBarHohe, kako ra HazuBa Kpunennopd (Krippendorff, 2004), a xoju Mo3ep joir Ha3uBa u
METOJ] Y30pKOBama ca mpoMeHJbIBOM BepoBaTHolthy (Mozer, 1962). HaBeneHo y3opkoBame
MOJIpa3yMeBa CUTYaIljy y K0jOj CBaKH €JIEMEHT, Y OBOM CIIy4ajy TOKYMEHT, HEeMa UCTY LIaHCy
na Oyne m3abpaH y y3opak. BepoBarHoha m30opa 3aBucu o oapeheHHX KapaKTepHCTHKa
JOKyMEHaTa WIM KpUTEepHjyMa Koje caM HCTpakuBau jaeduHuiie. IaBHe KapaKTepHCTUKE
HaBeJICHOT MOjiela Cy HEjeHaKe IIaHCe, jep OKYMEHTH ca ofpel)eHHM KapakTepucTHKaMa
Mory umaru Behy mim mamy BepoBaTHOhy aa Oyny u3aOpaHu, a IUIAHUPAHUM Y30PKOBAHEM
Jaje ce mpeaHoCT oapel)eHnM TOKyMeHTHMa 300T ’UXOBE BAXXHOCTH HIIU CIIEUU(UIHOCTH. Y
OBOM HCTPaXKHBamWy, KPO3 HABEACHH CHCTEM aHaln3e Ouhe MpoBydeHU NOKYMEHTH KOjU Ce
HaJla3e Ha 3BaHUYHUM CajTOBHMA PEJICBAHTHUX YHHUBEP3UTETA M AJIMjaHCH, a KOJU CE OIHOCE
Ha YyHuBep3utercke nonutuke. IlIto ce Thue BenmuumHe y3opka, uMajyhu y Buay na
HCTPaXXMBabE yCMEpaBaMoO Ha 8 yHHBEp3UTETa M HUXOBHUX AJIMjaHCH, K0 U YHILCHUILY J1a
YHHUBEP3UTETU HE NMPOU3BOJIE MPEBEIUKH OpOj 3BaHMUHUX JIOKYMEHATa y KOjuMa ce MO3HUBajy
Ha crpoBoleme oapeheHHX cTparervja M MOJWTHKA, y IUIaHy je na ysopak Oyme 100%,
OAHOCHO, Jla aHajM3a caapkaja JdoKyMeHara Oyne TNpUMEemheHAa Ha CBY JOCTYIHY
JOKyMEHTAIl]y Ha CajTOBUMAa pENEBAaHTHUX HHCTUTYIMja, YHHBEp3UTETa U HUXOBHUX
aJIMjaHCH, O YHUBEP3UTETCKUM TNonuTHKama. Jlakie, y muTamy je 8 yHHBep3uTeTa U 8
YHHUBEP3UTETCKUX aJIMjaHCH.

Hakon nedunucama y3opka u onpehuBama Bpcre y3opka, morpeOHO je 00jacHUTH
jeAMHuIe aHanM3e caapxkaja JokymeHara. llox jeauHuIlama aHalu3e ce IMOIpa3yMeBajy
LEJINHE KOj€ UCTPAKUBAYH PA3IUKY]y Y Capkajy KOMYHUKAIHMje, a MOTY MPeICTaBJbaTH Je0
MOpyKe WIM TOpPYyKy y uenoctu”, HaBoau Manuh (Manuh, 2017, ctp. 167). Jeaunuue
caJip)kaja aHaJIM3e JIOKyMeHara MpeCcTaBibajy OCHOBHE €JIEMEHTE WM CETMEHTE TEKCTa KOjU
ce UACHTH(HKY]y, KaTETOPHUILY M aHAJU3UPAjy TOKOM HCTpaKMBama. Y aHAIM3M Callpkaja,
OBE€ jJeIMHUILIE CIIy’)K€ Ka0 OCHOBA 3a KOAMpame M TymMauewe mnojaraka. [lpema pasnmuuutum
aHATUTUYKUM (QYHKLHjaMa, MOXXEMO pa3JIMKOBaTH TPH BPCTE jEIMHHIA: Y30pKOBAaIbE,
xoaupame u KoHTekeT (Krippendorff, 2004, Manuh, 2017). Kogupame npeacraBba HajMambu
€JIEMEHT TEeKCTa KOju ce aHanusupa (peun u ¢pase), 10K KOHTEKCT, Kao IITO My U CaMO UMe
TOBOPH, NPEACTaBJbajy LIMPU CETMEHTH TEKCTa KOjU MOMaxy y HHTEpIpEeTalju MamHUX
jenuHuna. Y30pKOBame je, 3alpaBo, TeMa MM KaTeropuja KOjy HCTPaXMBa4 KOPHCTH 3a
knacudukanujy caapxaja (Krippendorff, 2004; Manuh, 2017).

Knacudukanumja je CymITHHCKM IIGHTpaJHU TMpOLeC aHalu3e caapxkaja, jep
NpeCTaBJba pa3BpCTaBambe jeIUHNNA Yy Tpenu3Ho nepunucane kareropuje (Manuh, 2017).
Kareropuje Mopajy Outu geduHucaHe y CKIaly ca LUbEBHUMA HUCTPaXHUBamba U
UCTpakuBaukuM nutamuma (Maunuh, 2017), jep ce Ha Taj HaYUMH J00Hja ajieKBaTaH OATOBOP,
KOjU ONET BOIM Ka HAay4HOM OOjalmery. Muiac HacTaBiba, ~HAKOH LITO CMO OIPEIHIN
jenunune ananuse (6e3 003upa HAa TO Pagl U CE O PEUH, PEUYCHULIU, O/IEJbKY WJIH WIAHKY),
noTpeOHO je CBaKy O HBUX MPOLEHUTH Y OOHOCY Ha yHanpen oxpeheHe kareropuje, unme ce
TEKCT MPEBOJM Y Bapujabie moroane 3a oopaxy” (Milas, 2009, ctp. 509).

AHanu3a cajapikaja o4rBa Ha KOAUPamY, KOje je ycie JbyACKoT (akTopa, MOJI0KHO
rpemu (Gheyle & Jacobs, 2017). Ykonuko cy rpeuke cirydajHe, mpodjeM ce JIako OTKJIOHH,
Il YKOJIIMKO Cy Tpelike HaMepHe, Aosia3zuMo 10 npobiema mnpuctpacHoctu (Gheyle &
Jacobs, 2017). Crora Heku ayTopu, Kao CacTaBHHM JI€0 aHaJM3€ caJpkaja, HaBOJIE U
IpeTecTHpame, OTHOCHO NMpoOHy Kiacudukanyjy. “IIlpodHa knacudukanmjcka cxema mounBa
Ha MCTPaXMBAuYeBOM I[IO3HABAIY IpEIMeTa IMpoydyaBarba, PEaM30BaHUM pPEJICBAaHTHUM
EeMIIUPHjCKUM HCTPaKMBAkbHMa, Al M Ha YIO3HaBamby Ca HCKYCTBEHUM MarepujajoMm
uctpaxkuBama’ (Manuh, 2017, ctp. 177).

Tpanchopmanmja Tekcra y kareropuje, cieneha je ¢asza mporeca Koju HOCH Ha3uB
Koaupame. Kareropuje mMopajy OUTH KpUCTAIHO jacHE W MpEIU3HE 3a CBAKy I0jeIUHAYHY
KOAMpaHy jeMHHUILY, a jeIMHUIIE Ce HE CMejy TOKJamaTH HU y Hajmamoj mepu (Gheyle &
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Jacobs, 2017). IIpeycko neduHrcana jeMMHUIIA aHAIH3E BOIU Ka TOME J1a ofpeheHu mojMoBu
HE cTajiajy HH y jeJJHY KaTeropujy, a Mpemnpoko — Ja MoTnaaajy y Buile kareropuja (Manuh,
2017). HajommTHje peyeHO, KOAUPAWmE je MPOIeC TOKOM KOjer ce MaTrepHjail pasjiake Ha
Mame jeluHHIe M Ki1acupukyje mpema yHamnpea Ae(uHUCAaHMM O3HaKama, MO3HAaTHM Kao
komgoBu. OBaj mpouec omoryhaBa CHCTEMaTHMYHO HCIUTHBAKE M TyMaueme I10JaTaka.
[IpaBuna xoaupama, Tj. MOCTYIAaK KOJUM CE jeIMHUIIC KaTeropuIlly Kao TakBe, 3alucCyjy ce y
mmdpapHUIIMa, KOju caapxe orpoman HUBO jaerasba (Gheyle & Jacobs, 2017), a cBe ca
uJbeM ITo Behe moy3manocTH, koja oneT BoAu q00ujamky UCIIPAaBHUX PE3yiTara.

[Tocnenwa ¢asza jecre anamuza. ~“Cpeheny rpaly, mpema ynampen yrtBpheHum
npaBWiINMa, Tpeba aHaIM3UMpaTd Ja Ou ce MpeaMeT MpoydyaBarka MOrao OMUCATH WU
00jacCHUTH, OIHOCHO J1a OU Ce MOIJIE TECTUPATH MOCTAaBJbEHE XHUIIOTE3€ WM OJrOBOPHUTU Ha
ucTpakuBauka mutama’ (Manuh, 2017, ctp. 185). be3 o03upa ma nu ce KOPUCTH Kao
KBAaHTUTATUBHA WM KBAaJUTATUBHA HCTPAXXHBAYKa METONA, MOXKEJHHO je OpojeBHMa IaTh
CMHCa0, OTKPHUTHU IITa C€ KpUje M3a HHUX, KOjJUM pednma ce oHu Mory omucaru (Franzosi,
2008). Ako aHanM3y cajapkaja MocMaTpaMo Kao KBaJHTAaTHBHY METONy, mpema MajpuHry
UMaMO TpU AaHAJIUTUYKE TEXHUKE KOj€ C€ MOIYy NPUMEHUBATH 3ajeHO WM OJIBOjCHO:
CyMHpame, eKCIUIMKanuja W cTpykrypupame (Mayring, 2000). Cymwupame je mpolec
Ca)kMMama IMoJlaTaka Ha TakaB HAuMH Jla ce KJbYUHHU CcaJpXaju 3aJqpXe paad JaKIIer
pykoBama. Excruinkanija moznpasymeBa pasjaiimaBambe opel)eHrux 1enoBa TeKcTa Kako ou ce
00oJbe pa3yMmeno HHUXOBO 3HAYCHE, KOHTEKCT WM HUMIUIMKAIMje, a CTPYKTYypHpambe
nojipa3yMeBa OpraHU30Bame TIojaTaka, W ~oOyxBara oapeheme jenuHHIa aHaIuU3E,
KaTeropuja aHajlu3e, NpaBWiIa KOJAMpama Y3 aJeKBaTHE IpUMeEpe, KOAUPame, H3MEHY
KJacu(UKalujcKe cXeMe ako je MOTpeOHO, MOHOBHO KOAMpame M aHaIW3y pesynrara’,
HaBonu Manwuh (Manuh, 2017, ctp. 54) .

AHanu3a cajpxaja Kao HaydyHa METO/a HHUje Yy BEJIMKO] Mepu KopuinheHa y
MOJUTUYKUM HayKaMa y mopehemy ca IpyruM UCTPa)XMBAauKMM METOAAaMa, a YeCTO C€ HeH
3Hauaj penaTuBU3yje M ToBOpu ce o TexHuiy, a He Meroau (IlajoBuh, 2016). Cnuyno
pasmunUba U BuHXaM, KOjU CIMKOBUTO KaXke J1a MOJUTUYKE HAayKe HUCY MPUTPIUIE OBY
METO/y, MaKO je jaKko MOToJHa METola 3a W3ydaBame MonuTuuke mnpomaranae (Winham,
1969). Ona uma 3Ha4ajaH TOTEHILHUjad, MOCEOHO Yy KOHTEKCTYy CAaBPEMEHUX IOJUTHUKHUX
UCTPaXMBamba, U TO KOHKPETHO y MCTpPAKUBamMMa KOja CE HAJ0BE3yjy Ha MOJHUTHUKE.
AHanuza cajpxaja JOKyMEHaTa MOXXE KOPHUCTHTH 32 ONMCUBA-E MOJUTHKA KBAHTUTATUBHO,
Opoj MOMUTHKA M YYECTAJIOCT MO TOIWHH, ajJi M KBAJIUTAaTUBHO, HA NpPUMEp TeMa HIU
nopeheme kopuIheHnx HHCTpyMeHaTa jJaBHUX MOJIUTHKA.

Kapano nerasmno paspalyje MmoryhHocT ynorpebe aHanuse cajapikaja JOKyMeHara, ca
¢dokycom Ha: yTBphuBame CBpxe ofpeleHe MOJUTHKE, HaUMHA HA KOjH je€ KOHCTpyHCaHa U
nUTamka Koja ce ogHoce Ha crpoBoheme u HakHanHu ytuuaj (Cardno, 2018). McrpaxkuBay
MOpa YHOpETHO MPATUTH HEKOJHMKO IMOJUTHKA, a 3aTUM WX yBe3aTH M HUCHUTATH KpO3 TPHU
noMenyta nutama (Cardno, 2018). McrpakuBay, ka0 aHaIUTHYAp, MOpa TyOOKO pasyMeTH
npupoay mnpobiaema koju ce pasmarpa. [Ipobaemu y IpyImITBY peTKO Cy jeIHOCTaBHHU, OHU Cy
YBEK pe3ylTaT WHTEpaKlHUje pa3IuduTUX (pakropa — TMONUTHYKHUX OJUTYKA, E€KOHOMCKHX
MHTEpeca, KyATYypHUX o0paciia Wik UCTOPHjCKUX OKOJTHOCTH. McTpaxkuBad Mopa Aa pasyme
MIPUPOAY M U3BOPE MPOOIEeMa KOjU Cy CIOKEHH, a KA0 CTPAXKMBAYKH ajiaT, aHaJIu3a caipkaja
JOKyMEHaTa MOXKE MY MOCIYXHUTH 32 UCTPAXKUBAKE MPHUPOAE JTOKyMEHaTa MOJUTHKA, CBE Y
LUJBY cariie/laBara ITa ce KpHje n3a u ynyrap noiautuka (Cardno, 2018).

Ha xpajy, Mmoxna noxatn munubemhe Opaniio3uja, Koju AeTabHO pa3Marpa aHajau3y
cajiprkaja JIOKyMeHara M 3aKkjbydyje Jla HCTpakuBad MOpa OUTH pUTOpO3aH, KaKo y IpoIecy
y30pKOBamba YJIa3HUX JOKyMEHaTa, Tako M y MPOjeKTOBAY CXEMe KOAMpama M TECTUPABY
XMIIOTE3a, jep caMO Ha Taj HauuH J0JNa3MMO J0 BajbaHMX OJrOBOpAa HA Halla NHTamka
(Franzosi, 2008), moTBplyjeMO HJIM OMOBpPraBaMoO XHUIOTE3€ HCTPaXHBaWka, U Ha Kpajy
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JI0JIa3UMO JI0 BaJbaHUX U YNOTPEOJbUBUX OATOBOpA Ha Halle UCTpakuBame. Mmajyhu y Bumy
W3HETO, aHalM3a cajpXkaja JOKyMmMeHaTa Hamehe ce kao ajgekBaraH MeTon Koju he Outu
KopHuIIheH y OBOM pajy.

2.3. IIOJIYCTPYKTYPUCAHU MHTEPBJY KAO METOJl UCPAJKMBAA V
KOHTEKCTY AHAJIM3E KPEMPAILA YHUBEP3UTETCKUX ITOJIMTKA

2.3.1. UnTepBjy Ka0 MeTO

ITopen ananmse caapkaja, Opyrd Hay4HH MeToJ] KopHIIheH y OBOM paay Ouhe
uHTepBjy. HapaBHo, HHje cBaku paszroBop uHTepBjy (Wattles, 2019), Beh je To cTtpykTypupanu
IMjajior y KOM HCTpPaXMBad IMOCTaBJba MUTama, a MUCIUTAHUK Ha BUX oxaroBapa (Wattles,
2019, Brinkmann 2008). MHTepBjy je MeTOX 3a MPUKYIUbamkhe KBAJTMTATHBHHUX I10JATaKa,
4yecTo KopHIIheH y ApyHmTBeHMM Haykama. OH omoryhaBa MCIHUTaHHIIMMA J1a COTICTBEHUM
peunMa H3pa3e CBOje pa3yMeBame M TyMmadewme oxapeheHux tema. Mako mnoapaszymena
JPYIITBEHU KOHTAKT y KOjeM JbyAM pa3Memyjy MHUTamka U OJAroBOpe, WHTEPB]jy MpEACTaBIba
cneun(puyan OOJIMK pPa3roBOpa KOjU HCTPaXWBau BOAU Ca jJacHO JAe(PUHUCAHOM CBPXOM
(Knott, et al. 2022).

VcnutrBau (MHTEpBjyep) MMa KJby4YHY YJOTY y O4yBamy ~31paBe” koMyHHKanuje. To
3HAaUM Jla MOpa NaXJbUBO YIPaBJ/baTH MHTEPAKLUUjoM, BoxehM padyHa O pasIUUUTUM
aclieKTUMa MHTEepIEepCcOHaTHOr onHoca. OH Mopa CTBOPUTH CHUTYpPHY armocdepy, a
UCIHUTAaHUIM ce MOpajy ocehaTu MOBOJPHO MPHjaTHO U CUTYPHO Ja CIOOOIHO M3pas3e CBOjE
muciu u ocehama. be3 ocehaja curypHocTH, KOMyHHKalMja MO)XKE€ MOCTaTH 3aTBOpEHA
(Wattles, 2019).

Bykosuh u  Hlrp6amm HaBome:  CTPYKTYpHCAHH, IOMYCTPYKTYpHCAaHH U
HECTPYKTYpUCAaHH HHTEPBjy Kao pa3jIMYUTe THUIIOBE, aKO C€ BOIUMO cTpykTypom. IIpema
JIPYTOM KpUTEPHjyMy, KPUTEPUjyMy OpOjHOCTH, UHTEPBjye Jiesie Ha: MHIUBUAYAIHHU, TPYITHU
u xonektuBHY (BykoBuh, HITtp6an, 2019). Ucunopa Barepc ce, npe cBera, ¢pokycupa Ha MpBy
NOZIeNy, ¥ MHTEPBjy KOJU C€ BOAW MO YHANpea NPUIPEMIBEHOM M (UKCHOM CETy NHUTama,
MIOCTABJbEHUX Yy HCTOM pENOCIEAy 3a CBE HCHHUTAHUKE, JAe(UHUIIE Ka0 CTPYKTypUpaHU
(Wattles, 2019). Jenna oxg ocobuHa OBOT MOJeNa jeCTe J1a UCTPAKMUBAu HE OJCTYIA O] CBOT
yTBpheHor muiaHa, 6e3 o03upa Ha TO KakBe oAroBope nodbuja. MelyTum, Heku ayTopu
cMarpajy Ja je mpoOsieM LITO IJIaHWpaHa MHUTamka He OTKPUBAjy MOjaBy Ha aJeKBaTaH HAuYMH
(Firmin, 2008). Mozaen Koju Koju Hema yHarpen Je(UHUCAH CKYNl MUTamba WIK PEAoCie]
nuTama jecte HecTpykrypupanu (Wattles, 2019). V memy cy nurama OTBOPEHOT THIIA, TE CE
no0uja BeoMa JHMYaH CTaB Ha ofpeleHa muTama, MITO BOIM, MaK, 40 MOceOHOr mpobiema.
Haume, uctpaxuBaun 1001jajy OATOBOpe KOj€ je TEUIKO YIOPEAUTH ¢a OATOBOPHUMA OCTAIHUX
ucnutanuka. Mozgen koju neBuTHpa u3Mel)y oBa JBa, a Kora Kpacu MOryhHOCT /a ce yBeay
HOBA TUTamka U 3aAPXKU HUBO (PICKCMOUITHOCTH, jeCTe MOMYCTPYKTYPUCAHU HHTEPB]Y.
HcTpakuBad TOKOM HWHTEpBjya Moxe JOhM 10 cacBUM HOBHUX II0JIaTaka, KOjU HHCY
OYCKWBAHU, M MOXKE TTOCTABUTH HOBHU, HETUIAHUPaHU ceT nuTama (Wattles, 2019). OBaj mogen
MIOTO/IaH je 3a UCTPaXKMBama Koja Texe MTyOMHCKOM o0jallmaBamy oapeheHe mojaBe u 4uHU
ce Kao aJIeKBaTaH ajaT 3a Hallle UCTPaKUBAIbE.

WuTepBjy ce, y3 NpUCTaHaK MWCIOUTAaHWKA, CHHMMA, a ca LWJbEM IIOHOBHOT
npeciyliaBama U TPAaHCKPUIIIMje, paau JaKiie aHanuse caapxkaja (Wattles, 2019). Panuje je
TpaHCKpHUIMIMja OMsIa TOTOBO HayKa 3a cebe. 3axTeBala je OrpOMHY NaKiby, KOHLIEHTpALjy U
OFPOMHO MeHTanHO aHraxosamwe (Wattles, 2019). Jlanac, ymorpeOboM MOAEpHHUX
TEXHOJIOTH]ja, TPAHCKPUIIIIH]ja je OJIaKIIaHa U KOMILJIETaH pa3roBOp ce 3a map MUHYTa Jo0uja
y TpaxeHoM (opmary. TpanckpuboBaH Marepujal MOTpeOHO je aHanu3upatd. To ce
Hajuenrhe BpIIM MyTeM KoIupama, 0070Bama WK kateropucama (Wattles, 2019).
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BanunHoct je ocHOBa CBakor MCTpaxKMBama. AKO OHa HHje 00e30eheHa, pesynraru
UCTpakMBama He Mory Outh HU TayHu HU kopucHu (Wattles, 2019). [Ipyrum peunma,
UCTpaXXMBambe KOje HHje BaJTUJHO HEMa HHKAKBY BPETHOCT, jep JOHOCH IOTPEIIHE WU
upesneBaHTHe 3akpyuke. Crora Heku aytopu, Jlae u Kpane na mpumep, HaBoae cienche
yCJIOBE KA0 HEOIXOHE aKO KEJIMMO BaJUJAHE Pe3yaTare HHTEpPB]jya:

* "IIPUPOIHO OKPYKEHHE IJIE CE CaKyIlJbajy MoJanu

* KOHTEKCT LIeJIe CUTYyalllje HEOIBOJUB j€ Off EKCIIEpUMEHTa

* HCTPaKHUBAY j€ JIe0 MUJbea KOjJU UCTTUTY]e

* [IOJIAIlM CY Ba)KHU 3a JIaTHU COLIMjAIHU KOHTEKCT U CUTYAIH]jy

* jeIMHU TIpaBH WHCTPYMEHT 3a MEpPEH-€ JbYJCKOT IOHAIIAkE jeCTe caM YOBEK Kao Takas,
UCTPAXMBaY j& KJbYYHH HHCTPYMEHT UCTPAKHUBAHA

* IOJIAIIM CY AECKPUNITHBHU

* (hOKyC UCTpaKMBarba Cy BHIIE MMPOLECH HETO KPajibU MPOU3BOAN

* HHAYKIHjOM Ce TeHEPHIY KaTeropuje

* TIO/IaLlK Cy MPE3EHTOBAaHU M3 yIJia pecroHaeHTa a He ucrpaxuBaya” (Lave & Kvale, 1995,
ctp. 220; Wattles, 2019, ctp. 209-210).

YuHu ce Ja je HaBeOCHHM CET YCJIOBa KOjU Tpeba MOCTAaBUTH, KPajie OCTBAPHUB Y
HallleM MCTpaKuBamy. MopaMo 1oJaTé M Ja cama MeToja calapku y ceOu u ofapehene
pu3uKe. AyTOopH HUCTHUY pedieKCHjy HCTpakuBaya y MpOIECY HHTEpIIpeTaluje pesyiarara
nobujenux untepsjyom (Cohen et al. 2005; Wattles, 2019). 3arum, nHAUBHIyallHE PA3JIUKE
ydecHuka wHTepBjya (Wattles, 2019). Moxe Outu mpucyTHa U ~cTpareruja m3deraBama‘,
OHOCHO — HMCIIMTaHMIIM HE JKEJIe J1a OJrOBOpPE Ha HEKa Ol OCETJbHMBHX NuUTama. Ha Kpajy,
MOXe OUTH NMPHUCYTHO U TOjEAHOCTABJbCHEC U pellaTHBM3AlIMja OJrOBOpA, KAKO O]l CTpaHe
WCIHUTAaHUKA TaKo U Off cTpaHe uctpakuBaya (Wattles, 2019).

W nmopen HenocTaTaka, y OBOM UCTPaXKHMBalby MHTEPBjY MPEACTaBba KIbYUHY MOIYTY
y aHaJIM3M Ipoleca JOHOIICHha YHUBEP3UTETCKUX MoyuTHKa. VHTepBjyoM cy oOyxBaheHu
HayYHU pAJHULM, KOjU Cy M CaMU CIHPOBOAWIM HHTEpBjye 3a MOTpede COICTBEHHUX
UCTPaXXMBama, TaKO Jla Cy y TMOTIIYHOCTHM CBECHHM CBUX MaHa M MPEIHOCTH MHTEpPBjya, TE
Tpeba OYEeKMBAaTH WCKPEHOCT M KBaJUTETHE, ymoTpeOspuBe onrosope. Ha kpajy kpajeBa,
UCTpaXMBad CaJa paad Kao KOOPAMHATOP MpOrpamMa YHMBEP3UTETCKHX allMjaHCH U JIMYHO
MO3HAHCTBO ca BehMHOM McnHTaHuKa AonprHehe npeBasuiaxemhy MOTSHIUjaIHUX TpenpeKa
y IPHUMEHH HaBEIEHOT METO/A, OJHOCHO, YCIOBH KOj€ HEKE ayTOpH IOJBJIa4€ Kao OCHOBY
CBaKOT MHTEPBjya kao metona (Buam y: Lave & Kvale, 1995), cy nako octBapum.

2.3.2. IloaycTPpyKTYpHCAHHM HHTEPBJY K0 MOABPCTAa MeTOAe HHTEPBjya

[TonycTpyKTypucaHu HMHTEpBjy je€ BpCTa HMHTEpBjya KOjU KOMOMHYje elleMeHTe
CTPYKTYpPUPAHOT U HECTPYKTYpHUpaHOT MpHUcTyna. To je (uekcuOuiaHa TeXHUKA MPUKYIIbamba
nojiataka koja omoryhaBa MCIUTUBAYy J1a UCTPaXH yHampena AeuHucaHe TeMme, ajau U Ja ce
npuiaroau oaropopuma ucnurtanuka (Wattles, 2019). V nuramwy cy 1yOMHCKM WHTEPBjyH Y
KOjUMa HUCIHMTAaHUIM MOpPajy Aa OATOBOpPE Ha YHANpesa MOCTaB/beHA MHUTamba, Koja HeMmajy
nonyhene onrosope (Jamshed, 2014). ITomycTpyKTypucaHU HMHTEPBjyH Cy 3aCHOBaHHM Ha
MOJYCTPYKTYPHUCAHOM BOJAWYY 32 MHTEPBjye€, KOjU jé CXEMaTCKH IMpHKa3 MUTamba WIK TeMa
KOje MCTpakuBad Tpeba Jla MCTpaku ca McnuTaHukoM TokoM HHTepBjya (DiCicco-Bloom,
2006). [lurama y Boauuy 3a UHTEPB]y CacToje ce of KJbyUHOT MUTamba U MHOTHX MOBE3aHUX
NUTaka y BE3M Ca IIEHTPATHUM MTUTambEeM, a KojuMa ce rnpoayospyje tema (Jamshed, 2014).

3a morpebe OBOI' HCTpPaXKHBama, IMONYCTPYKTYPHCAHW HHTEPBjy CE€ HCTUYE Kao
HAjTIOTOIHUjH ajaT. YYeCHHIM HUHTepBjya Ouhe pexTopu, NpopeKkTopu, mnpodecopu u
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KOOpAMHATOPU IMpojeKara, mpu 4Yemy he ce BOOUTHU padyHa, KOJUKO TO PEATHH YCIOBH
JOMYINTajy, O TOIY, KA0 U O TOME Jla CBaKM YHMBEP3UTET Oyle IMOIjeIHAKO 3aCTYyIUbCH Yy
uctpaxusamy. [1nan je na ucrpaxupamem Oyne odyxsaheno usmely 16 u 20 ucnuranuka ca
KojuMa he uHTEpBjyn OMTH OpraHnu30BaHu y NpBoj nojoBuHu 2025. ronune. Tpeda noxatu na
he pasroBopu OuTH o0aBJbeHM “jefaH Ha jedaH™, makie Hehe OMTH rpynmHUX pasroBopa. 3a
norpede HaBEICHOT MOJYCTPYKTYpPHUCAHOT MHTEpBjya Ouhe NMpUNpeMIbeH TEMaTCKU BOIHY,
koju he ce cacrojatu ox ypehenor ckyma Tema. CBaka Tema he mocemoBatu oapeheHu cer
NUTamka, Koja he YMHUTH OCHOBY 3a pa3roBop u3Mel)y uctpakuBaua u yuecHuka. Oe Teme he
OUTH OpraHu30BaHE OKO KJbYYHUX IIOjJMOBa, KakO C€ TO Yy CTPY4YHOj JHUTEpaTypu u
npernopyuyje (Bunetu y: Knott, et al. 2022).

[ToceOna maxma Ouhe ycmepeHa Ha eTWuke acnekTe WHTEpBjya. [loxpasymesa ce na
UCIUTAHUIM MOpajy OMTH TOTIYHO YIO3HATH Ca LWJbEM HCTPaXHBamka, HAYUHOM
Kopumhema nojaraka, Kao ¥ ca MpaBoM JAa on0Hjy yuemrhe WM HalycTe MHTEPBjy y OWio
KoM TpeHyTKy. [loganu yuecHuka Hehe 6uTH moBe3aHu ¢ mUXOBUM uaeHtuteroM (Knott, et
al. 2022).

JlBe Mmerone koje ce Hajuemhe KOpUCTE Yy APYIITBEHHMM HayKaMa 3a aHajiu3y M
TyMaueme Marepujajia J0O0UjeHUX Y OKBUPY CIIPOBEICHUX MHTEPBjya jecy TeMaTcKa aHalu3a
u aHanmza quckypea (Knott, et al. 2022). Ananusa nuckypcea ce (oKycupa Ha HauYuH Ha KOjU
J€3MK M TUCKYPCH OJpaXkaBajy ¥ OOJHKY]y APYIITBEHE CTBAPHOCTH, MOh M MIEHTHUTET, 10K CE
TeMarcka aHaiau3a (OKycupa Ha HICHTH(HUKOBaWmE M aHAIU3y KOHKPETHUX TeMa Koje ce

nojasJbyjy y nopanuma. [Ipupoano, y ¢pokycy Hamer paga 6uhe temarcka ananusa (Knott, et
al. 2022).

ITonaBspatu

VYpounuru y Konupame Hurepnpera Cunresa u [Tncame

uja

HUCTpaXxnBavYKa

TeMy Oenemke

nuTama

~

IlIra Uuraru Kpeupame Kako nomohy Kako yxknonuru
UCTPaXKyjeMO HUHTEPB]Y KOJIOBA 32 KOJIOBa MOJIaTKe CKyIla
HEKOJIMKO ITyTa UHTEPBjy ’OTIIaKOBATH
Koje nonatxke TpakeHe [Ta je 3ajeqHu4Ka
TPasKUMO Pasmunubatii 0 mojarke Tauka
HAYUHY
OpraHu30Bamka [ITa xomoBH Koje paznuke Ham
KOJIOBa 3Ha4e Cce jaBibajy
Yume [TpaBuTH Oernerike
MOTKPEIUbYjeMO  TOKOM IIEJIOT
Hallle KoJl0Be nporeca

Cnuka Op. 2: Busyennu npukas Toka uarepsjya. [Ipema: (Knott, et al. 2022).
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Cam TOK MHTEpBjya, Ka0 HaAy4YHOT METO/a, HajOOJbE je CIIMKOBHUTO MPUKA3aTH, KAaKo OU
ce 100uIa eJoKyIHa cIHKa oBor mporeca. Kpehemo ox nedunucanor nunspa uCTpakxupama,
ca OCBPTOM Ha IHUTAamE — IITA KEJIUMO Ja J00HjeMO O] UCTPaXHBamba, IITa UCTPAXKYJEeMO U
KOje TOAATKE TPAXHUMO, OHMIIO KpO3 XHUIOTE3e HCTPAKHUBAMKba, WIM KpO3 HCTpPakKMBauka
NUTamka. 3aTUM je Ty JeTaJbHO MIIYMTaBamkbe MHTEPBjya, KOME ce M3HOBa BpahaMmo, Kao IITO
HaMm To nuHUje y Ciunum Op. 2 cyrepunty. Ciiean Koaupame, OAHOCHO Ae(pHHUCAE KOJOBA,
y3 CTaJHO MPONHUTHBAKRE W pa3MHUILBAKE O OpPraHu30Bamy KozoBa. Cienu rpynucame
OATOBOpa a TMOTOM M HHTEpHpeTanuja. Y NHTamky je ~OTHaKkuBame” KOJIOBAa M IOHOBHO
NPEUCIIUTHUBAKE: YUME MOTKPETIbYjEMO Hallle KOJ0BE, M OJroBapamMo Ha MUTamE IITa Hallu
KoZI0BU 3Haye. HakoH MHTepIpeTalyje, cieau CuHTe3a, Koja Hac JocienHo Bpaha Ha Oenenke
KOj€ BOAMMO TOKOM LIEJIOT MpoLieca, U HaBOIH Jla Pa3MHUIJBAMO KaKO YKJIOIUTH CBE MOAATKE
710 KOjUX CMO JIOLUIH, Jla YTBPAUMO 33jeIHUYKE TaduKe, Ka0 M Pa3IUKe 0 KOjUX CMO JOLLIH.
Ha xpajy, ako cMO CBe ypaawid NpeMa IMpaBUINMa, OYEKyje HAc HajiakIiM J€0, a TO je
nucame (Knott, et al. 2022). HaBenenu mnocrynak noctynad je Ha Coumm Op. 2, tae je
OYMIVIETHO Jla c€ OJ MCTpakMBaya OYeKyje Jla ~’CTajHO IVIeAa y peTpOBHU30p‘, a ce M3HOBA
MIPEUCIINTY]e, a CBE ca LUJbEM J1001jarba PEJIeBaHTHUX Pe3yliTara U U3Bohema CBPCUCXOIHUX
U TayHMX 3aKJbydyaka M TPENopyka, Koje y Kpajib0j MHCTAaHLUM BOJE MOTBphHBamy HIU
onfanuBamy JIe(UHUCAHUX XHUIOTE3a MWCTPAKUBaWka, WIM TpyXama OAroBopa Ha
UCTpPaXMBaUKa MUTamba, Y 3aBUCHOCTH O] TOTa KaKO CMO MOCTaBWIN UCTPAKUBAISE.

2.4. IIOMORHU METO/] UCTPAKMBABA
2.4.1. KomnapaTtuBHa aHaJIu3a

Kommnapanuja ce ka0 METO YeCTO KOPUCTH Y JAPYLITBEHUM HayKama, YKJbyuyjyhu u
MIOJIMTUKOJIOTH]Y, X BPJIO j€ 3aXBajJaH HayuYHU METOJ jep Aaje MoryhHocT aa ce objacHe mojaBe
koje cy y mehyco6Hnoj Be3u (IlejanoBuh, 2009). Kako naBome IltpOary u Byxosuh, 6e3
KoMIapaigje, He MOXeMo O(GOpPMHUTH CTaB WJIM JaTH Cyl O HEYeMy, U HHUje Moryhe matu
OATOBOp Ha 3ajare xumoreze ucTpaxupama (Bykosuh, IlItpbam, 2019). HaBenenun meron
ynoTpebJbUB je y CBUM (pa3aMa uCTpakuBama M Ha CBUM HUBOMMA, U BPJIO CE€ YECTO KOPUCTH
y kombOuHanuju ca apyrum meronama (IlejanoBuh, 2009). Temko je 3aMUCIUTH OWIIO KaKBY
aHaIU3y WIN UCTPAKUBAKE y APYUITBEHUM HayKama, yKJbydyjyhu U monuTuuke Hayke, Koja
HUje KOMITapaTHUBHA.

Cam mojam KoMIapanuje, Kako UMe Kake, 03HauyaBa METOJ y KOM je yropehuBame y
CpXH, OIHOCHO WH3y4yaBame CIMYHOCTH U paznuka. HapaBHo, u3mel)y mnojaBa koje
ynopelyjemo, Mopa nocTojaT oapel)eHr cTeneH CIMYHOCTH, ajlk M pasifKa, jep Kao IITO He
MOXEMO YHOPEIUTH [BE HCTE I0jaBe, TAaKO HE MOXXEMO YNOPEAUTH HH JBE TOTIIYHO
pazmuuute (IlejanoBuh, 2009). OBa mMeronma moapasymMeBa JIOTHUKO yropehuBame, Koje ce
YeCTO KOPHUCTH, a CacTOju C€ Of MpoMarpama pa3ivka M CIMYHOCTH I0jaBa WU CTBapU
(Saltaga, 2009). Heku aytopu cmaTpajy na: “KOMIIApaTUBHU METOH, C OO3MpOM Ha TO Ja
CTpeMHu yTBphHUBamy y3pOUYHO-TIOCIEANYHUX Be3a Mel)y ncnuTuBaHUM mojaBaMa, omoryhaa
npeasuhame, Te y TOM CMHCIY NpeJcTaBiba U 3aMeHy 3a ekcriepuMeHT” (Bykouh, IlITpbar,
2019, ctp. 70). YV cBakoMm cityuajy, ’oBaj METOI CIYXKHM BHUILIE Ka0 CPEICTBO 32 OTKPHBAE
penamuja u3Mel)ly KOMIIapUpaHHMX II0jaBa HEro IITO OTBapa MoOryhHOCTH Hay4HO
NPUXBaTJFUBOr OOjalImaBama MojaBa koje cy y mehycodnoj Besu” (IlejanoBuh, 2009, ctp.
10). KomnaparuBHa aHanu3a HaM CIIyKH J1a 60Jb€ pa3yMeMo U 00jaCHUMO JPYyLITBEHE M0jaBe,
U Jlaje HaM MOTYhHOCT Ja MX Kiacu(UKyjeMo, JOHECEMO BaJbaHE 3aKJbYUKe M Ha Kpajy
usHecemo npensuhame (Lali¢ Novak, 2015). Moxzaa HajnoTnyHujy neUHHULN]Y TpeaIaxe
MubeBuh, Koju Kake Ja “KOMIapaTHBHA aHajdM3a MMa 3aJaTak Jia OIMHucyje, KJIAacu(HKyje,
BpILIM THUMOJOTH3aLM]y, da U3BOOAM U oOorahyje, reHepanusyje, yTBplyje y3pouHO-
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MOCIEINYHE M KO-peNlallioHe OjHOoce W jAa mporHosupa. C mpaBoM joOj ce MPHIHUCY]Y
KapaKTepUCTUKE  CKCIIEpUMEHTaJIHe  MeTone, Tj. C  TpaBOM  ce  cMarpa
KBa3MEKCIIEPUMEHTATHOM METO/IOM Ha3BaHUM TIPUPOJIHM ekcriepuMeHT” (MusseBuh, 2008,
ctp. 189).

KomnaparuBHa aHanu3a HMje camMO TEXHHMKa 3a ynopehuBame, Beh METOHONIOIIKU
NPUCTYIT KOjU MMa 3a IIWJb Ja OTKpHje CIIOKeHe y3pouHe oOpacie. Cpxk oBe MeToje je
pa3yMeBame Y3pOUHOCTH U pa3yMeBame y3poka U BUxX0oBO noBe3uBame (Pickvance, 2001), u
Kao TaKBa, O]l KJbyYHE j€ BaXKHOCTH 3a nopeheme pesynrara J0OMjeHUX aHAJIU30M calipikaja
JOKyMEHaTa U peajr30BaHNUM HHTEPBjyHMa y 3aKJbYUKY HAIIeT paja.

2.4.2. Crynmja caydaja

Crynuja ciydaja je, Ka0 M KOMIIAapaTMBHA aHAJIM3a, BEOMa 3aCTYIUbEH METOH Yy
JAPYIITBEHO XyMaHUCTUYKUM HayKama, [PH YeMy Ce MOXKE aHaIM3MpaTu jeAaH, ajau uerrhe
“MaMo TpUMep Ja ce aHaJu3upa a 3aTuM u ynopelyje Buie ciyuajesa (Ilejanosuh, 2009). Y
MUTaBkY je jaKo KOPUCTaH HAayYHH METOJ, KOjU MCTpaKMBauMMa ca CKPOMHHM pecypcuMa U
OrpaHUYEHUM BPEMEHOM, OTBapa MOryhHOCT Ja aohy 10 Hay4yHux casHama (Bykouh,
MTp6ar, 2019).

HNako ynuTHa MeToAa, y TMOINIEAY Hay4yHOI JIONPHUHOCA, CTyAHja Ciydaja je
oaroeapajyha meroma kako 3a wu3rpahuBame TeopHje, Tako M 3a TECTHpame HcTe. Y
ofpeheHNM cuTyaljama, MOXKE TOCITYXUTH M 3a npeaukiyjy (Bykosuh, IlItpbam, 2019).
CanyHo pasmunba 1 MusseBuh, KOju MOCTaB/ba MUTAKE J1a JIU C€ CTyIUja CiIydaja MOXKe
MocMaTpaTH Kao MeToJa M paclpaBiba O HEHOj HayyHO-ca3zHajHOj BpeaHocTd (MwusbeBuh,
2008). Hctu aytop 3akspydyje na mpuMende M3HETE CTYIUjU CiIydaja, Bake TOTOBO 3a CBE
MeTofie y ApymTBeHuM Haykama (Mmbeuh, 2008) u crora je 6e3 ayOsbe pacmpase,
neuHUIIe Kao aJeKBaTaH HayyHH MeroA. bemwmh Ttakohe mpomarpa Hay4dHH TOTIPHHOC
CTyIM]j€ CiIydaja, ajli KOHCTaTyje U leH koMnapaTuBHu noreHuujai (bemmh, 2019).

Crynuja cimyyaja moxpasymMeBa KOMOMHOBAHm-€ Pa3IMYUTHX MOCTyIMaka noMohy KOjux
ce MoXe J0hM 10 Hay4HO MHTepecaHTHUX MHQpopmaiyja. Hajuenthe ce komOuHyje pasroBop
(MHTEpB]y) U MPUKYIUbakE JOCTYITHUX MoJaTaka (KakBa je aHaJln3a caapikaja JOKyMeHaTa), a
UCTpakuBad J00Mja BEIHKH OpOj pasnuuuTux, ynorpedssuBux uHpopmanuja (Ilejanosuh,
2009). Jlanuh HoBak ctyamju ciydaja mpumnucyje ¢rekCHOMIHOCT M cMarpa je 3a MOhHY
METONy Koja HaM Moxke nmomohu na pazymemo ojpelheHH (peHOMEH M yTBPAUMO H-ETOBY
CIIOKEHOCT, a ycie[ MOryhHOCTH J1a UCIIUTYje y KaKBOM Cy OJHOCY Bapujabie y oapeheHum
oxonnoctuma (Lali¢ Novak, 2015).

bemmmh cryamjy cnydaja neduHHIIE Kao EMIHMPHjCKO HCTPAKUBAKE Y PEATHUM
xuBoTHUM ycnoBuma (bemuh, 2019). Kom6c naje Hemro npenu3nujy neGuHUNjy U Kaxke aa
je cTyauja ciy4aja METOIOJIOIIKH MPHUCTYI KOJU TEXH TEMEJbHOM pa3yMeBamby HEKe I0jaBe
WM npobieMa y OKBHpPY jacHO Je(pUHUCAHOT CUCTEMA, TIPH YeMY Ce O[] jJaCHO Je(UHUCAHUM
CHCTEMOM IOJpa3ymMeBa (OKyC Ha Mpenu3Ho aeduHucany mnojaBy koja ce uzydana (Coombs,
2002). Crymmujy ciy4aja AeUHHINY ¥ Ka0 WHTCH3UBHO M CHCTEMAaTCKO HCTPaKHBAHE
MOjeIMHIIA, TPyIe, 3ajeJHULIEC WIN HeKe Ipyre jeluHHIe, IPU YeMy C€ JeTaJbHO aHaJIM3Hpa
YTULj pa3IMYUTHX Bapujabnu Ha ucnutuBanoj nojasu (Heale, 2018).

IlejanoBuh cmatpa na ctyauja ciydaja Tpeda 1a caapKu TPU €JIEeMEHTa, U TO: OIIITH
OKBHp, OIITE OMHCHUBAIKE T0jaBe KOja C€ MOCMAaTpa, 3aTUM TNPHUKYIJbAE U OOIUKOBAIHE
JOCTYITHUX U MPHUKYIIJbEHUX MH(POPMalMja, U Ha Kpajy aHaJu3y cilydaja Koja y ceOu caapiKu
JIECKpUNIMjy U oljammmeme mojaBe koja ce mocmarpa (Ilejanosuh, 2009). IllrpbGar wu
BykoBuh TBpme na cryauja ciydaja caipKM UYETHPU HHTErpajHa Ijba y ceOHu, W TO:
OINMCHBamW-e, 00jalmkeme, npeasuhame u koHTpoiy (Bykosuh, Il Tpbary, 2019).
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MoxeMO TOBOPHTH O Pa3IUYUTHM THUIOBHMA CTynWje ciydaja. JemaH mopen je
CTyAMja clly4yaja jeIWHCTBEHE I0jaBe, 3aTUM je€ Ty MHCTPYMEHTAJHY CTYAWjy, U Ha Kpajy
CIIOKEHA CTyAWja ciaydaja. Y MUTamy Cy: JECKPHILHUja U 00jallmbehe JeAMHCTBEHE 110jaBe,
3aTUM HMaMO HHCTPYMEHTAJHY CTyAM]y cilyd4aja TJe MpaTUMO YIOPEIHO BEIHKH Opoj
KapaKTepHCTUKA HEKE I0jaBe, U CIOXKEHY CTYIWjy Cllyuyaja, TJe MCTpakuBad IOKyIlIaBa Jia
UACHTU(UKY]jE ClTydaj KOjU ce jaBjba y oapel)eHHM cuTyanujama, a 3aTUM HCTHU J1a OIUIIE U
o6jacuu (Ilejanosuh, 2009).

HeomnxoqHo je neo maxme IMOCBETUTH CTyauju ciyyaja. Mako ucra nehe Ourtn
JTUPEKTHO KopHITheHa Kao HayYHHU METOJI, MOpaMo je IOMEHYTH U I0jaCHUTH, jep Kako U caM
HACJIOB Kake, y NMHUTamy je CTyauja ciiydaja koja oOyxBara Tpu 3emube. CTymuja ciryudaja
CBAaKaKO MMa KOMIIApaTHBHU MOTEHIMjall, J0OpO ce yKiama ca ApyruM HaydyHUM MeTojama u
naje moTpeOHy (IEeKCHOMIHOCT 3a aHalu3y BapujabiM y CIOKEHHM CHCTEMHMa, KakBU Cy
CHCTEMH BHCOKOT 00pa30Bama y HCTPaKMBAaHUM 3eMJbaMa.

2.5. OYEKMBABA O] ITPUMEBEHNX METOHA V UCTPAXKMBAKBY U BHBUXOB
3HAYAJ 3A AHAJIN3Y KPEUPAHLA YVHUBE3SUTETCKUX ITOJIMTUKA

Merona aHanu3e cajpraja JOKyMeHaTa UMa CBOje 3acCiIy’KEHO MECTO Y JIPYIITBEHUM
HayKama, 1a Tako M y TOJIUTUYKUM HayKaMa, U CIIy>KH Kao BaJMJIaH METOJ 3a yTBphuBame U
npaheme ofpeleHNX 1mojaBa. YHUBEP3UTETH MEPUOTUYHO MyONMKYjy HOBA TOKYMEHTa, OMII0
y opmu npenopyka, crpareruja, npeajgora nojuTHKa, WIA CTAaBOBA, MPEAJIOra, UT. YKOIUKO
HEKM CETMEHT, Y OBOM CJy4ajy €BpOIICKE allijaHce, UIpa BaXXHY YJIOTY y Kpeupamwy
MOJIMTHKA, UCTPAKUBAYHU JIAKO MOTY JIOLMPATH Ta] CETMEHT Yy JIOCTYIHO] JOKYMEHTAlWju.
[IpBo aHanmM30M cajpaja JOKyMEHaTa Kao KBAaHTUTAaTUBHOM METOJOM, IHMjarHOCTHKYje ce
ofpeheHa mojaBa. Y HallleM HCTPaXXHBamby TO je MO3MBAIE HA CTPATEIIKa JOKYMEHTa Koja
Jl0a3e ca HaTyHUBEP3UTETCKOI HHBOA, a 3aTHUM YIHOTpeOOM aHalu3e cajpxkaja Kao
KBaJIUTaTUBHOT MeToa, 1o0uja ce oapelheHa ciMka O JUjarHOCTUKOBAHO] MOjaBH. YKOIUKO
ce, MaK, YHUBEP3UTETH HE MPUIpXKaBajy JOroBOpa ca HaJyHHBEP3UTETCKOT HHBOA, HUjE 3a
OYEKHBATH J1a c€ OOPUCH Halla3e y TOKYMEHTHMA KOje ePUOAMYHO MPOAYKY]Yy YHUBEP3UTETH
U BHUXO0Ba TeJa.

VY Hamem HCTpaKuBamy, aHajM3a cajapikaja o0e3deanhe cucteMarcko U 00jeKTHBHO
UCTIUTUBAkE Mojaraka: Ouhe jeMHOCTaBHO HACHTHU(HKOBATH, KIACH(PUKOBATH U Ha Kpajy
YTBPAUTH 3Ha4YCHa UCTPAKHUBAHUX I10jaBa Y AOCTYITHUM JOKyMeHTHUMa. JoIl jeaHa ocobuHa
aHanmu3e jecte M MOTYNHOCT HMCHHUTHBamba HCTOPHJCKUX M aKTyelTHHX (EHOMEHa, UITO
yKJbydyje aHanu3e W mpaheme pas3Boja 3BaHWYHMX W3BEIITAja, CTpaTeruja, MOJHUTHKA,
npeziora, ojutyka, u cianyHo. Konauno, 106po u npeunsHo aeduHHCaHa, aHAINW3a caipikaja
JIOKyMeHaTa naje MoryhHocT nake mpoBepe U Bepu(UKalUje HUCTpaXKUBamba, YUME Ce
OCHaXYje BAIMAHOCT UCTPAKUBAKA U T0OUjEHUX pe3yiTara.

Beh cMo xoHcTaroBanu na kopumniheme caMo jeJHOT METO/Ia BOAU Ka ONUCY ofpeheHe
1ojase, IITO je U jeHa O]l 3aMKHM MHCTUTYLIMOHAJIN3Ma Kao TEOPHjCKOT MpaBlia, TaKo Ja ce
cKkopo mpupogHo Hamehe morpeba 3a xopuirhewmem Oap JBa Hay4yHa MeToja, Koja he Ham
KOPUCTUTH Ja IITO MPELUU3HUj€ U KBAJIUTETHH)jE MOTBPIUMO MJIHM OMOBPIHEMO MOCTaBJbEHE
HayuyHe xunoreze. Ca gpyre cTpaHe, uMmajyhu y BHUAYy HCTpaXKUBaHy IIOjaBy,
MOJYCTPYKTYPUCAHU MHTEPB]Y CE€ M3/IBOJHO Kao MOTO/IaH U aJIeKBaTaH HAy4YHU METO[ 3a Halle
UCTPaXHMBAE.

[TonycTpyKTypHUCaH! HMHTEpPB]y j€é UYECT METOJ| Y APYLITBEHUM M XyMAaHHUCTHUKUM
HayKama, yKJbyuyjyhu u monutuuke Hayke. HaBeneHu MeTon je MpuiudHO (rieKCHOWIaH y
IPUKYIJbay I10/1aTaKa, ajlk y UCTO BPEME U JI0BOJHHO ~UBPCT Aa HaM IMPYXH yINOPEIUBE U
MepJbUBE OJrOBOPE, CAMUM THM U Jla HaC BOJAM Ka o/roBapajyhoj uHTepIpeTanuju pesyarara
U JIOHOIIEHY 3akjbydaka. OBaj MeToA MoapazyMeBa TyOMHCKO pPa3yMeBame caMe TeMe

44



UHTEpBjya, ald M HOCH ca COOOM NpUIaroheHoCT YYEeCHHUIUMA IOIYyCTPYKYPHUCAHOT
WHTEPB]jya, Koju ce ocehajy MOBOJbHO CIIOOOIHO J1a OTBOPEHO IUCKYTY]y O ofpelheHoj Temu.
CymtuHckd, octoju OanaHc cTaHzapau3aluje u ciodoze, yuMe 1o0ujaMo pesynrare Koje
MOXEMO KOPUCTHTH 3a aHajJu3y M MHTEpIpeTanujy craBoBa. Ha camom kpajy, OH He
UCKJbyUyje Npyre Hay4dHe METOZle, HAalpOTHB: OHU Cy NOTPeOHM Ja ce YTBpAu oapeheHa
3aKOHUTOCT M JOHECY HAy4YHO TAUHU 3aKJbYYIIH.

AHanuza caapikaja JOKyMeHaTa U MOJyCTPYKTYPHCAHU MHTEPB]Y ce JIOomymYyjy. Tako
Ha MpUMeEp, aHAJTU30M C€ MOXE YTBPIUTH Ja MOCTOjU WM HE MOCTOjU yTHIA] nonutuka EY
Ha TpoIleC Kpewpama MOJUTHKAa HAa WCTPAXMBAHUM YHHUBEP3UTETHMA, OAHOCHO Ja JH Ce
ofipeheHe MonuTHKE, CMEpHHIIE, OAIYKE U CTpaTeruje ca HUBoa ajujaHce, Mory Hahu y HCTUM
TakBUM JIOKYMEHTHMa Ha HHMBOY YHHBEp3UTETa. 3aTUM C€ KpO3 TMOIyCTPYKTYpHCaHE
MHTEPBjye MOXE pa3yMeTH 110 IMpPOIEC, OAPEIUTH HETrOB TOK M Ha Kpajy OTBOPEHO
JTUCKYTOBaTA O TOME KaKO YYECHUIIM U3 MO3WIIMje TOHOCHOIA OUTyKa OMaxajy W pasymejy
npoliece Kpenpamwa noiauTuka. Kaja roBopuMo o moaycTpyKTypUCaHUM HHTEPBjyHUMa, BaXKHO
je omet uctahu: UCTpaxMBad Ol CaMoOT MOYETKA BOIU MPOTpaM allijaHCH Ha YHUBEP3HUTETY Y
beorpany m nu4HO mo3Haje BenMKy BehuMHY ydyecHHKa WHTEpBjya, IITO he BOOUTH Ka
OIyIITEeHUM, OTBOPEHHM U MCKPEHUM pa3roBOPUMA, U3 KOJUX CE€ OYEKY]y ONrOBOpH Koju he
MOTBPJIUTH WK OTIOBPTHYTH ITOCTaBJ/bEHE XUIIOTE3E.

Ha ocHOBy HaBemeHMX MeToJa TEXHMNEMO [OHOIICHY Ba/baHUX 3aKJbydaKa.
Mebhytum, nako Hehe OuTH KopuiTheHe AWPEKTHO Kao METOJE Y HallleM HCTPaKuBamby,
MOpaMo Ce OCBPHYTH Ha IOCTOjar-¢ KOMIIapaTUBHE aHaiW3e, jep he 3akibydak cam 1o ceOu
OUTH KOMIIapaTUBHA aHaIM3a TPHU JpXKaBe Ca CBOJUM YHHUBEP3UTETHMA KOJU Cy JI€O0
OpraHuszaiyje yHHBEp3UTETCKUX aiujaHcu. be3 kommapanuje, 6uno 6u roroBo Hemoryhe
JIaTd Cyl O YIUIMBY YHHBEP3UTETCKHUX IOJMTHKA Ca HATyHHUBEP3UTETCKOI HHBOA, Ha
MOjeIMHaYHE YHUBEP3UTETE Y HCTPaXMBaHUM 3eMibama. CHUCTEeMH Cy JOBOJHHO CIIMYHH,
Be3yje ux ozpeheHa 3ajelHUYKA UCTOPHja, @ OTET Cy U JOBOJHHO Pa3IMYUTH J1a YHOTPEOHMMO
KOMIapaIyjy y HalleM HCTPaKUBabY.

[TorpeOHO je OCBpPHYTH c€ W Ha CTyAM]y ClIydaja, jep Kako U caM HacjoB TOBOPH, Y
wiany je cryauja cinydaja y CpOuju, CrnoBennju u XpBarckoj. HaBenenu meron uma nodap
KOMIApaTUBHM MOTEHIMjall, OAJMYHO C€ yKama ca JPYyrdM MeToJaMa HCTPaXHBamba,
¢nexcubunan je 1 MohaH anar 3a UCIUTUBAEKEC BapujabiIN y CIIOKEHOM CHCTEMY KakBe Cy
YHHUBEp3UTETCKE anujaHce. Mako ymuTHE Kao METONOJIOUIKM TMPHUCTYI, Kao oOorahuBame
cazHama 10 KOjux JoheMo Kpo3 aHanmu3y cajpxaja JOKyMEHaTa W MOJIYCTPYKTYpHUCAaHU
MHTEPBjy, KOMIIapaTHBHA METOJA M CTyAMja CIy4aja ce UCTUUY Kao 100pa JOImyHa OCHOBHUM
HAyYHUM METOZaMa Yy OBOM UCTPAKUBAY.
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3. PA3BOJ YHUBEP3UTETCKOI' OBPA3OBAIbA Y EBPOIIN KPO3 UCTOPUJY:
Ol HACTAHKA 10 CTBAPAIbA EBPOIICKUX AJIMJAHCH

3.1. HICTOPUJA YHUBEP3UTETCKOI' ObPA3OBABA
3.1.1. OnTH OCBPT HAa HACTAHAK M PAa3B0j YHUBEP3UTETCKOI 00pa3oBama

Wuctutynuja yHuBep3uTeTa oponieBa 3yOy Bpemena. O CKpPOMHHMX IOYeTaka ca
HEJaCHOM U HEJe(PUHHCAHOM CTPYKTYpOM, [0 NAHAUIKBMX MOJIEPHUX HHCTHUTYLHja KOje
o0nuKyjy aApymrTBa y Kojuma moctoje. Kako boapomku Cnapucoy npumehyje, MHOrM
YHHUBEP3UTETU Cy CTapHjHu Of JpkaBa y Kojuma ce Hanase (bompomku Cnapuocy, 2017), a
jeAMHa CTaTHO NPUCYTHA 0cOOMHA yHUBEp3UTeTa jecte npomeHa. Munep-I1lon y cBom paay o
OynyhHOCTH yHHBEp3UTETa Onaxka Jja CBaka KpHU3a yHHBEP3UTEeTa BOoAH pahamy HOBe “Hieje
yauBep3utera” (Munep-1omn, 2011), u HaBoaM Aa je MOIEPHO YHHUBEP3UTETCKO 00Pa30BaHE
HacTajo ca XyMOoJITOBOM peOopMOM, YyIIPaBo yCie CONICTBEHOT Kpaxa YHHUBEP3UTETA KOj€ je
Hactynuiio oko 1800. romune. Tux naHa, roBOpuIIo ce 0 00ycTaBu HacTaBe, HEMPHUCTYTIAYHUM
npefaBambuMa U olajiakby HayqHOT cMucia Ha yHuBep3utetuma (Munep-Llom, 2011).

Ha moderky cBor pasBoja, YHHMBEP3UTETCKO O0pazoBame HHje OWJIO HH HaJUK
JaHallkbeM. Bullle je Tuuniio Ha KONy Koja MMa 3a IHJb Jla TpeHece oapelheHn ceT 3Hama
Koju je OMo moTpebaH cpeamOBEeKOBHOM uoBeKy. Hajeha pasnuka y onHOCY Ha JaHAIlbE
YHHUBEP3UTETCKO 00pa30Bambe JICKN Y YMIbEHUIIM J]a Cy HayKa U UCTPAXKUBaHE OMIIM OJIBOjEHU
ol yHuBep3uTeTa. HacTaBHUIM Cy caMO MPEHOCHUIIM 3Hama Koja Cy MOCTOjala y MO3HATUM
kiurama Tor no6a (bompomku Cnapuocy, 2017). Hctuacka pedopma yHHUBEP3UTETCKOT
oOpa3oBama J107a3u ca XyMOoJITOM, KOji Y cBoM Jieny ~“Crucu 0 YHYTPaIllkh0j U CHOJbAIIbO]
OpraHu3alfji BUIIMX HAyYHUX HMHCTUTYyIMja Yy bepnuuy®, mpeucrnutyje yiaory Hayke y
YHHUBEP3UTETCKOM 00pa30Bamy, MOCMAaTpa je Kao CacTaBHU Je0 00pa3oBama, MpU YeMy
CHaXHO WHCHCTHpPA Ha aKaJeMCKUM ciobomama M HacTaBHMKAa M cryfaeHara (Humboldt,
1809). Cam pnaje nAMYHM TpuUMeEp, TA€ YBe3yje COINCTBEHAa MCTPAXKUBAKHa Ca CBOJUM
npefaBamkbuMa Ha yHHBep3uteTy. llopen akaneMckux ci10001a W jeAMHCTBA Hayke |
npeaBama, YHUBEP3UTET KOjU HacTaje y bepiuHy THX roquHa HOCH ca cOOOM HEIITO IITO Ce
MOXE Ha3BaTW MOJAEPHOM ~HjaejoM yHuBep3uTera . OHa MpeacTaBba IEHTPAIHY HUAE]Y
MIPOCBETUTEIJLCTBA OJMYEHY Yy KeJbU Ja Jbyau u3al)y M3 BIACTUTE HE3PENOCTH U CTBOpE
3ajeHUIly c1000aHUX rpaljaHa, KOju cy OCHOBa 3a m3rpaamy Apxkase (Mwunep-Illom, 2011).
AyTOHOMHja YHUBEp3UTETa O CTpaHE JAp)KaBe W BiaJe, MOCIEqmha je KOIKa Koja CKiama
Mo3auk XymoOontoBe pedopme (boxpomku Cmapuocy, 2017). Temko je yTBpAUTH TEXKHHY
CBaKe OJ1 IOMEHYTUX KapaKTepUCTHKA, aJlh aKaJeMCKe cI000/e, ayTOHOMHja YHUBEP3UTETa U
JEAMHCTBO HACTaBE U MCTPaKMBakha MPEACTaBIbajy CPXK YHHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama: Kako
y MOJepHO 7100a, TaKo M Ha caMoM o4yeTKy pedopme y XIX Beky.

Munep-Illon kao crienehu cTemeHWK y pPa3BOjy YHUBEP3UTETCKOI 00pa3oBama
¢mnozodeku mpomarpa kpusy u3 1968. rogune um pedopMmy 3ayeTy y MpPOTECTHMA IIUPOM
EBpone Te roamne. Mctu aytop Kpu3y camiegaBa Kao IIAHCY 3a JIEMOKpaTH3alujy
YHHUBEP3UTETa, UCIYHEHY KeJbOM 32 CTBapame ~0e3yCIOBHOr YHHBEP3UTETa KOjU Y ceOHu
Ca/ip)kKl YCMEPEHOCT Ka HCTUHH, 3HAamby, HCIUTHUBAKY M ~OE3yCIIOBHOM HCTPaXHBABY
(Munep-Ilon, 2011). 3a pasznmuky ox Munep-llon, boapomku Cnapuocy mnocrne
XymOonToBor mMozena pazmarpa ¢punozodpujy bonomckor nponeca, He mocsehyjyhu nmaxmy
1968. ronvHU U TaJalIkBUM U3MEHAMa Yy YHUBEP3UTETCKOM 00pa3zoBamy, Y YHjH MPOIEC CY
Oounn yxspyueHu Boaehu ¢unozodpu tor noda (Munep-Lon, 2011). Unaxk, u jenan u apyru
ayTop moceOHy mnaxmwy mnoceehyjy pedopmu Bucokor obOpa3oBama Koja je JoIUIa ca
Hexnepauujom y bonomu, npu uemy jenaH ayTop Jaje CHakaH BPEAHOCHH CyJ MOMEHYTOT
npoueca.
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3.1.2. OnmTH OCBPT HAa HACTAHAK W Pa3B0j YHMBEP3HUTETCKOr 00pa3oBama y
CBeTy

Bonpomku Cnapuocy je BeoMa TEMEJbHO NpPEACTaBUIIA CTBAPAE YHHBEP3UTETA Y
EBponu (bogpomxu Cnapuocy, 2017). Ha cnuyan HauuH pasmunsba 1 Munep-1Lon (Munep-
on, 2011), ma u Xym6ont (Humboldt, 1809). V nuramy je eBpONEUCTHYKH MOMIEN Ha
BHCOKO 00pa3oBame M HE y3UMa y pa3Marpame HaCTaHAK YHUBEP3UTETa y JPYTUM JeJIOBUMA
CBeTa, IPU Y€MYy Cy HEKH O] BHX JaJeKo cTapuju o YHuBep3utera y bomomu, koju ce
y3uMa kao alma mater eBpornickux yHuBep3utera. Tako O3a u Janu HaBoje mpumep ~Al-
Karaouine” pamuje, koja je y ceOu caapkana M yHUBEpP3UTET y rpaxy dec y HaHaIIBEM
Mapoxky. [lomenyTu yHuBep3uTeT ocHoBajna je hepka Goraror tprosia, @aruma an Ouxpwu,
usmely 970. u 972. ronune HoBe epe, mro je Hekux 100 romuHa mpe YHuBep3WTETa y
Bonowu, koju je ocunoBan 1088. rogmue (Ozza, Japee, 2020). Heku aytopu HaBeneHH
YHHUBEP3UTET HE NMOCMAaTpPajy Kao YHUBEP3HUTET, Beh BHUILE Kao dyBapa TPaIUIMje Y apariCKoM
CBETYy, M 3a NEpUOJ OCHUBaWka HE IPHUXBaTajy IMOMEHYTH Cpeamu Bek, Beh ce Bome
OCHHBAKkEM MOJEPHOT YHHBEp3UTEeTa y XX BEKYy, KAKBOT ra yOCTaJIOM JIaHAC ¥ IMO3HajeMO
(Perkin, 1991).

[Tpumepu npeBHOT cBeTa, U3BaH EBpone, ca cBOjUM MHCTUTYIMjaMa KOje ce MOTY Ha
HEKU HaYMH CMaTpaTu yHUBEp3UTeTHMA, Mory ce Hahu y Uunuju (Takmmna, V Bek mpe HOBe
epe), win Kunu, xoja ucropujy BHCOKOT oOpa3oBama Besyje 3a [loy aunactujy (Brnazaia
Kunom on 1045. 1o 256. ronuHe npe HOBE epe), Kaja je MOCTojajIo MeT HAlMOHATHHUX IKOJIA
y npecrouuuu Ilu Joury (Ozza, Japee, 2020). V Jamany, y Kjoroy, y IX Beky HOBe epe,
panuio je meT MHCTUTYIMja BUCOKOT oOpa3oBama (Ozza, Japee, 2020). Mehytum, noHoBo ce
cycpeheMo ca YMECHHILIOM Jla HEKM ayTOpH y CBOJUM pajJoBUMa M HUCTpPaXUBambUMa
yHHUBEp3UTeTUMa H3BaH EBporie He MNpHu3Hajy KOHTHHYUTET W KaO0 HCTOPHUJCKH LIEHTap
BHCOKOT 0Opa3oBama y3uMajy HMHCTHTylWje Hactaie y EBpomm. Tako, Ha mpumep, Ban
Ckojok, Kajia pasMarpa MHCTHTYIIMOHAJHE TBOpeBUMHE yHHBep3uteTa, kpehe ox XI Beka u
yHuBep3uTeTa y 3anaanoj EBponu (Scoyoc, 1962).

Beh nmomenytn O3a u Janm, AerasbHO MpPHKa3yjy CHCTEM BHCOKOT 00pa3oBama y
Wunuju, xoje cexe u o VII Beka mpe HOBe epe, ca jaCHUM IpaBHIUMA, KypUKYITyMHMA,
yCIOBMMA 3a YIHC, M OCTaJMM JeTajbuMa KOjU C€ Be3yjy 3a JeCeT BHCOKOIIKOJICKHX
MHCTUTYLIMja KOje mpuKasyjy y cBoM pany (Ozza, Japee, 2020). Uctu aytopu ykasyjy u Ha
YyTULA] Pa3MYUTUX OCBajaya, HaIMja W pEIUTuja, U HUXOB YIUIUB Y CUCTEM BHUCOKOT
obpasoBawa y Munuju. HaBonu ce yrunaj Oynuszma, MyCIMMaHCKHX OCBajama, a KacHUje U
nonacka EBporubana: Enresa, @pannysa, lanana (Ozza, Japee, 2020). Ha uctpaxuBaunma,
ald W IIUPOj JaBHOCTH, OCTaje Ja MpOLEHE Ja JIM HaBEICHE IIKOJIE MOXKEMO CMarpard
YHHUBEp3UTETUMA, WK heMo ce ap)KaTu eBpOINEUCTHUKOT MOIeaa Ha cBeT. YnmbeHnna je na
MIOCTOjJH BPJIO MAJIO MUCAHUX M PEIaTUBHO HeAe(PUHUCAHMX TEKCTOBAa HA KOj€ CE MOXKEMO
OCNIOHUTH. YMHHU ce /1a TOMEHYTH YHUBEP3UTETH, Kako u3 EBporie, Tako U U3 OCTaTKa CBETa,
BUIIIE JIMYE HA JAHAIIKHE CPEHhEe U OCHOBHE IIKOJIE, HETO Ha YHUBEP3UTETE KAKO UX MU JaHAC
BUMMO, M KaKBa OYEKHMBama I'ajuMoO MpeMa OBUM MHCTUTyIHjama. OHO HITO je 3aCHTypHO,
JaHAllbU YHUBEP3UTETH HACTajy Ha ocHoBaMa pedopme kojy je cmpoBeo Don XymOonT
nouetkoMm XIX Beka.

VY HapeaHUM TOINIaBbuMa, Ouhe JeTasbHO MOjallkbeH CUCTEM BUCOKOT 00pa3oBama y
CpOuju, CnoBenuju u XpBarckoj, ajld je HIAK HOTPEOHO MOCEOHY MaXmky IMOCBETUTH
MOJIeTUMa YHHMBEP3UTETa KOjU Cy JOILIM W3 HEMAaYKOr M (PPAHIyCKOI CHUCTEMa BUCOKOT
o0pa3oBama, a KOjH Cy CIIY>KWIH Kao y30p JaHAIIbUM YHUBEP3UTETHMA Y PETHOHY.
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3.1.3. OnmTH OCBPT HAa HACTAHAK M Pa3B0j YHMBEP3HUTETCKOr 00pa3oBama y
EBponn

[TpBu ynuBep3uretn y EBponu, HacTajy y nanammsoj Mranuju, npo y bonomu 1088,
satum y [lagoBu 122, Hamysmy 1224, Cuenun 1246, Pumy 1240, Ilepyhu 1308. romuue
(Grendel 2004). [anamme yHHBEP3UTETE TEHIKO MOXKEMO TOPEIUTH Ca BHUCOKUM
oOpa3zoBameM Tor Bpemea. lIpe je To Ouo jemaH ceT 3Hama U3 MPUMEHEHE MaTeMaTHKe, KaKo
u3padyHaTu KaMmary, IMOIyCT, KpeIuT, pa3MeHy HOBIIA WJIM Pa3JInYUTe BUJOBE Mojee uaMehy
TproBana. Ilopex maremaruke, Koja je HMMaja peajqHy HpHUMEHY, H3y4aBajlo c€ TpaBo,
MEIUIMHA, a y Mamboj Mepu U JApyiTBeHe Hayke u Teonoruja (Grendel 2004). Boapormku
Cnapucoy npumehyje:

“IIpBU YHHBEP3UTETU MOjaBWIM Cy ce y 12. BeKy M NpeacTaBibajy pyAMMEHTapHU
OOJIMK WHCTUTYLIMOHATIM3AIMje 00pa3oBama Koju he CyIITHHCKH OOETeKUTH Pa3Boj JbYICKE
muBwiIn3anyje. Hactanmm cy kao Bpcra Twiie JOOPOBOJBHUM — YIAPYKUBAEKEM Paad
OCTBapHBama 00pa30BHE JEIaTHOCTU Ha ApyHITBeHO ypeheH HauuH (bogpomku Cnapuocy,
2017, ctp. 7).

[Toyetu cy Kpajimbe MarIoBUTH, jep MMa MaJIo MIMCAHUX MOJaTaKa, ajld U y HEKY PyKy
o6uzapuu. Ilpema I'penneny, y XIV Beky, HamahuBan je mopes mpoctutrytkama y Ilagosw,
Kako OM HacTaBHUIM Owin TuiaheHu 3a cBOj paa Ha YuuBepsutery y IlamoBu. Craryc
npodecopa je 6Mo MPWINYHO HEW3BECTaH, MpelaBama Cy Ouia jaBHa, aiu je Opoj CTyAeHTa
Ou 3aHEeMapJpUB Y OHOCY Ha nomynanu Tor Bpemena (Grendel 2004).

Herne y ucro Bpeme, jaBibajy ce u yHuBep3utTeTu u3 Enmiecke — Oxcdopn 1096, u
KemOpuny 1209. rogune, koju nocrajy BuasbuBu ~tek” on XIII Bexa. Ha wux mena xao Ha
CTpy4He LEHTpE, KOjU ILIKOIYjy MPeKo moTpedaH ApKaBHU Kajap: HACTaBHHUKE, CBEUITEHUKE,
aJIBOKare, cyauje, aAMUHUCTPATUBILIE. 3HAKE 3apajl cCaMoT 3Hama, MM HCTPaKBamba Koja cy
JlaHaC HEeM30CTaBaH JIe0 CBAaKOI YHUBEp3HWTeTa, HUCy mnocrojananu (Mihaila-Lica, 2021).
Pedopma nomnaszu ca Beh momenyTux XymMOOITOM, a CAMYHO CTAaE KOj€ CMO MPEICTABHIN Y
Wranuju u Exrneckoj, Bnagano je u'y ocrarky EBpore.

YHuBep3utercko o0pazoBame y HeMauKOM FOBOPHOM NOAPYYjy

VYHuBep3uTeTCKO 0Opa3oBame y Hemaukoj Byue cBoje kopeHe u3 CBeTor pUMCKOT
[[apCTBa, TAKO Ja HE YyAM IITO CE€ Ha JIUCTU HAjCTapHjUX HEMAuKUX YHHBEpP3UTETa 4YECTO
Mory Buzaetu Kapnos ynusepsurer y Ilpary, ocHoBan 1347. roguse, nian YHHUBEp3UTET Y
beuy, u3 1365. romumne (Hammerstein, 1987). Ilocmarpajyhm nanammmy TepuTopHjy,
HajcTapuju yHuBep3uteTn y Hemaukoj cy Xajnenoepr (1386), Kenn (1388), Epdypr (1389) u
Jlajnuur (1409), Maga cy HEKHM YHHUBEP3UTETH TalleHH, Ta Cy, KaJa Cy ce CTeKJIH yCIOBH U
jaBmia morpeba, MOHOBO OTBapanu. Tako, HE MOCTOjU KOHTHHYHUTET y ciydajy Kemna u
Epdypra, Ha mpumep. XamepiTajH TBpIU Ja Cy YHUBEP3UTETH TOT 100a mpey3enu Moaes U3
[Tapuza u Bonome, mTo 3HaYM /1a je HAcTaBa OWJIa OPraHM30BaHA IO JeNapTMaHKUMa, J1a je
MI0CTOja0 MPUIMYHO IIEHTPATU30BAH CUCTEM Ca PEKTOPOM KOjU je PyKOBOAMO CHCTEMOM U J1a
CYy YHHMBEpP3UTETH NPUBIAYMIM CTYJEHTE M3 IIMper MoApydja, TAako Ja Cy IOoCTojale
OopraHuszaiyje CcTyleHaTa 3acHOBaHE Ha pernoHaimHoMm mnpuHnuny (Hammerstein, 1987).
Tpeba umaTH y Buay 1a Cy YHUBEP3UTETH OUIIH 1OJI MHIEPEHIN]OM O00JaCHUX BIIaAapa, KOjUX
je y 1o Bpeme y Hemaukoj O6usno myHo (BOjBOJE, KpaJbeBH, KHEXEBU, U CIUYHO), a HHUjE
M30CTajao HU YTHLAj LIPKBE, KOja je MPEKO CBOjUX LPKBEHUX BEITUKOIOCTOJHUKA BPJIO TIOMHO
IpaTHia JiellaBamka y HOBOHacTaIuM HHCTUuTyjama (Hammerstein, 1987).
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[IpenaBama Cy Ha MOYETKY OWJia Ha JIATUHCKOM je3UKY, a BPEMEHOM, YCIEl pa3aopa
YHyTap LpKBE, 10J1a3u 10 CIa0Jbemha HEHOT yTHLAja U jayarma yJore JIOKAIHUX rocrojapa
(Michel-Schertges & Schertges, 2014). Camu rpahanu, HUCY MMaly HUKAKBOT YTHIlaja Ha
yHUBep3uTeTe, Beh ce yTHIaj moMepao of IpKBe Ka MoMeHyTuM rocrnonapuma (Hammerstein,
1987). Toxom BekoBa, EBpoma je mponasuna Kpo3 pedopmanujy, XyMaHH3aM, KOHTpa
pedopMaljy U Ha Kpajy MPOCBETUTEIHCTBO, Al HJEje W3 APYIITBA HUCY YTHUIAIE Ha
YHUBEP3UTETE, jep Cy OHM OMJIM (PMHAHCH]CKH U MOJIMTUYKH 3aBHCHHU O I[PKBE U OOJACHUX
rocrojapa. YHMBEP3UTETH jecy OWIM MecTo ~cykoOa” HayyHe W BEpCKe MHUCIH, alld Cy
OCTaJM KOH3EpBAaTHBHH, jep HHUCY Ounu ayroHomHH (Michel-Schertges & Schertges, 2014).
Oxo 1800. rogune, kpu3a je gokuBena BpxyHall. [IpegaBama cy Ouia 3acrapena, CyBonapHa,
HeasiekBaTHa M HeeukacHa. Kao pesynrar, HEKM YHUBEP3UTETH Cy 3aTBOPEHH, a JPYTH Cy
KpeHynHu myTeM pedopme kojy je mokpenyo Xymoont (Michel-Schertges & Schertges, 2014).
VYauBep3utetn y Hemaukoj pyHKIIMOHHIY HA OCHOBaMa KOjH Cy MOCTaBJbEeHH 1moyeTkoM XIX
Beka M XyMOonToBoM pedopmMoM, Koja MoOApazyMeBa akaJeMcKe ci0001e, ayTOHOMH]Y
YHHUBEP3UTETa U JeAUHCTBO HAacTaBe U ucTpaxxkuBama (bonpomku Crnapuocy, 2017).

Jlanac je BuUCOKo oOpa3oBame y Hemaukoj oprann3oBaHo Ha ocHOBaMa bojome, koja
he merassHO OuMTH pazjammeHa kacHuje y panay. Ilomenmmo camo na cucreM bomome
nojjpa3yMeBa TpH HUBOA CTYy/AM]ja, OCHOBHE, MacTep U JIOKTOPCKE, IIPU Y€MY CBAKH CeMecTap
Hocu 30 kpemuta M yckialjeH je ca eBporckuM cuctemom mnpenoca 6onosa (ECIIB), y3
M3y3eTaK HEKOJIMKO OONacTH Koje cy 3ampikane onpehene cnenupuuHOCTH. Y MHTAKY CY
MeIuIMHa, TpaBo U obOpa3oBame yumrtesba (Michel-Schertges & Schertges, 2014). Came
MHCTUTYLIMj€ CY MOJeJbeHE HA YHUBEP3UTETE, My3UUKE M YMETHUYKE KOJICIIe U YHUBEP3UTETE
NpUMEHkEHUX Hayka. lIpBe 1Be KaTeropwje cy MPUIMYHO jacHE, IOK YHUBEP3UTETH
NpUMEHCHUX HayKa, crenujannzoBanu yHuBep3uTetu (Fachhochschulen), koju wnajuemnthe
HEMajy y MOHYAH JOKTOPCKE CTy/AM]j€, U3BOJIE HACTaBy U CIIPOBOJE MCTPAXKHUBAMKA KOja UMajy
koHKpeTHY npuMeny (Hiither & Kriicken, 2018). Hbuxose nuriome umajy UCTy BaKHOCT Kao
JUIJIOME YHHUBEP3UTETa, ajH je HayuyHa KOMIIOHEHTa HEITO Mame 3aCTYIJbeHa M BUIIE Cy
OKpEHYTH Ka KOHKPETHHM pelIeHhHMa, Kako y CHCTEMY UIKOJIIOBamka Kajpa, Tako |
UCTPAXXHMBAbA.

[Ipema AOCTYNHUM MOAALUMa, YKYNHO MOcToje 384 BHCOKOIIKOJICKE MHCTUTYLH]E Y
Hewmaukoj, on yera cy 98 nmpuBarHe HHCTUTYILH]e, a 44 pajie Mo NOKPOBUTEILCTBOM IPKBE. Y
CYLITUHCKOM CMUCIY, 13 mpuBaTHUX MHCTUTYLHja ce KBaIH(UKYjy Kao YHHBEP3UTETH, ca
npaBoM na noxaesbyjy nokropare (Michel-Schertges & Schertges, 2014). IllkonoBame je of
2014. roguHe OecCIUIaTHO HA JpPXKaBHUM YHUBEP3UTETHMAa, Maja je IOCT0ja0 HEKU BHUJ
IHIKOJIApUHE KOjH Cy Y IpouutocT yBoauie oapehene peruje y Hemauxoj (Hiither & Kriicken,
2018).

Imenano W3 ymia JaHallkbHIE, YHUBEP3UTETH U3 peruoHa Ousmie JyrocnaBuje u
yHuBep3uTeTH U3 Hemauke cy yckialleHu ca WHHUIMjaTHBaMa Koje Ha OCHOBama boiome
nomnase u3 EBporckor mpocropa 3a BHCOKO 00pa3zoBame, MMajy MOJeElie 3aCHOBaHE Ha
EBpornickoMm cuctemy mpeHoca 0010Ba, mpaTe CMEpHUIIE OCHTypama KBaJHTETa U CTOje Ha
XyMOONTOBCKMM  OCHOBama, cmajajyh  MCTpakuBauky ca HAcCTaBHOM  (YHKLHjOM
YHHUBEp3UTETa. YIPAaBO Yy HABEACHOM IIpEro3Haje ce CIUYHOCT. Tpeba nomatu u ga cy
”04eBM”, OCHHMBAYM BHCOKOI 00pa3oBama Yy peruoHy, wixm Hemauku hauum, [ocurej
O6panosuh y Cpbuju, uimm cy 3emibe 6uie 1eo Ayctpo-Yrapceke, kao CioBeHuja 1 XpBarcka,
YUMe Cy JACTHJIM CIUYHOCTH Ca CHCTEMOM BHCOKOI 00pa3oBama y HEMAauKOM T'OBOPHOM
noapyyjy. Crora u He YyIu HITO je HEMAuKd MOJEI MPHUCYTaH y PEruoHy, a UCTPakuBayka
KOMIIOHEHTa Ha K0jOj MOYMBa HACTaBHHMYKA YyJIOra, OIyBEK je Ouiia MCTHIIaHA Kao jelHa O]
ITIaBHUX KapaKTepUCTUKa yHUBep3uTeTa u3 pernona (boxpomku Cnapuocy, 2017).
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YHuBep3uTeTcKo o0pazoBame y @paHuyckoj

Hctopuja ynuBep3urera y Ppanmyckoj kpehe ca 1150. rogumnom kama je
ycrnoctaBibeH YHuBepsuteT y [lapu3y. [locTtoje cymme, 1a nu ce HaBeleHa TOJUHA MOXKE
y3eTn kao roauHa ocHuBama (Ford, 1988), anmu Behmna ayropa cmarpa CopOoHy Opyrum
HajcTapujuM yHUBep3uteToM y EBpomu, ogmax mocie bonome. Pehanu cy ce 3atum Tymy3
(1229) u Monneme (1289) (Durdas, 2018), maga Popa momume cTtaTyT MeAUIIMHCKOT
yHuBep3utera u3 Monnessea u3 1220. romgumne (Ford, 1988). Camuno HemaukuMm U
UTAJINJaHCKUM, (PAHIyCKH YHHBEP3UTETH TOKOM CPEIHET BEKa YINIABHOM Cy IMPEHOCHIIN
Mo3HaTa 3HaWka MiahuM reHepanyjama, a Ha OCHOBaMa IIO3HATUX KIbUTA TOI BpEeMEHa
(bompomku Cmapuocy, 2017). CHaxkaH yTHIA] KaTOJMYKE LPKBE HA YHUBEP3UTETHMAa TOT
BpeMmeHa Huje 6uo ynuras (Durdas, 2018).

Bpemencku nepuop koju je ycieano y dpaHilyckoj HAKOH OCHUBamba YHHBEP3UTETA,
JI0CTa je JIMYMo Ha ocTtarak EBpore. MemaBuHa yTHIaja Biagapa U IPKBE, Y3 HEMOCTOjame
MHCTUTYLIMOHAJHE ayTOHOMHjE, HM30CTaHAK HWCTPaXXMBamka U AarcollyTHa (DUHAHCHU]CKY
3aBucHOCT. IIpomena nonasu tek 1789. roguue, anu U y ToJMHaMa HaKOH PEBOINyLHje, KaJa
Opannyckom Biana Hamoneon bonamapra (Durdas, 2018). OBaj mepuoa kpacu oapehena
OpPTraHU30BAaHOCT, WIM KAaKO ayTOpKa Kake ~MHCTUTYILHOHAJIM3allMja BHCOKOI oOpa3oBama’,
IIpU YeMy ce Ipe cBera MHUCIH Ha yBoheme onpel)eHux mpaBuia u craHaapau3alije BUCOKOT
obpaszoBama y @Dpaniyckoj. HaBemenu mnpouec omoryhmo je TpaHcmapeHTHa IpaBHIia,
npoleaype, 3aXTeBao je oapeheHn cet 3Hama U 3aBpIuaBao ce ucnutoM. CUCTEM ce MoKa3ao
Kao M3y3eTHO e(rKacaH U OO je OCHOBA 3a IIKOJIOBAaHU Kajap MoTpedaH WHIyCTPHU]U, BOjCIH
u aamuHHACTpaIyju Tor BpemeHa (Durdas, 2018). [Ipomene y ®@paniryckoj oune cy yckiahene
ca MpoMeHaMa Koje je y MCTO Bpeme mokpenyo Xymoont y Hemaukoj (Munep-1Lomn, 2011),
IIpU YeMy ce Mpe CBera MUCJIM Ha YBE3aHOCT HAayKe U Mpe/IaBauke ylIore YHUBEP3UTETa, Kao U
ayTOHOMHM]Yy MHCTUTYIHja. Y3 oapeleHe ociunalmje u 10ImyHe, CUCTEM Ce 3aJp>Kao 0 JaHac.

Beh je 6uno peun na Munep-Illon nerasbHO mpomarpa npomMeHe koje cy pomuwie 1968.
rofuHe, a Koje Cy Ha (paHIyCKUM yHHUBEp3UTETHMa, IpeMa ayTopy, OJNMCKO IOBE3aHe ca
Hepumuaum ecejom "L'université sans conditions" ("YauBep3urer 6e3 yciosa"). [Ipema
Hepunu, kako TBpau Musep-1on, yHUBEp3UTETH MOTY MPEKUBETH aKO KPHU3Y, KOja je THX
roJIMHa 3ajiecuiia yHuBep3uTere y OpaHIyCKoj, MpUXBaTe Kao NPUINKY U peopMHIIy ce U3
kopera (Munep-Lon, 2011). Ctora KpuTHKY Koja je AoIlja OA CTpaHe HACTaBHUKA M
CTy[eHaTa, He Tpeba mocMarpary Kao HEIlITO HEeraTUBHO, Beh Kao maHcy /1a ce YHUBEP3UTETH
MOJIEPHH3Y]y U TIPHUTpPIEe MPOMEHE KOje C€ Of BHX Tpake TUX roguHa. KibydHo je Omio aa
caMM YHMBEP3UTETHU NPENO3Hajy U puxBare oBy uHULMjaTuBy (Munep-Ilomx, 2011).

HaBenenn nepuon mpatuia je u pactyha morpeba HMHIycTpHje 3a 00pa3oBaHOM
paZHOM CHAaroM, ma Cy OCHOBAaHM HAy4YHO-TE€XHOJOUIKM HMHCTHUTYTH. OHHU Cy OKYIUJbaJlUd
IIKOJIOBaHY paJHy CHary, Izie Cy chpoBol)eHa HCTpakuBama 3a MoTpede HHAyCTpHje, U
[0CTOjao je mpuMep KoMmeplujanuzanuje uctpaxupama (Durdas, 2018). OBaj momen je
noceOHO HWHTEpPECaHTaH, jep Jp)KaBe pEruoHa HUMajy ciudaH cucteM. Hawmme, mopen
¢axynreTa Koju je mpe cBera HacTaBHa 0asa, cBako o mpodecopa uMa obaBesy aa ce 0aBu U
UCTpaXMBabUMa, KOja Cy OCTaJIOM YCJIOB 3a HalpeloBame y Kapujepu. MehyTum, cucremMu
raje u HayyHe WHCTHUTYTE, KOjU Cy ~3aayXEHHW 3a HayyHa HCTpaXXHBama, alld HE U 3a
HACTaBHU CETMEHT Ha YHUBEP3UTETHMA.

Janac, obpa3oBame y @paHilyckoj cToju Ha ocHoBaMa bosome, amu Hocu onpehene
CHEeM(PUIHOCTH ca cOOOM, TIpe CBETa 300T KapaKTepa UHCTUTYIIMja Y BUCOKOM 00pa3oBamby.
[Ipema ayTopuma, MOXE CE€ TOBOPUTH O JBE BpPCTE MHCTUTYLMja: MPBO MMaMoO KJIACHYHE
YHHUBEp3UTETE, KOJU HyJe CTaHIApU30BaH CUCTEM Of 3 TOAMHE OCHOBHHUX, 2 TOAMHE MacTep
CTynvja M 3 TomuHe MOTpeOHE 3a JOKTOpar, y HIeadHoOM ciieHapujy. OBH mporpamu cy
O0OWMYHO OTBOPEHH 3a CBE KOjU JKeJie 1a CTynupajy. Jpyro cy cTpykoBHE CTyIHje, KOje Ce IpiKe
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ofipeheHor mporeca ceeKiyje, Bpio Cy CIelHjali30BaHe U Tpajy 2 10 5 ronuHa, U3Aajy
JUIJIOME KOje OJIroBapajy roguHama Koje ce mpoBedy Ha oArosapajyhum nporpamuma (Lima,
et al. 2022).

Tpeha omnmuja (koju cy 3ampaBo 7A€o jeAHOT OJ1 JBa HaBeACHA CUCTEMa) MPECTaBIbajy
“Grandes Ecoles”, enuTHe ImKone, ca jako CTPOrMM ycioBMMa npujeMa. Kamamnatu ce
030MJBHO CTIpeMajy 3a YIHC, a HaBEICHE IIKOJIE CIYKe Kao HEKH BUJ ~“pEerpyTHUX LieHTapa’
3a Oyayhy enuty (paHIycKOr ApYLITBA, KaKO y jaBHOM Tako W y MPHUBATHOM CEKTOpy. Y
NUTalky Cy BUCOKOOOpa30BHE MHCTUTYLMjE M3 HAjpa3IMYUTHUjUX 00JacTH, ca UACjOM Ja
o0pa3yjy Hajoosse mro Dpanmycka uma, kako Heku aytopu TBpae (Lima, et al. 2022).
Grandes Ecoles”, 360r CBOT' €IMTHCTHYKOT IPUCTYIA, TPIE BEIUKE KPUTHKE Y APYIITBY, TIPe
CBera jep ce Ha UCTe IMoCMaTpa Kao Ha OyprKOacKH HauMH KOHTpOJIe ocTaTka ApymTsa (Marty,
2022).

YonmreHo mocMaTpaHo, CIMYHOCT ca CUCTeMHUMa y OMBINO] JyrociaBuju mpeacTaBba
MHCTUTYLIMja MHCTUTYTa, aJd CYIITHHCKA CIMYHOCT jecte pedopma koja je momuia ca
Hexnepauujom y bonowu. Pehopma Ha ocHOBama nmomeHnyTe [lexnepanuje je Tako 1yOoka u
CBeoOyXBaTHa, J1a Ce H0j MOpa MOCBETUTH MTOCceOHA MaXba.

3.2. BOJIOKBCKH ITPOLEC

Bonomcka nexnepanyja je ycBojena 1999. ronune y uranujanckom rpany bonomu, on
CTpaHe MpelcTaBHHKAa 29 eBpOICKUX [pKaBa, Koje Cy cMarpaine Ja Ou ce ~CTBapameM
JEIMHCTBEHOT  NPOCTOpa BHCOKOT  oOpa3oBama o00e30enuia  KOMIAapaOWIHOCT W
KOMIATUOMITHOCT CUCTEMA U MHCTUTYLIMja y3 OUyBamkhe¢ PA3HOIUKOCTH HALIMOHATHUX CUCTEMA
n uHcTUTynMoHanHux eHrurera’ (bogpomku Cnapuocy, 2017, crp. 100). HMcra ayropka
HactaBsba: “CrBapame EBporickor o0pa3oBHOT MPOCTOpa BOIU MpeBa3MIaXemy MocTojehnx
TeH3Wja y cucreMy u3Mel)y HcTpakuBamba M HAacTaBe, OMIUTET U CTPYYHOI, €IMTHOT WU
MacoBHOI 00pa3oBama, YHUBEP3UTETAa M HE YHHUBEP3UTETCKUX HWHCTUTYLHja, jaBHUX U
NPUBAaTHUX YHHUBEp3UTETa, (opMaiaHOr, HepopMamHOr U HH(POpPMATHOT 00pa3oBama.
EBporicka monuTuka BUCOKOT 00pa3oBama TPaKM CHHEPTHjy CBUX CEKTOpa 3aCHOBAaHMX Ha
3Hamy: 0o0pa3oBama, MCTpaXKUBamka, MHOBaIMja U oOyka”, HaBomu boapomku Crapucoy
(bonpomiku Cnapuocy, 2017, ctp. 100).

Naxo je Jlexkneparuja oniura, HeoapeheHa u caapku nonuTuuke ¢pase, oHa ca coooM
HOCH ¥ KOHKpPETHE MPENopyKe 3a HCIYHEHhEe 331aTHX IIMJbEBA, a O MOTIHUCHULIA CE OYEKYje
Ja y CBOJUM BHCOKO-OOpa30BHMM HHCTUTYLHjamMa CIpoBeny pedopMmy, Koja moapazymeBa
cnenehe:

e VYcBajame jaCHHX U YHOPEIUBUX CHCTEMa BUCOKOT 00pa30oBama, y3 MPUMEHY J0AaTKa
IWIJIOMH, Ca IIMJbeM [POMOLMje 3aloLUBMBOCTH  €BPONCKUX rpahana u
obe3behuBama MelyHaponHe KOHKYPEHTHOCTHM CHCTEMa BHCOKOT OOpa3oBama y
EBpomnu.

e VYcmajame cuctemMa 0Oa3upaHOr Ha JBa IJIaBHA IUKIyca, OCHOBHOM H
NOCTAUIIIOMCKOM.  IIpHCTYn MOCTAMIUIOMCKMM — CTyAWjamMa 3axTeBa  YCIICUIHO
3aBpIlIEHE OCHOBHE CTYJHj€ y Tpajamy O MUHHUMYM TPH I'OJIMHE, a Ioipa3yMeBa ce J1a
oba cTyaujcka cTerneHa Oyoy pesieBaHTHA 3a TPXKUINTE pajia, W Ja JAPYrd LUKIYC
CTyAMja BOAM Ka AMIUIOMaMa Mactepa u/unu nokropata. (Tpeba momaru, na he y
roqgHaMa Koje cy cieawie, Ha jeIHOM OJ MHUHHCTApCKHX cacTaHaka, OWTH
npeuusHuje neuHUCaHn JAPYTH W Tpehu cremeH cryauja (MecTep M JOKTOPCKE),
OHAKO KaKo MX JaHac MO3HajeMo - puMe0a ayTopa).

e VBoheme cucTemMa KpeauTa Ha cTyaudjama — EBporickor cuctema npeHoca 0oaoBa
(ECIIb). HarnamaBa ce na KpemauTd MOTY OWTH CTEUEHU M BaH OKBUPA BHCOKOT
oOpa3oBama, yKJbyuyjyhu mporpame IEJOXKMBOTHOT Yy4Y€Ha, MO/ YCIOBOM Ja HX
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yauBep3utetu npusHajy. ECIIb je ocHoBa 3a HapeaHu IHJb — IPOMOIIHM]Y Iporpama
MOOUITHOCTH CTy/IEHATA.

e [Ipomornuja MoOmmHOCTH. OBlIe C€ KOHKPETHO MHCIIH Ha MPEBa3mWIaXemhe Mpenpeka 3a
cI000HO KpeTame CTyaeHara (HECMeTaH IMpHCTyl oOykamMa U CTyaujama),
HACTAaBHMKA, UCTPAKMBaya M aJMHUHHCTPATUBHOT 0c00Jba (Y KOHTEKCTY NMpH3HABamba
U BaJIOpU3alje Meproia MPOBEICHOT HAa UCTPaKUBamy, OOyIM WIH IpeaaBamy, 0e3
yTHIaja Ha CTaTyCc W TOJIOXKAj KOjU TOjelrHAl] Y)KMBAa Ha MaTMYHO] MHCTUTYLHUjH).
Kacuuje he Outu usrpahen u cucreM koju he noapkaBatu U MPOMOBHCATH IPOrpaMe
CTYICHTCKUX MPAKCH, a Y OKBUPY HHULIUjAIHE HJI€j€ IPOMOILIN]je MOOHIHOCTH.

e [Ipomommja eBpomCcke capagmbe y O00IacTH OCUTypama KBaJUTETa Kpo3 pPasBoj
YIOPEIUBUX KPUTEPUjyMa U METOMIOJIOTHja Y CHCTEMY BHCOKOT 00pa3oBama.

e [Ipomonuja EBporcke numensuje y Bucokom obpazosamwy (The Bologna Declaration,
1999).

HaBenennm musbeBuMa bonomcke neknepanuje, kojux je omio mect 1999. rogune,
J0flaBaHU Cy Tpenu3Huje JeUHUCAHW U NPOIIMPUBAHU I[IMJbEBH HA HApEIHUM
MUHHCTApPCKUM KOH(EpeHIHjaMa: ’eJI0KUBOTHO Y4YeHe, COLMjalHa JUMEH3H]ja, CUCTEM O
TPH LUKIyCa — OJHOCHO YKJbYUYHMBaWbE€ JOKTOPCKHX CTyAMja, CTaHIApAM U CMEpHHLE 3a
OCHUTYpam€e KBaJMTETA, MapTUIUIALIM]ja MAPTUHAIM30BAaHUX TPyIa, KBAJUTET U PEIEBAHTHOCT
yuewa 1 HactaBe* (bonpomku Crnapuocy, 2017, ctp. 104).

Mapna ce pedopMa IUPEKTHO OJHOCH Ha BUCOKO oOpas3oBame, Jlekiepanuja Huje
MOTEKJIa Of CTpaHe YyHUBep3uTeTa, Beh onx apkaBa NOTHHMCHUIA. MM TOHOBO O]
YHHUBEP3UTETa OUYEKyjeMO Jia Op30 U TMO3UTHUBHO pearyjy ¥ akTHUBHO JOMPUHECY YCIEXY
HaluX Hacrojama“, HaBoau ce y Jlexnepammju (The Bologna Declaration, 1999, p.4).
Bonpomku Cnapuocy npumehyje n1a cy yHUBEp3UTETH JAOOMIM NPWIMYHO jacaH M Mperu3aH
3axTeB O] CBOJHX BJaja, M MOPE TOTa LITO j€ BEIUKH JIe0 YHUBEP3UTETa CTapHjH O JIpKaBa
U3 KOJUX YHUBEP3UTETH J0JIa3e U IITO Cy CaMHM YHUBEP3UTETH OIUTPAIM 3HAYajHYy YIOTY Y
bopmupamy nanammux Apxasa EBpone (bogpomku Cnapuocy, 2017).

Bonomcka nexiepanuja je Ouna camo moBox koju he mzaspatu mporec pedopmu, y
auTeparypH neduHrcaH kao bonomcku nporec, y cucteMy BUCOKOT oOpa3oBama y EBpornu u
Tako je Tpeba W mocmarparu: kao (aexkcuOuiaH Mmporec, ca BeJIHKUM OpojeM (yHKUHUja U
pasnmuuutuM yuecHunuMma (Voegtle, 2014). Cauuno pasmunusajy Hus u MaceH, koju HaBozie
Ja ce, Mako MMa CBOjUX cIabOCTH W MaHa, BOJIOWmCKH MpoIleC BpEMEHOM C€ BeoMa IHUPH Y
noriiely M IMJbeBa W akrepa. 300r Tora ce y JUTepaTypud YecTO OIHUCYje Kao MOJIUTUKA
“nokperHux mera” (Neave & Maassen, 2007). Munep-Illon ciukoBuTo onwcyje bonomcku
mporec kao pegopmy Koje TpajHO IMITETH YHUBEP3UTETHUMA U HAHOCH TpajHE ~o3iene. AyTop
y 17 Tayaka HaBOAM 3aIUTO Cy NpPOMEHE Koje ca cobom Hocu bornomcka gexiepanuja
3abpumanajyhe, ysnemupasajyhe u neyronne (Munep-Lomn, 2011), najyhu tako BpeqHOCHU
Cyl TOMEHyTOor mporeca. JIpyru HUCY Tako JIpaMaTH4YHH, Beh NpPaKTUYHH U Kaxy Ja
Bonomcku mporec Huje nutame n3dopa, seh nurame oncranka (Olsen & Maassen, 2007).

JacHO je ha MONMTHKE y BHCOKOM 00pa3oBamy H37la3e M3 JOMEHA HaIlMOHATHHUX
npxasa y EBponu u no6ujajy cacBuM HOBY numensHjy. OHe caja 3axTeBajy KOOpIUHALU]Y U
yckialhjuBame Ha MMpeM reorpadCcKkoM Moapydjy, a ol CaMor BUCOKOT 00pa3oBama ce 0YeKyje
CHHEpIHuja CBUX CEKTOpa KOjU C€ 3aCHUBAjy Ha 3Hamy. YBOAM ce nojam “EBpomna 3Hama“ Koju
y TOZApyYje BUCOKOT 00pazoBama YHOCH JBa HOBa 3axTeBa: l) Jla MOJUTHKE 3aCHOBAaHE Ha
3HaWYy MOCTaHy IVIABHU OCJIOHAIl MOJUTHKA YHUjE U 2) fa ce nmoBeha HUBO 3HaWka U BEUITHHA
CBHUX eBpoIckux rpahana paau yHanpehema sanonususoctu (Elken, et al. 2011).

Cnenehu mojam “EBpomne 3Hama“, yBohemem Bbonomcke nekiepaliyje U CTBapameM
JeAMHCTBEHOT 00pa3zoBHOI mpocTtopa, EBpoma Texxu moBehamy CBOje KOHKYPEHTHOCTH Ha
CBETCKOM HHMBOY Yy cdepu BHCOKOI 00pa3oBama W MOKYIIaBa YHAIPEOUTH CBOjy MPHUBPERY
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cTBapajyhm CHakHUje M KOHKpPETHMje Be3e u3Mel)y MHCTHTyLHja BHUCOKOT 00pa3oBama M
cBojux mpuBpena. [lopex xesbe 3a peBUTAIM3ALMjOM TNpUBpPee, BoIOWmCKy nexiepanujy
npatu ¥ ’Macudukanmja’ Bucokor oopaszoBama (bonpomku Cnapuocy, 2017). ¥V Bpeme kana
je mornucana Jlexieparuje, mpoceyHa CTOmNa ymuca Ha yHUBep3uteTe y EBporickoj yHuju
6una je 48%, mpu yeMy Cy Heke 3emibe MMaje U mpeko 80% cpemmouIKoiana Koju cy
HACcTaBUJIM CBoje mKkoioBame (boapomku Crapuocy, 2017). Mehytum, nporieHaT cBpIICHUX
CTyeHaTa HHje OHMO Ha OYEKMBAHOM HHBOY, Kao HH OpOj ToAMHA TPOBEACHUX Ha
YHHUBEP3UTETUMA.

Nako Jlexnepauuja aedunuiie BUCOKO oOpazoBame y EBpomnu naHac, oHa je ayra
caMO 4YeTHpH CTpaHe (IIECT YKYMHO aKo C€ padyHa Jeo ca IMOTIHCHUMAa IpeICTaBHUKA
3eMajba) U CaapKU HEKOJIMKO MONUTHYKUX (pa3a. Tako, Ha mpumep, UCTUYE Ja je 3HAYaj
oOpa3oBama 1 00pa3oBHE capalibe y pa3Bojy U jayarmy CTAOMIHUX, MUPHUX M JEMOKPATCKUX
ApyLITaBa YHUBEP3aJHO M HajBaXXHHje T00pO, MOTOTOBY aKO MMaMO Y BHIY jYTOHCTOK
Espomne (The Bologna Declaration, 1999). Takolhe, Harnamaga na je "EBpona 3Hama* IupoKo
IpU3HAaTa Kao He3aMEHJbUB (DaKTOp 3a IPYIITBEHH U JbYACKU PacT U J1a je, mpyxajyhu cBojum
rpahaHuMa OHO IITO je MOTPeOHO 3a Cyo4aBame Ca H3a30BUMa HOBOI MUJICHHjyMa,
He3ao0MIa3Ha KOMITOHEHTA HEOIXOJHa 3a KoHcoiuuanujy esporickor rpahancrsa (The
Bologna Declaration, 1999).

Kana roBopumo o Jlekneparuju cMaTpaMo MOTpeOHUM Jja TOCEOHO CKPEHEMO MaXKEby
Ha jou Be nojeauHocTH. [IpBo, 0 yemy je Beh Omil0 peun, yHUBEP3UTETH HUCY HHUIIUjaTOPU
pedopme, Beh npxaBe, OTHOCHO HaJUIeKHA MUHUCTapcTBa. M apyro, 3axreBaHe pedopme He
noipa3yMeBajy (pHMHAHCHjCKy MOApUIKY mpouecy pedopme. Ouekyje ce na he camm
YHHUBEP3UTETH 00e30eIUTH CpEeICTBA M3 CONCTBEHHX MPHUXOAa WM jna he apikaBe MpeKo
HA/IJISKHUX MHHHCTApCTBa JlaTH HOBall 3a pedopMmy, anu cama Jlekiepanuja He CaapXKu y
cebu Owino kakaB (uuaHcujcku MomeHar (bompomku Cnapuocy, 2017). JacHo je na
JeKyiepanyja u He Tpeba aa ce 6aBu (pUHAHCH]CKUM €IEMEHTUMA, alld TPeOallo je OYeKHBATH
0ap HeKe CMEpHHMIIE 32 TaKO 030MJbHY pedopMy Koja je CTaB/beHA MPEel] YHUBEP3UTETE.

3.3. EBPOIICKU ITPOCTOP BUCOKOI" OFPASOBAKBA

3emJbaMa MpPBUM MOTHHCHHUIIAMA Jlexnapanuje, kojux je Omio ykynHo 29 HaBeneHe
1999. rogune, penom cy ce nmpuksbyunBann Xpsarcka, Kumap, Jluxrenmraju u Typceka 2001,
Anbanuja, Angopa, bocma u XepueroBuna, CeBepna Makenonuja, Pycuja, Cpbuja u
Baruxan 2003, Jepmenuja, AzepOejuan, ['pysuja, Monnasuja u Ykpajuna 2005, Lpua Topa
2007, Kazaxcran 2010. u benopycuja 2015. ronqune. be3 063upa Ha n3a30Be U KPUTHKE, TIpe
cBera y3 MOJIMTHUYKY BOJby 48 winanuila nornucHuna bonomcke nexnepauunje 2010. roaune,
ctBapa ce European higher education area (EHEA), npeBoheH y cTpy4HOj IUTEpaTypu Kao
EBporncku npocrop Bucokor obpazosama (EIIBO). Pycuja u benopycuja cy cycnennoBanu
ox 2022. romune u cacranka y CtpasOypy, 30or cykoba y Ykpajunu (European Higher
Education Area, 2025).

Wucturyumonanno, EIIBO ce cactoju on pagHuX rpymna Koje ce 0OaBe TadyHO
ne(UHUCAaHUM TeMama, MEPUOJUYHO C€ OIpXKaBajy MHUHHMCTAPCKH CAaCTaHIM, a MOAPILIKY
HaBeJICHUM TeJIMMa TpyXka cekpeTtapujar. Mi3zmel)y MUHUCTapCKUX cacTaHKa, paJHUM IpyrnaMa
ynpaBjba YIpaBHU 0400p, a OpraHU3alMjoM PYKOBOJAE MO jeAaH MPEACTaBHUK W3 3eMalba
EBporicke yHuje W jedaH W3BaH YHHje — OOMYHO W3 3eMajba Koje he yrocTuTu HapenHe
muHHcTapcke cacranke (European Higher Education Area, 2025).

HajjennocraBuuje pedeno, EIIBO ca cBOjoM MHCTUTYLHMOHAIHOM (OpMOM, MMa 32
Wb Ja MpoayOsbyje U jorpaljyje OONIOmCKH Mpolec, a HEKU cMaTpajy U Aa ~peanusaiuja
uMa 1moceOHO cTpaTemko mMecto y eBpouHTerpauujama” (Komuenosuh, 2005, ctp. 7) 3a
3emube Koje jour Hucy wianune EY. CymTuHcky, ycBajame 00JOHCKOT TpoIeca y IpoCcTopy
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BHCOKOT 00pa30Bama jeHe 3eMJbe, Y MPAKCH 3HAUU MPHXBATalkEe U CIIPOBOhemhe MpUOpPHUTETA
KOjU Ce yCBajajy y OKBHpPY MHUHHcTapckux cacraHaka EIIBO, omnocHo pedopmy cucrema
BHCOKOT 00pazoBama y jeanoj 3emsbr (Komuenosuh, 2005).

Bonomcku mporec je ycrneo na aeduHUINE 3ajeHUYKE BPETHOCTH, Kao INTO CY:
cioboma wM3pakaBama, ayTOHOMHja MHCTUTYIMja, HE3aBHUCHA CTYICHTCKA YIPYKema,
CIIO0OMHO KpeTame CTyldeHara W 0co0Jka, ald JONUIO je Bpeme naa Imporec aoduje
uHCcTUTYUMOHAIHY (hopmy. Mako EINIBO nHarmamasa pasnuky y MOJTUTHYKUM, KyITypHUM U
oOpazoBHUM Tpaauuujama, kpo3 EIIBO 3emsbe wianume, and W UHCTUTYLHjE U
3aWHTEPECOBAHE CTPAHE EBPOIICKOT OOpPa30BHOI NPOCTOpPA, KOHTUHYHMPAHO Mpuiarolasajy
CBOj€ CHUCTEME BUCOKOT 00pa3zoBama, YMHEhH X KOMIIATUOMIIHUJUM, a Y UCTO BpeMe jadajyhu
CBOje MexaHu3Me ocurypama kBaiutera (Bergan, 2019). JIpxaBe umanune EIIBO umajy
onpeheny cnobomy y mpoliecuMa MMILIEMEHTAIUje AePUHIUCAHUX [UJbEBA, aJld j€ BEIUKO
NUTake y KOjO] MEpU caMe JIp>KaBe, OHOCHO BHUCOKOIIKOJICKE MHCTUTYLIM]E Y HbUMa, Mpare
Iperopyke U caBeTe Koju HacTajy Ha cactanumma EIIBO. Mnak cy camu yHUBEp3UTETH
J0CTa CTapyju O]l HAIlMOHAJHUX JAp)KaBa U 4yBajy oapeheHy ayTOHOMH]Y y cHpoBohemy
uesnor nporeca. EIIBO npeacrasiba MelyyBnaanHy MHULMjAaTUBY KOja J0JIa3U ca caMor BpXa,
ca HUBOA MHHHUCTapa, aju 0e3 aHTra)xoBama CBUX aKTepa y MpoIecy — CTy/eHara, HaCTaBHO-
HAay4YHOT M AJMHUHUCTPATHBHOT 0CO0Jba, YHUBEP3UTETA, BIAJMHUX M HEBIAJUHUX
opranuszanuja, MehyHapoqHHX yApyXema — beHa IyHa MMIUIEMEHTaldja TOTOBO Jla HUje
moryha (Bergan, 2019).

HNako Teper crnpoBohema OOJOWKCKOr IMpoleca IMaja Ha akTepe, OJHOCHO
YHUBEp3UTETE U JpkaBe, MUHUCTapcku cactani EIIBO cy T koju y cpeaumry areHue
pasmarpajy Hampenak IeJoKynHor mpomeca y EBpomu. CBojUM HOTHHCOM, MUHUCTPU C€
obaBe3yjy na he pasBujaTH W paguTH Ha yHampehemy CONCTBEHOr MPOCTOpa BUCOKOT
oOpa3zoBama, a CaMUM THM, MHIUPEKTHO W Ha YyHampehewy BuCOKOr oOpa3oBama Ha
teputopuju uenor EIIBO (Bykacosuh, 2012). Heku aytopu may U Kopak Jgajbe, U CMEJIO
TBp/IC Ja HaBEACHM Tpolec pedopMu, Koju ce oaBHja Kpo3 bonomcku mporiec, J0BOAH U 110
COLIMjaJIHOT M €KOHOMCKOT OJarocrama japkase (Marujamesuh-O6panosuh, Cybotun, 2019).
Moxna je mocienme MpeBHIIEe CcMela KOHCTarauuja, ajiu yHarpeheme KBajaurTeTra
obpasoBama y EIIBO je 3acurypHo jeqHa ol IIEHTpaJHUX Tadaka.

Bonomcku nporiec He HOCH HOBaIl ca cOOOM, ajlM OpraHu3alrja YHUBEP3UTETa IpeMa
bonowu u npaheme npenopyka u cmepauna EIIBO, ocHoBa cy moOujama cpencraBa Imoj
kumoOpanom EY. Tako, maaupextHo, EY 3ampaBo ¢uHancupa meo mpouec y onpeheHoj
MEpH, UAKO CPEJCTBa 3a CIpoBolerme MHUIMjaTHBA U Iporpama MOHOBO J0ja3e Of CTpaHe
HAIlMOHAJIHUX JpXkaBa, Koje yocrajgoMm ¢unancupajy EVY. Kako Boapomxku Cnapuocy
npumehyje, cBe uimanune EBporicke yHMje Cy W HOTHHCHUIE bojomcke nekiepanuje, a
Hayena borome cy ocHOBa 3a cBakM OOpa30BHM M HAay4YHM IpOjeKaT KOjU Kelau jaa Oyne
¢unancupan noxa oxkpusbeM EBporicke yuuje (boapomku Cnapuocy, 2017).

VYnpkoc Hemocranuma, EIIBO mnpencraBiba u3y3eTaH ycmex KOjU je TNPOMEHHO
CXBaTame BHCOKOT oOpazoBama y EBpomu (Bergan, 2019). Kao taka, u mopes BUAJBUBUX
n3azoBa, EIIBO mpencraBiba 0CHOB 3a CBaKo 3ajeHUYKO MelyBiaauHo nenoBame y EBpory,
Kako yHyTap Tako M M3BaH Teputopuje EBporicke yHuje, O6ap Kana roBOPUMO O BHCOKOM
obpazoBamy. Mako cam Bonomcku mporec popManHo HUje A€O €BPOICKUX MHTErpanuja u
HeMa JUPEKTHUX WHTEPEHIIMja, OH C€ HEe MOXKE IMOCMAaTpaTH M3BaH yTHUIaja YHH]E, jep je U
HACTao U3 MOTpede J1a ce pellie H3a30BH Mpe]] KOjuMa Ce HAIIlIO0 YHUBEP3UTETCKO 00pa3oBame
y EBponckoj Yuuju.

Bonomcku mporec 1 EBpornicku mpocTop BUCOKOT 00pa3oBama ce IMpe CBEra oJHOCe
Ha BUCOKO oOpa3zoBame. [loctoju u nnumjarusa “EBpPOICKOT IPOCTOpa UCTPaXHBama”, Koja
jecre Onucka HaBEJECHUM, MOTOTOBY aKO MMaMO y BHIY ~XyMOOJTOBCKY’ MOCTaBKY BHCOKOT
obpasoBama y EBponu rae ce 6amTuHu Tpagunuja a ce mpeaje Ha OCHOBY UCTPaKUBAUKOT
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MCKYCTBa HACTAaBHUKA, aJld OHA IMPEJCTAaBJba PEIATMBHO M3/IBOjEH CETMEHT KOjHU Je(UHHIIE
uctpaxubauke okBupe y EBpormm (Komuenosuh, 2005). Cnpera usmely ucrpaxuBama U
UCTPaXMBAUYKHX MpojeKkara ca 00pa3oBHUM (hyHKIMjaMa BUCOKOT 00pa3oBama HHje Ha HUBOY
Ha koM Ou 10 EVY xenemna. Crora u mocroje mporpamMu Koju cy yIpaBo KpeHpaHH ca LIUIJbEM
OoJper yBe3uBama HAayKe U IMpeaBame, a y (GyHKUUJU KOMEpIUjain3alije UCTpaKuBama U
NPEHOLICHa PelIekha Ca YHUBEP3UTETA HA MHAYCTPH]Y Y Kpajih0j HHCTAHIIH.

EIIBO Hocu ca cobom u oapehene mpobieme. CBEIOIM CMO HEIOBOJHHHUX yiarama
3eMajba Yy BUCOKO 00pa3oBame, HerocTojama uBpuihe crpykrype EIIBO, xao u m3ocranaka
CHa)KHHMje KOHTpoje crpoBolema bomomckor mpomeca y 3emsbama uinanunama (Bergan,
2019). Kako neku ayropu npumehyjy, EIIBO je memaBuna ycnexa u Heycnexa (Voegtle,
2019), anu ynpkoc HecaBpIIeHOCTUMA Koje caapxH, cymTuHeku je EIIBO orpoman ycrex u
3acurypHo “oueBn’ Bonomckor mporeca HUCY HHM CIyTHIM Kako he tehum pas3Boj cucrema
Kazga cy nornucanu Jexnepanujy 1999. ronune (Bergan, 2019).

[TapanenHo ca ycrexoM WHTETPaTUBHUX IpoIeca y BUCOKOM 00pa3oBamy, bomomcku
npolec Tpnu 030MJbHE KPUTHKE KOje J10ja3e M3 MpaBlia KBAJIUTETa BHCOKOI 00pa3oBama,
OZHOCHO TBPJIEHH J1a CMO CBEJIOIH €pOo3Hje BUCOKOT 00pa3oBama Koje boioma Hocu ca cobom
(Munep-1om, 2011). Tema je n3y3eTHO KOMIUIEKCHA M MOXKJA j€ HCTY HAjOOJbe TPUBPEMEHO
3aTBOPHUTHU TBPAKOM J]a EKOHOMCKH OIOpaBak MHAycTpuje y EBpornu y no06poj Mepu 3aBUCH
oz pedopme Bucokor oopazoBama (Bergan, 2019).

3.4. IIOJIVI'E YTULIAJA HA CITPOBOBEE BOJIOE: ITPOI'PAM EPACMYC
3.4.1. Hacranak u pa3soj nporpama EPACMYC

[Toyetkom 80-uMX roaMHa MOPOILIOr BEKa, EBPOICKE HHTErpanuje Cy MHpOBaje,
HACTYIIHO je TIePHOJI KOjU HEKU Ha3uBajy ~eBpocKiepo3a‘, HacTojehn ga CIMKOBUTO MPUKAXKY
EeKOHOMCKY CTarHaiujy koja je 3azecwna Epomy 70-ux roguna. CrarHauujy je mpaTtHo U
CKEeNTUIM3aM KOju ce omHocuo Ha OyayhHoct eBpomckux wunterpaunuja (Feyen, 2013).
VYenenuna je peakuuja: ctBapame EBpone 3a meHe rpalane, 0qHOCHO — Kpeupame nporpaMa
Koju Oum ciyxuo rpahanuma EBpore. Ha ocHoBama Anonuno uzBemraja u3 1985. roaune,
7ienia KOju ce OJJHOCH Ha Miajie, oOpa3oBame, pazmeny u criopT (The Adonnino Report, 1985),
npemiaxke ce Gopma capaame y OKBUPY YHHje, ca HAEJOM CTBapama mnporpama koju he
oMoryhutu y4eHuImma 1a eo CTyuja mpoBeny y jeJHOj Ol WIaHHIa, a J1a TO HUje 3eMJba Y
KOjOj CTyIHpajy, U Jla ce HE KOPUCTE MaTepmUM je3ukoM, Beh Ja pa3Bujajy JABOj€3UYHOCT
(The Adonnino Report, 1985).

Tako 1987. ronune Hactaje nporpam Epacmyc. IIporpam je nobuo ume no Epacmycy
PorepnamckoM, cpenmOBEKOBHOM (uino3ody M XyMaHHUCTH, a cama ped MpeAcTaBba U
akpounMm — ERASMUS (EuRopean Community Action Scheme for Mobility of University
Students). Hacrao kao mporpam pa3MmeHe cTyleHata, EpacMmyc je jemaH o MepJbUBO
HajyCIEIHUjUX Nporpama YHuje, 6ap Kajga ce TOBOpPH O 3BaHUYHMM cratucTukama (Erasmus
Programme Guide, 2020). Ox 1995. romune, Epacmyc “ycucapa™ mporpam Coxparec
(SOCRATES), ¢onx Takohe ocHoBaH ox ctpane EBponcke yHuje, 1 mpepacta y J0cTa HIHpH
1ojaM OJ pa3MEHE CTyAeHaTa: OH IocTaje miardgopma 3a MPOjeKTHY capaamy usMehy
yHHUBep3uTeTa. MOOWIHOCT CTyAE€HTa OCTaje jenaH Oj MpUMapHUX ILHUJb€BA M HOBOT
nporpama, anu o0nacT pUHaHCUpama Ce JI0CTa MPOIIUpYje U caja YKIbydyje 1 MOOMIHOCT
HACTaBHOT M HeHacTaBHOTr ocoOsba (Rodriguez & Martinez-Roget, 2020). HoBy, u 3a cana
nocnenmwy, Tpanchopmanujy Epacmyc nporpam npokuibaBa 2014. roqune, kana npeysumMa
IIecT HOBHUX Iporpama y cBoje okBUpe W nobuja HasuB Epacmyc +. /lanac oH oOyxBata u
¢uHaHCHpa CBE aKTUBHOCTU YHH]je y oOracTMa o0pa3oBama, TpeHUHra (00yka), oMIaanHe
U CIOpTa, YKJbydyjyhu MOOMIIHOCT WM HAacTaBHOI M HEHACTaBHOI 0cOo0Jba M CTyJAeHATa
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(Rodriguez & Martinez-Roget, 2020), anu u npojekara Koju ce OAHOCEe Ha yHampeheme u
pedopmy yHusep3utera. Ilpojextn Epacmyc nmajy, mpe cBera, HaCTaBHM KapakTep, JOK ce
UCTPAXMBAYKH U HAYYHH MIPOjEKTH YIIIaBHOM (PMHAHCUPA]y KpO3 Apyre HHCTpyMeHTe EY.

O koM o0uMy mporpaMa je ped, roBope AOCTYNmHHM nomauu EBpomncke yHuje: y
nepuony ox 2014. o 2020. roguHe MOTPOLICHO je MPEeKo 26 MUIIMjapau eBpa Ha MOOMITHOCT
13 MunamoHa cTygeHata M 0co0Jba; Ha TPOCIABY TPHUACCETOTOAMIIBUIIE TOKpETama
nporpama, o6jaBseeHo je na 95.000 opranusanmja yuectByje y mnpeko 23.500 mpojekara, 10K
je 3a Hapennu nepuof, ox 2021. mo 2027. roguHe, ONpene/beHO HOBUX 26 MUWIMjapau eBpa
(Erasmus, 2025). Umajyhu y Buny npupony Epacmyca, Heku ayTopu rmporpam BUAE Kao anat
KOjUM ce pa30ujajy mpeapacyne U CTepeoTHIIH, M HaBOJE Ja je MporpaM MpUMep MOIUTHKA
Koje Kpeupajy eBporcku uneHtureT (Arceneaux, 2025). Takohe, Epacmyc ce cmarpa
NIPUMEPOM jaBHE IUIUIOMATHj€ — KaKo Ha aJieKBaTaH HAuYMH MPEJICTaBUTH HajOOJbE LITO jeHa
IpKaBa UMa, y OBOM ciiy4ajy EBporicka yHuja xao nienuna (Arceneaux, 2025).

JlaHac je roTOBO HE3aMMCJIHMBO, alld MHULUpame nporpama Epamcyc HHje TEKIO
jenHoctaBHo. Ha camoM mo4eTky, MHOTe Jp)KaBe WIaHHWIE YHHU]jE Cy TPaKUIIe MHUIJBEHE O]
EBporckor cyna npasae, 300r MocTojamba HAIMOHAIHUX MpOrpamMa pa3MeHe CTy/AeHaTa, Koju
Cy yBOhemeM HaTHAIMOHATHOT MoOJeia, TOoCTalu yHnuTHH. YuHM ce na Huje Ouio
JEAHOCTaBHO yOeOMTH cBe akTepe na capal)yjy, aim muuuUbewme EBporickor cyma mpaszae je
CUTypHO Tmomorio y mpouecy npemunubama (EUR-Lex, 1987). Taxohe, oxapehenu
HAIMOHAJHU (DOHIOBH Cy PECTPYKTYpPHpaHHM Tako Ja CIy)Xe M Kao HAIMOHAIHH MOJICIH
CTUIICH/IMpama, ajlu pajie U y cBpXy eBporickor Epacmyc mporpama — Hemauka ciyx0a 3a
akajgeMcKky pasmeny, JJAAJl, na npumep (DAAD, 2025).

W mopen eBUAEGHTHOT ycIiexa, mporpaM U JaHac Tpnu oapehene kputuke. HaBomu ce
Jla HOBAIl KOjH ce Jo0Hja Kao CTUIIEHAM]a HUje I0BOJbAH J1a MOKpPHUje CBE TPOIIKOBE OOpaBKa
Ha MApTHEPCKUM YHHBEP3UTETUMA, Ka0 U Ja HEeKe 3eMJbe MPEACTaBIbajy TPaJAULMOHAIHY
JECTUHAIM]Y 32 OAMOpP W pEKpealujy CTyJeHaTa TOKOM pa3MEeHe, YMECTO Jia CIyXe CBOjOj
OpPUTMHAJIHO] CBPCH — Ka0 MECTO 3a YyYeHe U aKaJeMcKy pasmeHy. Hajuemhe ce y oBoj
koHotauuju nomume lllmanuja (Rodriguez & Martinez-Roget, 2020). bez o063upa Ha
kputuke, EY HacTaBiba ca (UHAHCHUpameM OBOI IporpaMa U Impe cBera ce (okycupa Ha
no6pe acrniekre nporpama (Erasmus, 2025).

VYuenthe y bonomckom mporiecy je 1oBeso 10 ~edekra npenuBama’ y cBUM cepama
KaKO CHCTeMa YHHBEP3UTETCKOI 00pa3oBama TaKo M M3BaH Hera — yHanpeheme KBajauTeTra
BHCOKOILIKOJICKMX HWHCTUTYyLMja, ToBehaHo kopumiheme HWHCTpyMEHaTa OJUlyuyuBama 3a
KpeHpame jaBHUX TOJIMTHKA M HETOBamkhE jaBHE OArOBOPHOCTH. [pyrum peunma, bomomcku
MIPOLIEC j€ IPOU3BEO CTPYKTYPHE MPOMEHE KOje Cy Omiie HEOMXOIHEe 32 UMIUIEMEHTAIINU]y HOBE
cXeMe Kao IITO je MHHUIMjaThBa eBporckux yHuBepsutera (Curaj et al. 2020). Epacmyc
nporpaM HHUje HacTao Ipeko Hohw, AeleHujaMa pacTe, pa3BHja ce Uy cebe yBrmauu’ apyre
nporpame EVY. Jlanac je jenan oj Hajlio3HATHjUX ¥ HajMEPJbUBUJUX pe3yliTaTa KojuMa ce YU
EY. Pa3buja mnpeapacyne, jaya €BpOIICKM MICHTUTET W TPEICTaB/ba OCHOB H3TPalbe
eBporicke auruiomarije. OH BUIlIe HUje camMoO MPOorpaM pa3MeHe CTyAeHaTa, Hero miargopma
KOja HOCH pas3JIMyuTe IMporpame nmoMohum Miaguma M BHUCOKOM oOpasoBamy. Ilocnenme
U3MEHE YBOJIC HOBHHY, MHUIMjaTUBY €BPOICKUX YHMBEP3UTETa, U HOCE ca COOOM BeluKa
OYEKHBaMbA.

3.4.2. Cpue EPACMYC + nporpamMa: HHMIIHjaTHBA €BPOIICKUX YHUBEP3UTETA
On ¢unozoduje bonome, mnpeko npeduHEcama EBporckor mpocTopa BHCOKOT
oOpazoBama, Epacmyc + mporpama kao monyre 3a (puHaHCHpame, M0Ja3uMO 0 Bojche

MHUIIMjaTHBE y OKBHUPY mnporpama Epacmyc +, maeje crBapama €BPOICKHX YHHUBEP3HUTETA.
WunnujatiBa HacTaje Ha OCHOBY TIpenaBama npeaceqHuka PemyOnuke @paniycke,
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Emanyena Makpona Ha YHuBep3utety CopOoHa ofpxanor 26. cenrem6pa 2017. roqune. OH
Taja Tpeajake Kpeupame EBpOrcKor yHHBEp3UTETa — MpeXe YHHBEp3UTeTa KOju
7I03BOJbaBajy CTYICHTHMA J1a CTYAMpajy Y MHOCTPAHCTBY Ha Oap nBa je3uka (Macron, 2017).
M3HOCH OuekrBama 071 €BPOIICKUX YHUBEP3UTETA J1a Oyny MOKpeTaun 00pa30BHUX MHOBALM]a
U J1a TeXe U3BPCHOCTH y 00pa3oBamy, ca Bpio jacHUM muibeM: 20 yHuBep3utera 10 2024.
ronuHe. MakpoH Harnamana, fa Ou ce To u octBapmwiio, EY mopa kpenytu Beh Hapenne
aKaJeMCKe TOJUHE Ja pajyl Ha pealn3aliju OBaKo aMOUITMO3HOT TIJIaHa, KOjU BOJIU Ka MPBUM
€BPOIICKUM CEMEeCTpUMa U IIpaBUM €BpOIICKUM Auriomama (Macron, 2017).

OBy Bu3Mjy mnpuxBara EBporicka KOMHCHja, KOja IpHIIpeMa H3BelTaj ~Jauame
€BPOIICKOT MJICHTHTETa KpO3 00pa3oBame U KyITypy' M MpPEACTaBiba T'a JIWAepUMa YHHjEe Ha
cacranky y I'erebopry, 17. HoBemOpa 2017. romune. M3BemTaj je CTaBJbeH y CpEIUILTE
JHEBHOT pela, a MoceOHO je HarameHo Ja je Bpeme, ykonuko EBpoma jkenu na ocraHe
KOHTUHEHT HW3BPCHOCTH M IPHUBIAYHO MECTO 3a CTyIUpame, Ja ce 030uJpHHje paaud Ha
CTBapamy JEIUHCTBEHOI €BpOIICKOI 00pa3oBHOr mpocrtopa. Ha ocHoBama moBepema,
Mel)ycoOHOT mpu3HaBama, capajme M pa3MeHe HajOOJbUX MPAKCH, MOOWIHOCTH U
EeKOHOMCKOI' pacTta koju Ou Tpebano ma Oyne ycmocraBibeH Ao 2025. romuHe, a y IHIJbY
MOJCTHUIaka ocehaja eBPOICKOT UASHTUTETAa M KYITYpE, U3BEIITAj] MPEnopyuyyje Kpeupame
€BPOIICKMX YHUBEpP3UTETa CBETCKE KJace, KOjU MOIY HEOMETaHO Ja paje 3ajeHO IPEKO
HaroHanHux rpanuna (Curaj et al. 2020).

WunnujatuBa Epacmyc + EBporcku yHUBEp3WTETH, Y KOMOWHAIMjU ca XOPU3OHT
EBpomna, [lurutanna EBpona u apyrum umHCTpyMeHTUMa EBporicke yHuje 3a ¢puHaHCHpambe,
Ka0 M HAIlMOHAJIHUM MpPOrpaMuMa, UMa 3a IHJb Ja TOAPKHA aMOUIIMO3HE TPaHCHAIIMOHAIIHE
caBe3e BHCOKOIIKOJICKMX YCTAaHOBa y TPOILIECY pa3BHjama U JEJbEHha 3ajeHUYKE HAYYHO-
UCTpaXMBauKe CTPYKType. Y IUIaHy je JAyropodyHa, OApKMBAa M CHUCTEMCKa capajma y
obmactuMa oOpa3oBama, HMCTpaKMBamkba M HHOBAllMjaMa, Kao M CTBAapambe EBPOINCKHUX
MHTEPYHUBEP3UTETCKUX KaMIlyca y KOjUMa CTYICHTH, 0COOJb€ W HCTPAXHMBAYU U3 CBHUX
nenosa EBpornie Mory na yxuBajy 0ecrpekopHy MOOMIIHOCT U 33j€IHO CTBapajy HOBA 3HaHA Y
pa3nuyuTUM 3eMibama U nquctuminHama (Craciun et al. 2023).

Ounto je ma VYHHMja >XKelmu Ja yXBaTU Kopak ca YjeaumeHuM KpasbeBCTBOM U
Cjenumenum AwmepuukuMm [pxkaBama, Oap Kaja TOBOPUMO O BHCOKOM OOpa3oBamby.
Exonomcku yuH, kako EY cebe Buam, HeMa BHCOKO 00pa3oBame KOje paiul y CIyKOu
HampeTKa Kao akueneparop pas3Boja mpuspene u ekonomuje. Ctora EY mokymasa na, kpo3
Tpanchopmanmjy yHuBep3utera y EBpomnm, u3rpaaum caBe3e Kpo3 koje he peanmsoBaru
HaBezieHe IibeBe. EBpoma ce Beh Heko Bpeme Oopu ca mpuBpeannm pactom. OH HUje Ha
HUBOY Ha KOM ce o4eKyje na Tpeba outu. Paznuuute crpareruje v miaHOBU PEaIn30BaHU Cy
y TOCeImke BpeMme, ajld NPUBpPEeTHH pacT je u najke jako Hu3ak (Draghi, 2024). JIparu
UCTHYE 1A je, YIIOpEeIo ca eKOHOMCKUM pacToM, EBpoma y cutyauuju aa ycien pa3iudyuTHX
OKOJTHOCTM TyOWM CKOpO 2 MWJIMOHA paJHUKA TOMUINIE, a y OOJNacTM HHOBaLHWja |
Monepamu3anuje 3aoctaje 3a Kunom u CAJ[-om (Draghi, 2024). He usnenaljyje mro ce y
u3Bemrajy OuBmier IIpemmjepa Wrammje m nupekropa EBporicke neHTpanHe OaHKe,
rocnoanHa Jlparuja, Haja3M HEKOJIMKO KOHKPETHHX MpEAsiora 3a MOOOJbIIAkE IOJI0XKaja
KOHKYPEHTHOCTH U MpPHUBpPEIHOr pacTa. Tako ce, Ha IMpUMEp, HAaBOOU HJEja O OCHHUBABY
BHCOKO KOHKypeHTHOT niporpama EPI[U-a (European Research Council for Institutions), koju
uMa 3a LUJb CTBapame BoJAehuX MCTpaKMBAYKUX MHCTUTYIM]a CBETCKOT PAHTa, Y3 OCIAAE
Ha EBPOIICKE YHUBEP3UTETCKE aJIMjaHCe M MPUHIIUIIE U3BPCHOCTU. Y MHTAY je BakaH KOpak
y TOACTUIaby HAayYHOT M UCTPAKHMBAUKOT pa3Boja y EBporu, KojuM ce mocTaBibajy TeMeJbU
3a gyropounu Hampenak (Draghi, 2024). Ouekyje ce na anujance Oydy KaTajau3aTOpd HOBOT
tanaca EY unrterpanuja y o61actu BUCOKOT 00pa3oBama, /1a Oyday CpeACTBO 3a IPOMOBHCAHE
€BPOIICKOT UACHTUTETA KOJU Ce€ 3aCHHMBA Ha ocehajy MpHUmagHOCTH KPO3 CBAaKOIHEBHY PYTHHY,
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u ocHoBa Oynyhe capanme Ha penanuju UCTPaKUBakbEe — MPEAaBamkbe — MPUBPEAA, HE HYKHO
THUM PEIOM U THM TOKOM.

BepoBatHo je jom yBek paHO JaTH IyHY OLIEHY porpaMa, ajld je UCTO TaKo MOTpeOHO
”OTHaKoBaTH MHULMJATUBY KOja MOjeJUHAYHO J00Mja HajBUILE CpeAcTaBa U3 Oyyera YHHjE Y
IIPOCTOPY BHUCOKOT 00pa3oBama, U YTBPIAUTU JIOMETE KOjU C€ MOTY Ha3HMpaTu IOCIe MPBOT
muKiyca cnpoBohema mporpama (Craciun et al. 2023). Mako y 3a4erky, MOCTOjU peasiHa
norpeda 3aMHTEPECOBAHUX I'PyIa, MHCTUTYIIM]A U MOjeMHALIA, 1a CE TOYHE ca OLIEHOM HCTE,
TE je TeMy eBajlyallije MHUIMjaTuBe MOKpeHyo u cam EBporicku nmapmamenT (Craciun et al.
2023), mTo je u jeaH o] MOTHBA peajn3alnje OBOT UCTPAKUBAIbA.

Y OBOM TOINIaBJbY, JOTAKIU CMO C€ IUTamba EBPOICKUX YHHUBEP3UTETa, Koje ce
MIPUPOIHO HACTaBJba Ha MpHUy OKO nporpama Epacmyc, a koje he nerasbHO OUTH pasMOTPEHO
y TETOM IOTIaBJby, IJe heMo palrdiaHUTH MO3UB 10 JAeTasba. [locmenmu cerMeHT Ha Koju
Tpeba oOpaTuTH Maxmwy y 0BOj (a3, jecTe HWHUIMjaTUBA €BPOICKUX YHUBEP3UTETa Kao
Mojien ’MeTa” oOpraHuzaiyje, OIHOCHO Kao TpaHCHAIlMOHATHE QopMe OpraHu3aluje
YHHUBEP3UTETA y EBPOIICKOM 00pPa30BHOM MIPOCTOPY.

3.5. TPAHCHAIIMOHAJIHE YHUBEP3UTETCKE AJIMJAHCE KAO HOBA ®OPMA

WMunnujaTiBa €BpOIICKUX YHHBEpP3UTETa CAApKU y ceOM HIejy TpaHCHAIMOHATHUX
YHHUBEP3UTETCKHUX aJIMjaHCH, OMHOCHO YAPYKHMBame YHHBEp3UTETa Koju moceayjy Epacmyc
noBeJby 3a Bucoko obpazoBame (Erasmus Charter for Higher Education (ECHE)). ITosessa je
JOKyMEHT Ha OCHOBY kora EBporicka KomHcHja I0/eJbyje aKpeaUTalrjy BHCOKOIIKOJICKUM
yCTaHOBaMa, Koje MOTOM MOTY Ja y4yecTByjy y mnpojektuma Epasmyc + mporpama. Tpeba
HAIlOMEHYTH Jla Ce OBaj BUJ aKpeAMTaIlMje 3Ha4ajHO Pas3iUKyje OJ HAIMOHATHUX Mojela
aKpeauTanyje HHCTUTylja. [Ipe ce MoXke TOBOPUTH O CeTy MPHUHIIMIIA KOj€ YCTAaHOBE MOPajy
MOIITOBaTH aKo >keie Ja ydectByjy y Epasmyc + mporpamy (Erasmus +, 2025). Kana
TOBOPHMO O KOHKPETHUM 3€MJbaMa M MHCTUTYIMjaMa KOjUMa je JOCTYITHO /1a KOHKYPHIIY 3a
¢uHaHCHpame y OKBUpPY NporpaMa, To cy cBe 3emsbe EBporcke yHmje, ruryc KpasseBuHa
Hopgemika, Perryonuka Cp6uja, Penmyonuka CeBepna Makenonuja, Mcnann, Jluxrenmraju u
Penyomuka Typcka (Curaj et al. 2020). YHuBep3uteTd u3 YjeIUHEHOT KpajbeBCTBA H
Vkpajune on 2022. ronuHe MOTY OWTH NPUIPYKEHU MAPTHEPH Y OKBUPY nporpama Epacmyc
+, IITO 3HAYM J1a HEMAjy MpaBo Ha (pMHaAHCHpame U3 HHeTpyMeHata Yuuje (Curaj et al. 2020).

I'an uctuye Tpu KJby4Ha €JIEMEHTA allijaHCH, OJJHOCHO 3aXTeBa Koje YHHja MOCTaBIba
ucnpen akrepa 1o 2025. rogune. [1pBo je 3ajeqHuyKa, HHTETPUCAHA U IyTOPOYHA CTpaTeruja
3a 00paszoBame, YBE3aHa Ca UCTPAXKUBAKBEM U MHOBAllMjaMa, U IPYIITBOM Y LETUHU. 3aTUM,
CTBapame EBPOINCKOr Mel)yyHHBEP3UTETCKOI ~KaMIlyca‘“ BHCOKOT 00pa3oBama, IJe CBHU
CTYICHTHU U 0c00Jbe MOTY CII000IHO Ja ce Kpehy, pu3nuku wim BUpTyenHo, usmely 6uno kor
naptHepa anujance (Gunn, 2020). ITongpa3ymeBa ce 1a ce HOMEHyTa MOOMIHOCT MpHU3HAje U
MpelcTaB/ba A0 CTyIWja, OAHOCHO MOOWJIHOCT Oco0Jha je Mpemo3Hara Kao JojaTHa
BPEIHOCT Off CTpaHe MHCTUTYLIMje Koja ynyhyje yuyecHuke Ha MOOMIHOCT. Ol YHUBEp3HUTETA
ce OYeKyje /a Cy caMu yrpaauiii MOOWIJIHOCT y CBOj€ KypHUKYJIyMe Ha CBHM HHUBOMMA U Ja
omoryhaBajy HOBe 3ajeqHMYKe W (PIeKCHOMIIHE HACTaBHE IUIAHOBE M IPOTpaMe CBOjUM
crygentuma. Konauno, ['an uctude u tpehu enemeHt, U TO Kpenpame 3ajeAHUYKUX THMOBA,
Koju he HMHTEepIUCHMIUIMHAPHUM MPHUCTYIIOM TEXHUTU pellaBamy APYLUITBEHUX H JAPYTHX
n3azoBa y MozrepHoM cBety (Gunn, 2020).

Camo ynpyxuBame HHje HOBOCT 3a YHUBEP3HTETE, ajl MOJEN cBakako jecte. llpe
CBera, MHHUIIMjaTHBa J10JIa3M W3BaH YHUBEP3UTETA U 32 YBE3MBAIHE Cy aJIOIMPaHa CPENCTBA, a
noce0HO je 3aHMMJbHBA (hopMa KOjoj ce TeXH, a To je jeauHcTBeHHu kammyc (Gunn, 2020).
AyTtopu Koju ce OaBe HaBEJICHOM TEMOM, CBPCTaBajy ajlMjaHCe IO TEPMHH ~Mera”
opranm3anuja (Maassen, et al. 2023). Ilojam monasu M3 MEHAMEHTa W OPraHU3ALMOHHUX
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HayKa, IpU 4YeMy C€ IOJ HaBEJACHUM TEPMHUHOM CMaTpajy (opmaiiHe opraHu3anuje Koje
OCHHBajy HOBe ¢opmanHe opranuzanuje (Ahrne & Brunsson, 2005). Tako Ha mpumep,
¢bynbancku caBe3u apkasa, popmupajy YHHjy eBporckux ¢dyndanckux acouujanuja (YEDA
— Union of European Football Associations) nnu Melhynaponny denepaunjy ¢yndasckux
aconujanuja (PUDA — Federacion Internacional de Futbol Asociacidn), wim Ha mpumep,
He3aBucHe apxase y EBpomnu, ¢opmupajy EBporcky yHujy. Ayropu koju ce 0aBe Mera
opraHu3zaiyjaMa, HarjiamaBajy M BUXOBY APYrY TUMEH3H]Y, a TO je MOCTOjame ~KPOBHOT
KOJIEKTHBA” ca oApeh)eHuM CTEeIeHOM ayTOHOMHje, KOju Jenyje Y HEKy pyKy CaMOCTajHO y
OIHOCY Ha Cy0jeKTe KOju Cy opraHu3oBaiu MeTa opranusauujy (Berkowitz & Bor, 2017).
Hctuname “KpOBHOI KOJEKTHBA , HE 3HAUM MOTHPAmk€ HABEACHOT IPBOI MPHUHIMIIA METa
opranuszaiuja, Beh ympaBo CyNpOTHO — HErOBO OCHAXKUBame. Tako Ha HCTOM HpUMEpPY
MOXEMO TNoka3atd Ha 1mrta bepkoBun u bop mucie kazna numry o “KpoBHOM KojekTury . Beh
noMeHyTd OUDA n YEDA umajy y HEeKy pyKy CaMOCTaJHOCT y JOHOIIEHY onapeheHux
omnyka (oapehuBame HOBIIA yUeCHUIIMMA TakKMUUeHka), win Beh nomenyra EY, koja je ycnena
y HEKMM o0jacThMa Jla HaMeTHE CBOj CTaB Jip)KaBama YjaHHWIaMa — Yy OO0JacTH €KOHOMCKE
capalmbe, Ha IpUMep.

BpankoBuh y cBOM paly UCTpaxyje KakO YHUBEP3UTETCKA YIpPYKEHha, OAHOCHO MeTa
yApYKEHba, yTUYy KOHKPETHO Ha II0jeMHAaYHe YHUBEp3UTETe. AyTOpKa 3akjbydyje Ja
MI0CTOj€ YCJIOBH KOjU Cy MOrofoBaiu aa y XX BeKy OyAeMo YOIIITe CBEAOIH CTBapama MeTa
opraHuzaiyja oJ CTpaHe yHHBep3uTeTa. 1o cCy: eKCmaH3Mja W KOHCOJIWJAlHja BUCOKOT
oOpa3zoBama, 3aTMM HWHTEH3MBHa MelyHaponHa capaama YHUBEp3UTETa M (HopMHUpame
I00ATHOT TPIKUIITA BUCOKOT 00pa3oBama, KOjy MpaTu U NopacT KOHKYPEHIIHje Y HaBeJCHOM
noJby (Brankovic, 2018a). 3an ce y cBoM pagy ce (oKycupa Ha KOHKPETHY OpraHU3alujy U
To Ha Mehynapoany aconmjauujy yHusepsuteta (IAU — The International Association of
Universities), rae Ha TpuMepy JOKaszyje IIOCTOjalbé MeTa OpraHu3oBama Ha
HAJYHUBEP3UTETCKOM HUBOY (Zapp, et al. 2021). bop ucrpaxyje jenan npyru no3us EY koju
HOCH Ha3MB ~MpeXe H3Y3€THOCTH’, TO je MOAEN y KOM YHHBEP3UTETH Kpeupajy Mera
opraHuszanyje ca UUJbeM Ja IITO KBAIUTETHHjEe OAroBope Ha no3uBe EY 3a ¢unancupame
pasnuunTux npojekara (Bor, 2014).

BbpanxoBuh je, y nepuofy mnpe nokperama UHUIMjaTUBE €BPOIICKUX YHUBEP3UTETA, Y
CBOM pajy Jouupaina 185 opranuzamuja koje Jeilyjy Ha HUBOY YHHBEP3UTETCKHX MeETa
opranuszanuja y cBety. Heke cy mane u eKCKIy3UBHE, IPUMAjy WIAHHUIIE TIO MO3UBY, APYTE CY
BeJIMKE M WHKIy3uBHE. Heke MMajy permoHanHu, a apyre miobanHu kapakrep (Brankovic,
2018a). YV cBakoM cilyuaj, jOII U Ipe MHHUIMJATUBE €BPOICKUX YHHUBEP3UTETA, YBE3MBAHE
aKTepa Ha HUBOY YHHBEp3UTETa OUJIO je IPUCYTHO U yAPYXKewa Cy Beh mpomaTpaHa Kao jenaH
OJ MOJIeNa 3a MpeBa3wIaXemhe Kpu3e o0pa3oBama YMju CMO TpPEeHYTHO cBenouu (Stensaker,
2018). Takohe, HHje HOBOCT Ja Cy YHHMBEp3UTETH cTymainu y onpeheny ¢opmy “mabaBux”
yApYXKema, ca LHWJbeM KpeHupama KOH30pLIMjyMma, KOju OM Ha HajaJeKBaTHHjU HauuH
OATOBOPUO Ha 3axTeBe NeUHHMCAHE Kpo3 IMo3uBe 3a (QuHaHCUpame on crpane EY (Bor,
2014).

ApHe u BpyHCOH Kpo3 OKBHpE HMHCTHTYLMOHAIH3Ma IpOMarpajy TeopHujy MeTa
opraHuszanyja 1 TBpAE J1a € YHUBEP3UTETCKE allijaHce MOTY JAe(pHHUCATH Kao OpraHu3aluje
Koje yrpalyjy” cBoje OKpy>Keme, OMTHOCHO CBOje MHCTHUTYIIMOHATHE 00MKe y Behy 1enuny,
Kpenpajyhu Ha Taj HAYMH HOBY opraHu3anuony ¢opmy (Ahrne & Brunsson, 2005). Ha tum
OCHOBaMa, MaceH ca CBOJUM THMOM cMarpa Jia ~’yHHUBEP3UTETCKE allijaHCe IMPEICTaBIbajy
MEXaHH3ME KOje IOBE3yjy Makpo M MHKPO HHBOE Yy €BpOICKOM MPOCTOPY BHUCOKOT
oOpa3oBama, MpeAcTaBbajyhn moceOHO HMHTepecaHTaH OOJIMK HHCTPYMEHTAJHE arcHIuje
KOja MOXe Jla TOAICTakHe TpaHc(hopmalmje y BUCOKOM oOpaszoBamy” (Maassen, et al. 2023,
pp. 956). UzjaBa Mmoxxe OMTH TOCMaTpaHa rOTOBO YTOMMMCTUYKH, aJId ayTOPU UITAK HACTaBJbajy
y HemTo OmaxeM TOHY, M 3aK/byudyjy [Ja YHHBEpP3UTETH OalTHHE CrenuprIHe
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KapaKTepHCTUKE, Y CMHCIY Haclieha, Tpaauuuje, pesynrara HCTpaKuBamba U (PUHAHCH]CKE
CTaOMIIHOCTH, LITO CY CBE KapaKTEpUCTHKE KOje ce He MOT'Y ayTOMaTCKH NPEHETH Ha HOBY
TBOPEBUHY YMjU Cy YJIaHOBU M ocHMBauu (Maassen, et al. 2023).

Kaga je peh o yHuBep3uTeTMMa, cUTyallja Ha [OOAJIHOM IUIaHY j€ BpJIO
KOMIETETUBHA, IITO BOIM Ka CHUTyallUju Ja CE€ YHUBEP3UTETH Halla3e y HEKOM BHUIY
TaKMUYeHa 3a MPHUBIAYCH¢ TAJICHTOBAHUX CTyAeHaTa W ucTpaxuBada (Brankovic, 2018b).
VHHUBEp3UTETH TOCTAjy CBECHM 3Ha4aja CBOT MECTa y XMjepapXWju KOjy HOCE pPa3IUYMTa
JOCTYIIHA paHTHpama W CXBarajy MoTpede WHTepHAIMOHATU3aIMje — MO3ULIUOHUPAka U
yHanpehema KBauTeTa paja, npe cBera. 300r Tora yHUBEp3UTETH IOUUEbY J1a CE CTPATELIKH
MO3UIIMOHMPAJy Ha II00ATHOM HUBOY, yuecTByjyhu y melyyHHBEp3uUTETCKMM Mpekama U
acoryjanujama. McroBpeMeHo, pa3BHjajy CBEOOyXBaTHE CTparervje WHTepHAIMOHAIN3aIHje
Kako OM MOOO0JBIIAIN CBOj YINIeA U KOHKYPEHTHOCT Y Mel)yHapoIHOM akaJeMCKOM MPOCTOPY
(Zapp, et al. 2021).

Wmajyhu y Buny TpeHn popmupama MeTa OpraHusalyja o CTpaHe YHHUBEP3UTETa, ca
jeaHe cTpaHe, W epo3Wjy HMHCTUTYIMja BHCOKOT oOpas3oBama y EBpomu, ca apyre, He
u3HeHalyje mpasan kojuM je kpenyna EVY, ma kpo3 JUpEeKTHY WHTEPBEHIIM]Y UCIIOJBH CBOjY
KeJby Ja MHTETpUIlE aKTepe M MOTHUBHINE MX Ja KPEeHy IyTeM KOju HyIu (hUHAHCH]jCKY
NOTHOPY 3a YIAPYXKUBame, Koje OM MOTEHIHjaJIHO TOMOIJIO OCHAXHBaWy IPHUBPEE,
yBE3UBaky MHIYCTPHje U UCTPaXHBamka, U BOAUIO MOJCPHHU3AIM]H 00pa3oBama y LEIHHU.
Mopnen Ou Morao Ja yHampeaud NOJOXKa] yHHBep3uTera u3 EBpome Ha paHr mgucrama
YHHUBEP3UTETa y CBETY, T€ YUMHU EBpOmNy MOXKEJbHUM MECTOM 33 MCTPaKUBAHEC M HACTABY.
Axo y3MeMo y 003up Aa moctoju U (hopMaaHa OCHOBaA 3a cBe, AeduHucaHa Kpo3 bonowmy u
EIIBO, nnunujatuBa 1001ja MyHU CMHCAO.

3.6. PEAJIHOCT BOJIOBE

VYHUBEpP3UTETH Cy MNPOUUTM IyI MyT KOjU Cy Mparuie CyIITHHCKe mnpomeHe. On
3aBUCHE W ENUTHCTUYKE TWJNE, JO ayTOHOMHOI IpocTopa jaocTynmHor cBuma. Ilocnenmwa
BeIMKa MpoMeHa Hactynmia je 1999. romumne ca [leknepamujom y bonomu. PemyGmuka
Cpbuja je Bpio O6p3o mpuctynmwia boromckom npouecy (2003), Pemybnuka Xparcka je To
yuununa jom 2001, a Pemybnuka CroBenuja jeana je ox mormucHuna Jlexnepanuje y
Bonowmu. XpBarcka u Cnosenuja cy wianune EBporicke yHuje, nok je CpOuja mporpamcka
3eMJba mporpama Epacmyc +, mTO je YuHH paBHONPABHUM YYECHHKOM Y OBHUM IPOTpaMHUMa.
3emsbe cy u geo EIIBO, yuyecTByjy Ha cacTaHIIMMa M IpaTe CMEPHUIIE U OJUTyKe JIOHETE Ha
MUHHCTApCKHM cacTaHiuMa. HaBereHe 3emibe CBECHO Ipey3uMajy mpaBa U obaBe3e U
KOHCTaHTHO OJp)KaBajy CBOj YHHUBEP3UTETCKHM MOJeN yckialeHuUM ca NoJUTUKaMa |
IpaBLKMa pa3Boja y YHUjU. YHUBEP3UTETH U3 OBE TPH 3€MJbE, KPO3 MO3MB 32 WHUIIM]aTHBY
€BPOICKMX YHMBEP3UTETa, UMAjy YIUIUB y IpoOIece Kpeupama YHUBEP3UTETCKUX IMOJIUTHKA
Ha eBpPOIICKOM HHBOY. [IuTame je 1a 1, Ha KOju Ha4MH, ¥ Y KOjO] MEpH MPECIUKaBajy 3aXTEBE
Ha CBOj€ YHUBEP3UTETCKO OKpYXeme, 0ap Kaja rOBOPUMO O YHHBEP3UTETCKHM IMOJUTHKaMa
KOj€ JI0J1a3e Off CTpaHe ~’MeTa” OpraHu3alyja aaujaHCH.

VYHuBep3uteTn Ha nouyeTky XXI Beka cy ynum y ¢asy kKaga ce Mopajy OopuTH 3a
crygenre. IloHyna je Benmka, pa3sHONMKAa W JOCTYIIHA, a YHUBEP3UTETH IOKYyIIaBajy Ia
npoHal)y oaroBop Ha Kpu3y y KOjoj ce Hajase. YIpyKHBamba YHUBEp3HTETa KpO3 MeTa
opraHuszaiyje IpeacTaB/ba jeAaH OJf Mojena Koju je y onrtunajy. IlapamenHo ca Tum
nporiecuma, EY ce Hanmasm y €KOHOMCKO] KPHU3M M OYajHHYKH IOKYIIaBa Jla CHaKHHUjE U
KOHKPETHH]€ YBeXe HayKy M HACTaBHY YJOTYy yHHBep3uTeTa. Hekako kao mpupoaHu onadbup
JI0JTa3UMO JI0 €BPOIICKUX YHHBEP3UTETCKHX aJIMjaHCH KOj€ MOTEHIMjaTHO HYyJE pelIeHeE.
Kypuosuter mnpeacraB/ba UYMI-EHHIIA Ja U ayTOpH KOju ce OaBe HAaBEJCHUM TeMaMma
poMaTpajy TpaHCHAIIMOHAJIHE MeTa TBOPEBUMHE YHHUBEP3UTETa KpPO3  HCTOPHjCKH
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MHCTUTYLIMOHAJM3aM, BpJIO dYecTo TMpuOeraBajy aHaJlIW3M cajap)kaja JOKyMeHara |
pasroBoprMa ca Y4eCHHLMMA y TOM MPOIECY Ka0 METOMOJOIIKAM OKBHUPOM HCTPAXHMBaHa
(6mio nma roBopuMo o GOKyC rpynama Wid MHIMBUAYyaIHUM HHTEpBjyuMma). Kommapanuja u
CTyIMja CIIydaja 4ecTo Oorare METOIOJIOIIKHA OKBHP Y CIIMYHUM HCTPAKUBABHMA.

lanonupajyha mena omycrajama, NOJNMTUKA YTBphEeHOr myTa, KOHCTarauuja Jaa
OynyhHOCT pa3Boja HMHCTUTYLHMja, IPU YEMy C€ HMHCTUTYLHjE€ CXBaTajy jako IIHPOKO,
MIPEBACXOAHO 3aBUCH O] MOMEHTA KaJia MHCTUTYIMja HacTaje, caMO Cy HEKH O]l apryMeHara
Jla TIPUTPIUMO UCTOPUJCKA WHCTUTYLIMOHAJIHM3aM Kao TEOPH]CKH OKBHUP OBOT HUCTPAXKHUBAA.
Ca gpyre crtpaHe, aHanmu3a cajpXkaja JOKyMeHara Tpeba 1ga HaM yKaxe Ja Jd Yy
YHHUBEP3UTETCKUM JOKYMEHTHMa MOXKEMO YTBPAUTH TIOCTOjarbe oapeheHux omyka,
CTpaTervja, CMEpHHMIA, MOJIUTHKA, KOjeé Jo0ja3e ca HaJyHMBEP3UTETCKOT HHBOA, HHUBOA
anujancu. Ilocnenwu Aeo ciaranuie, MPeACTaBibajy PasrOBOPU Ca CAMUM JIOHOCHOLUMA
OTyKa, KOju he JaTtu cMHucao LEJIOM IpOILECY, ajdh Pa3jaCHUTH U KAaKO Cy TEKJIU WHTEPHU
MIPOIIECH Ha M0jeIMHAYHUM YHUBEP3UTETUMA.

IIpe npenacka Ha aHanM3y, NOTPEOHO j€ OCBPHYTH C€ Ha: UCTOPU]y 0Opa3oBama y
UCTpaXMBAaHUM 3eMJbaMa, jep MHUTamke HacieheHe NereHTpaIn3alyje MoXKe Urpartu 3Ha4ajHy
yaory y (yHKIMOHHMCamy HCTPOKMBAHMX MoOJella W  MpOLECHMMa  JIOHOIICHA
YHUBEP3UTETCKHX  TOJWTUKA; Je(UHUCAmEe TojMa  ~’YHUBEP3UTETCKE  IOJUTHKE )
o0pa3noxeme KOHKPETHOr I03MBa 3a YApYXKHBame y anujaHce on crpane EVY, a kxoju
NpeCTaBJba KOHKPETHU3ALIN]y CBEra HaBeICHOT.
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4. YHUBEP3UTETCKE ITIOJIMTUKE KAO CEKTOPCKE JABHE IIOJIUTHUKE:
OJHOC JABHOI' U AYTOHOMHOI' Y KPEUPAIBY ITIOJIMTUKE
BUCOKOI' OBPA30OBAIBA

4.1. OIIITU OCBPT HA JABHE IIOJIMTUKE
4.1.1. JaBHe MOJIMTHKE: HCTOPHjaT, MPo0OJieM U Ke(pMHUIUja TojMa

VY cprnckoM je3uky, IITO je Ciiy4aj M ca HEKUM JPYI'MM je3ullMa, He I0CTOje
oarosapajyhe peun 3a eHrecke uspasze ~policy” u “politics®, Te cy oba mojma oOyxBaheHa
TEPMUHOM ~nonuTuke wiu “nonutuka“ (Munytunosuh un Kauap, 2012). IIpeBoheme nspasza
’policy* mpezacraBiba M3a30B, HAPOUUTO Yy CUTyallMjaMa Kaja ce HEe OIHOCH MCKJbYYHMBO Ha
NOJHUTHKY, Beh 1 Ha 00IacT y K0joj TMOJIUTHUYKE WHCTUTYLMje, OMIIO Ja Cy y MHUTamy BIaja,
NOJUTHYKE TNapTHje WIM Jpyre opraHuzanuje, AeUHHUITY MPUOPUTETE TPHIUKOM
OCMHUIIJbaBaka M UMIUIeMeHTauuje oapehennx momutuka (MumytuHoBuh u Kauap, 2012).
HaBeneHo Baku ¥ y CBETIIy OOpa30BHHX, OTHOCHO YHHUBEP3UTETCKUX MOIUTHKA.

Temxo je u He3axBanHO nepuHKcaTH nonuTHke y CpOuju, Ipe cBera jep ce caM 1ojam
UCKJbYYUBO BE3yj€ 3a MOJUTUKY KaO TaKBY, aJld j€é U3y3€THO BAXXHO OAaBUTH CE MOJUTHKAMA,
Jep Cy OHE y CBaKOM CETMEHTYy JpYIITBA: y 3APaBCTBY, LIKOJICTBY, OAOpaHH, CHOJbHUM
nocnoBuMa. bupknann monuTuke NedUHMINE Kao OJUTYKEe, M3jaBe, MCKa3e, IUIAHOBE KakKo
peluTH HeKH n3a30B. M30cTajame peakuuje Ha HeKH mpoliieM Takohe ce Moxe JeHUHHUCATH,
nmpeMa OBOM ayTopy, kao jaBHa noiutuka (Birkland, 2011). [TonmuTtuka ce Moxke mocmarparu
kao oxaroBop Ha apymrtBeHu npoOnem (Kraft, Furlong, 2004), a ®puapux BuIU jaBHE
MOJIMTHKE Kao MPEJIOKECHU TpaBall JiesioBama Biajae i jeqHor cekropa (Friedrich, 1975).
Jlaj cMmaTpa 1a je jaBHA MOJIMTHKA CBE OHO IITO BJaJa OUTy4Yd Ja Ypaaud WIH Ja He ypaau
(Dye, 1975). Uxener6e neduHuie jaBHE MOJIUTUKE KA0 MpaBall U MpoOrpam JejoBamba Koju
MOCTaBJba BIIA/Ia, WM YONIITEHO roBopehu, to je BOAMY KOjH CIIy>KH J]a C€ yCMepe pajmhe Ka
pemaBay onpehenux mpobmema (Ikelegbe, 1996). Monromepn mMOA TOTUTHKOM
nojipa3yMeBa CBPCHCXOJaH Kypc aklidje Koja ce 0aBM NMHUTamkUMa Of jaBHOI 3Hadaja y
opranu3oBaHoM Japymty (Montgomery, 1987). Xayc u Illyn Bpio CIMKOBUTO MOCMAaTpPajy
MOJIUTHUKE. AYyTOPH MM J0AEJbY]Y ~Hal30pHY (QYHKIHUjY®, YMjU je LW Ja OArOBOPH Ha
”BpEeMEHCKe ycioBe™“. AKO je Bpeme Jierno, Tpebda HACTaBUTH ca CIPOBONECHEM 3amodyeTHX
MOJIMTHKA, aKO je Jiomle, Tpeba UX MM MPOMEHUTH WK yrnonoOutn HoBuM ycnoBuma (House
& Shull, 1988). Anecuna nonuTHke NepUHMINE KAO jaBHE HANOPE YCMEPEHE Ha 3allTHTYy
6narocrama Jeyau (Adésina, 2009), nok [lerpuna cMaTpa a Cy HOIUTUKE BPEAHOCHH H300pH
u3mMel)y moctynmHux Mofena 3a nenopame (Petrina, 2021). [Tonutuka ce oqHOCH Ha Kypc WIH
MIPUHIAI JIeJI0Bakh-a KOjH je YCBOjHJIa I IMPEIoKIIa opranu3amnuja wim nojeaunar (Codd,
1988).

ITpema ITutepcy, nonuruka je mpuinka, Hepeaau3zoBaHa MoryhHoct, HeneuHUCaHa a
norpeOHa mpunuka 3a yHamnpeheme (Peters, 2019). AyTop HacToju Ja CKpeHy Maxmby Ha
CYLITUHY TOJUTHKA: MOCTOjU CHUTyallfja y KO0jOj NMPEMO3HajeMO MPUINKY WIH MoTpely na
pelIMMO HEKM M3a30B KOjU HHje 0 Kpaja pelleH, MOXJa HHUje HH NPENo3HAaT, Y OKBHUPY
apywmrTsa. [Ipobnem ce mojaBuo, neduHUCAH je, IMaMO HPWIKMKY Ja HEeIITO YHAIpeauMo y
JPYIITBY, aJIK jOII HUj€ AOILIO O peanu3alyje yciea pa3IuuyuTHX OKOJTHOCTH, OMIIO J1a je TO
BOJbA AaKTEpPa, HEJJOBOJHHO MpeI3Ha Je(UHICAHOCT Mpobiaema, HeJocTaTak (PUHAHCH)a WU
cy y nutamy anMuHuctpatuBHe mnpenpeke (Peters, 2019). Crora, xpeupame MNOIUTHKA
YATAMATUBHO M TEXKU pellaBarmy W3a30Ba, WIH 0ap MOKYIIajy aa ce pemu oapeheru mpobiem
(Peters, 2019).

MunenkoBuh JeTajbHO Bara OMIUTH U MOjeAMHAYHU MHTEpeC MoiauThka. OmmTH je
WHTEpEC KOJU CTOjU Ha JOOpPOOUT Iielie 3ajelHUlle, a IOjeMHAYHU — HHTEPEC CBAKOT
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MOjeIMHIIA, KOJU MOXE OWUTH y CyNpOTHOCTH ca OMIITHM HHTepecoMm (Munenkosuh, 2013).
JaBHE MOJMTHKE MOTY HOCUTH OJUTYKE KOj€ yTWYy MO3UTHBHO Ha MHTEepece rpahaHa, amu u
HETraTMBHO. 3amlpaBo, YECTO CE JellaBa Ja Ce IMOJUTHKE MOTY pPa3IM4UTO OIPa3HTH Ha
pasnu4uTe TpyIe Jbyau y uctoM apymrsy (Munenkosuh, 2013).

bupknana KoHCTaTyje Jia je UCTPaXHBAambE MOJUTHKA Y CPXKU MOJUTHYKUX HAyKa, U
Kao TaKBO, MpPEICTaBJba OPEBHY HaykKy. Mmak, mpema Moneny Kako JaHac MOCMarpamo U
ne(UHUIIEMO TOJIMTUKY, OHA je 3ampaBo moxaepHa uHosauuja (Birkland, 2011). Cranuetnh
Takole Jouupa HayKy O jaBHMM IMOJUTHKaMa y XX BeK. AyTop HamiaiiaBa pasjidke Koje
nocroje u3Mel)y TpaauoMHaIHEe TOJIUTUKOIOTH]E U HayKe O jaBHUM IOJIMTHKaMa, PH YeMy
MOJIUTUYKE HAyKe M3y4aBajy TEOPHjCKE acCHeKTe IOJUTHKE, JOK Ce HaykKa O jaBHUM
NOJMTHKaMa, KOja C€ pa3BHja yHyTap MOJUTHYKUX HayKa, OaBH aHAJIM30M KOHKPETHHX
nonutuka (Crangeruh, 2020). “TlonuTrka mpeacTaBba “oONepaTUBHU CUCTEM (HIp. windows
10)” 1ok jaBHE MONUTHUKE MPEICTABIbA]y ~AINTUKATUBHU COPTBEp”’, OJHOCHO MPOTpaM KOju
kopucHUIM Henocpeano kopucte (Word, Excel, PowerPoint...). Oan He MOpajy 3HaTH HUIITA
O ONEpaTUBHOM CHCTEMY, ajldi OH j€ HEONXOJaH M OJ HEroBOI KBAJHUTETAa 3aBUCH U
arMKaTuBHU. M Kao 1mTO padyHap HE MOXe OWTH ynoTpeOsbuB 0e3  CKIIaJHOT
¢byHkumoHnCcama 00a Tuna codTBepa, TAaKO HHUjEAHA Ap)KaBa MU MOJUTHYKUA CUCTEM HUje
¢dynkumoHanan 6e3 noOpor ¢pyHKuHOHHCama 00a oBa acnekra™ (Cranueruh, 2020, ctp. 25-
26).

MunenkoBuh Aaje IpUIMYHO CYMOPHY CIHKY jaBHUX nonutuka y CpOuju m Kaxe:
”JlaHaimmoM Ap:kaBHOM ynpaBoM y CpOuju rocmomapu MapToKpaTHja W OMpoOKparuja, a
ylpaBHa MalIMHEpHja je y 3Ha4ajHOj MEpU U IOJ yTUIajeM MONHMX KJIHMjEeHTCKUX Tpyna u
MH/IyCTPHUjCKUX J00Mja. Y TaKBOj AP>KaBHO] ynpaBu yuemihe y 00JMKOBambYy jaBHUX MOJTUTHKA
noctaje Hemoryha mucuja. Crapame 3a omnmre 100po (bono publico) Huje mpuopurert. 3ato u
YUECTBOBAIE Y OOJIMKOBAaKY JABHUX IMOJUTHKA MPEpacTa y OOJMKOBAHkE ~TAPTOKPATCKUX U
NPUBAaTHUX TIOJIUTUKA NApTHja U PA3IMYUTHX HHTEPECHHUX TPYIIa, KOje 3aMemby]jy IpaBe jaBHE
nonutuke” (Munenkosuh, 2011, ctp. 32). OuurnenHo je na jaBHE MOTUTHKE MMajy 3HadajaH
yTUIAj HA KMBOT JPYyIITBA W TOjeAMHAIA, jep OOJIMKYjy OMJIyKEe O TOME KaKO Ce pecypcHu
pactiopelyyjy, Koje yciyre ce Mmpyxajy ¥ Kako ce JoHOce oiIyke y 3ajenuuiu (MumytuHoBuh
u Kauap, 2012). Unak, nomaje MwuneHkoBuh, YMHH c€ Ja TPEHYTHH HMHCTHUTYIIMOHAJIHU
kananuretn PenyOnmuke CpOuje HHUCY aJeKBaTHHU, NPH YEMy j€ XapMOHH3alMja CUCTEMa
MojieNie BJIACTU KJby4YHA 3a CHPOBONEH-E jaBHUX IMOJMUTHKA. Y APYLITBEHOM OKpYXKEHY IIe
M3BpIIHA BIACT BPIIM HECpa3MepaH NPUTHUCAK Ha 3aKOHOAABHY M CYIACKY BJIACT, TE€ HMa
3HauajaH yTHIa] HAa HE3aBHCHE KOHTPOJIHE OpraHe U Telna, Huje Moryhe e(hukacHo ynpaBibaTi
jaBHHM mionuTukama (Munenkosuh, 2011).

VY KoHTekcTy oOpa3oBama M pa3Boja, MOJUTHKAa 00yxBara CTpaTrervje, CMepHHIE U
aKIyje Koje MHCTHTYLHjE CIPOBOJE 3a IOCTH3ame CIeUM(PUYHUX IMJbEBA, Kao INTO je
yHanpeheme obOpasoBama (Bonal & Tarabini, 2009). OBe moauTHKE MOTY YKJbYYHBATH
pa3nuyuTe Mepe, Kao MTO Cy (uHaHCHjcka MOMoh, CTpykTypHe pedopMe U IMIbaHU
IporpaMH, a YeCTO Cy IMOJ] YTULAjeM HMIMPUX €KOHOMCKHX U MOJMTHUKUX uaeonoruja (Bonal
& Tarabini, 2009). Mako MunenkoBuh He y3uMa y pa3Marpame CTambe y BHCOKOM
o0Opa3oBamy, U Ha YHHMBEP3UTETHMA y LEJIOCTH, MOXE C€ KOHCTATOBaTU Ja Kpeupame M
MMIUIEMEHTAllMja HOBUX JABHUX MOJIMTHKA, YCMEPEHUX HA OMILUTH MHTEPEC, 3aBUCH OJ1 jaunHE
nonuTHIkuX uHeTuTynrja (MunenkoBuh, 2011) u HaBegeHO MOXe MTpoHahu CBOje YIOPHUINTE
U Ha YHHMBEP3UTETCKOM HMBOY. AyTOp 3aKkjbyuyje Na CIpoBoheme, aau U Kpeupame Hu
yCMepaBame, jaBHUX MOJHUTHKA IMPECTaBJbajy MOCA0 Ap)KaBHE yMpaBe jelHE 3eMJbE, NMPHU
yemy, MOJ| Jp>KaBHOM YIIPaBOM IOJpa3ymMeBa MOCEOHY MOACTPYKTYpPY OpraHa Jp>kaBHE
ymnpaBe Ha IeHTpadHoM HuBoy (MunenkoBuh, 2019). Mako He ToBOpPH EKCIUIMIIMTHO O
YHUBEP3UTETY, HE Je(UHUIIE U HE IMOCMAaTpa ra Kao OpraH JAp>KaBHE yIpase, HE ynazehu y
pacripaBy Jia JIM je WIM HEe YHUBEP3HUTET JIe0 yIpase, AePUHULIM]A jJaABHUX TOJIUTHKA KaKO MX
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BUIM MuseHKkoBHh 3aCHUTYpHO TOJ CBOj KUIIOOpAaH MOXE CMECTUTH M TIOJIUTHKE KOje ce
Kpeupajy, HaCcTajy U CIIPOBOJIC HA YHUBEP3UTETCKOM HHBOY.

4.1.2. AHaM32a jaBHUX NOJUTHKA

Dophesuh jaBHe monuTuke nepuHHUIIE KA0 ~“TIPAKTUYHE, CEKTOPCKE TMOJUTHKE ITyTeM
KOJUX ce periaBajy OpojHu npobieMu rpaljaHa M APYIITBA U KHUBOT Yy 3ajeJHHUILIN c€ OOIHKYje
Kao0 MHOTO NpHjaTHUjU U ynoOHUju. CMHCao CTyAMja jaBHE MOJHUTHKE j€ y TMOKYIIajy Jia ce
aHaNU3upa TOJIMTHKA, HAYMH HEHOT OOJHKOBama, MPOMEHE A0 KOJUX J0Ja3d W KOHAYHO
edeKTH Koje TONUTUKE MMajy Ha cajamme and u Oyayhe reneparnuje” (‘bophesuh, 2010).
Came uzeje mory norehu o Biaje, ajau U Ol aKTepa M3BaH BIIAAajyhux CTPyKTypa a caMo
CrpoBohere MOKe OMTH WJIM OJf CTpaHe jaBHUX WJIM NPHUBATHUX MHCTUTYLHja, KOje MOTY
MMaTy y IOTIyHOCTH cynpoTHo Bulemwe crBapu (Birkland, 2011).

AHanu3a jaBHHUX TOJHUTHKA je 00JIacT Koja ce 6aBU CUCTEeMAaTHYHUM HCTPaKUBAHEM H
MPOIICHOM jaBHUX MOJHMTUKA a y LUJbY HUXOBOT OOJBET pasyMmeBama U yHampehema. Y 0Boj
o0NlacTH aHaNU3Upajy C€ MPOLECH KpeHpama jaBHUX IOJIMTHKA, HHXOBOT CIpoBohema U
npolekhHBaka, HaYMHa yHanpehema, cBe ca HUJbeM OOJbEr OAroBOpa Ha MoTpede M M3a3oBe
koHkpetHor apymTBa (DBophesuh, 2010). Cnuynor munubema je U MuseHkoBuh, Koju
HABOJAM /12 ...JaBHE MOJIMTHKE MOAPA3yMeBajy ~’Barame’ OIIITEr WHTepeca KOje MOJIUTUKE Y
onpehernm obnactuma mpensuhajy...” (MwunenkoBuh, 2012, ctp. 188). Crymuje jaBHHX
MOJIMTHKA UTPAjy KIbYUHY YJIOTY y pasyMeBamy OBOr (¢eHOMeHa. OHEe aHAIU3Upajy CHCTEM
JIOHOIIICHa TOJIUTUKA, MPOIEC HUXOBOI OOJNIMKOBamka W NPOMEHE KOje CE jaBJbajy TOKOM
umiuiementanyje (Mwrytunosuh u Kauap, 2012).

Waxko Hamie ucTpakuBame HeMa 3a IHJb OLIEHY CHPOBEICHHX MOJUTHKA, Beh HacToju
Ja YTBpIU Aa JM nocrojehe moiauTuke Tpre yIulMBe W3 JIOMEHA HaJyHHBEP3UTETCKOT METa
OpraHu30Bama, BAXXHO je pehu aa ce cama nocturayha moimTHKa Mepe aHaJIM30M TOJIUTHKA,
KOja je CIeIMjaJu30BaHa METO/Ia 3a MPOLEHY MOCTOjehuX WM MOTEHIMjaJTHUX MOJUTHKA Y
Noryiely HHUXOBE CIHOCOOHOCTH J1a C€ JOCTUTHY ofpeheHu muibeBH. [IOK TpaauLMOHAIHO
aKaJIeMCKO HCTpPaXKMBamk€ HACTOJU J1a OTKpPHje OIHOCE H3Mel)y pa3inuuuTux Bapujabiu u
(dokycHupaHo je Ha HanmpeAaKk Hayke, OBaj MeTo] (POKyCHpaH je Ha Bapujabie koje he yrumaru
Ha ofjpel)eHy MOJIMTHKY U BeHe ucxozae. [T1aBHU Wb je pellaBambe KOHKPETHHX Mpobiema, a
He yHampeheme Hayke kao TakBe (Weimer & Vining, 2005). Y cBom pamy, “Anamusza
MOJIUTUKA: MUT WU peanHocT u3 1977. rogune, Ykenec ”...aHanu3y MOJUTHUKA NeUHUIIC
Ka0 CHUCTEMCKO HCTPaXMBamb€ AalTEpPHATUBHUX OMNIHMja, KAao TpoLec MpPUKYIUbamkba U
MHTEpIpeTalrje 1oKa3a cBake ol MoHyheHux omuuja. AHajau3a NOJIUTUKA TEMEJbU C€ Ha
IPUCTYITy pellaBama npoodiiemMa Kpo3 TyMauewme nHpopmanuja, a y oapehenoj Mmepu Tpyau ce
W Ja mpeaBuau mocienuiie onabupa anrepHaruBHux monutuka“ (Ukeles, 1977, p. 223).
[leTpuna cMarpa 5a ce aHanM3a MOJUTHKA CAcTOjU M3 JiBa JieJia: MPBO j€ OLeHA MPHUPOIE
npobseMa Ha KOjy MOJUTHKA HACTOjH J1a IPY>KU OATOBOP, a IPYTH je UACHTH(HKALK]ja aKTepa
Koju ¢y ykJbyueHH y mporec (Petrina, 2021). CyTtepcanen Takolhe HaBOIH J1a je MIPBH KOPaK y
aHaJM3U MOJUTHKE MPOIEHA NMpHpoJe TpodiieMa’ KOjuM ce NOIUTUKA OaBH, ajl OBaj TEPMUH
rnocMaTpa J0CTa IIMpe — TOA BHBHUM IMOApa3syMeBa M HMICHTU(UKAIU]Y 3aMHTEPECOBAHHUX
CTpaHa — MOjeNHala, TPyIa, MPaBHUX JIMIA, MHCTUTYIMja U UHTEpEca KOJU Cy YKJbYUEHH Y
BEHO (yHKIMOHHUCake. J[pyru Kopak jecte aHaju3a 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA, MPOYyUYaBaHEe
NOJUTUYKUX TMpedepeHirja cBake OJf CTpaHa M OIEHY CTeleHa HUXOBOT YTHIaja Ha
dopmynucame noautuke (Suthersanen, 2003, p. 596).

MuxajnoBuh ananuszupajyhu edexre jaBHUX MOMUTHKA, a MMO3UBajyhu ce Ha MpaBHU
cHcTeM, KOHKPETHO Ha “3aKkoH O IUIaHCKOM cucteMy Pemybnuke CpOuje”, TBpAM a aHanusa
edekara jaBHUX MOJIUTHKA ca cOOOM Hocu cienehe ocoOuHe:
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YV nuTamy je mporuec, OMHOCHO HU3 Kopaka Koje Tpeba CripoBeCTH

Moske ce BpIIUTH Ipe YCBajama jaBHE MOJUTHKE, Kako Ou ce oHa (opmynucana Ha

HayMH Ja y mto Behoj Mepu 1oBeze 10 jKeJbeHUX MPOMEHa

3. Moxe ce BPIIMUTH TOKOM U HAaKOH HEHOT CIIpoBolema, 1a OU ce MPOLEHUIO KaKaB je
YTHUIAj OHA U3BPUIMJIA Y OJHOCY Ha KEJbEHU

4. Tlpumemwyje ce HE caMO Ha jaBHE MONWUTHKE, Beh W Ha mpomwmce (3aKoHE, Kao U

MOI3aKOHCKE aKTe, HOp.: ypeade, oiyke, mpaBwiHuke, UTH.)” (Muxajnosuh, 2023,

ctp. 9).

N —

BaxHo je ucrahu nocrojame Mojiena aHaJIu3€e jaBHUX MMOJUTHKA, OJHOCHO HaYWHA Ha
KOje MOXXEMO OIICHUTH NoiuTuke. Mak, HaBeJeHO OcTaje ca CTpaHe, Kao Hieja 3a HEKO O]
HapeIHUX HCTPaKHUBamba, jep je y OBOM paay (POKYC Ha UMIbEHY MM HEUHHCHY, OTHOCHO
UCTPaXyjy c€ HaUMHHU UMILIEMEHTAIje (WK1 00Mjarba) YHUBEP3UTETCKUX MOJTUTHKA 32 KOje
Cy Ce YHMBEP3UTETH U3 PETHOHA ONPEACIIIN PUCTYIAkbEeM MPOrpaMy ajlHujaHCH.

4.1.3. KonkpeTu3anuja jaBHUX NOJTUTHKA

bakera y cB0joj Te3H MOBe3yje MOJUTHUKE M HCTOPUjCKM MHCTUTyLMOHanmu3aMm. OH
HarjlaaBa BPEIHOCT HCTOPHUJCKOT MHCTUTYLHOHAIM3MA y aHAJIW3U jaBHUX MOJHUTHKA, U
bopMHpame pazTMUUTHX MOJUTUYKUX pelliera, Kao U mpoMeHe jaBHHX nonutuka (bakera,
2016). IlmepcoH KOPUCTH MCTOPUJCKM HMHCTUTYLHOHANIM3aM 3a OOjallllbehe IONNUTKA
EBporncke ynuje (Pierson, 1996), a ucro unnu u bynmep, koju Ha ocHoBama [Iupcona Taxohe
oLemyje TONUTHKe Koje nonmaze u3 EY ca TeopujcKkUM OCBPTOM Ha HCTOPHjCKH
uHctutyimonanuszaMm (Bulmer, 2009). HWcropujcku HMHCTUTYLHMOHAIM3aM j€ TEOpHjCcKa
MEPCIEeKTHBAa KOja aKIeHaT CTaBjba Ha YJAOTY HCTOpPHMje HWHCTUTYLHja Yy OOJIMKOBamY
MOJIUTHKA, TIPH YeMy TeopHja o0jalllbaBa Kako HCTOPH]CKH KOHTEKCT M Pa3BOj MHCTUTYLHja
MOTY yTUIATH Ha jaBHe mnonuTHke. OBaj MPHUCTYINl je KOPUCTAH 3a aHAIU3Y aKTHBHHUX
nporpama nojpiike u peopmy jaBHe ynpase (bakera, 2016).

AKO TmocMaTpaMo IMJbEBE KOj€ JKEJIMMO MOCTUNM KPO3 jaBHE IMOJUTHKE, MOXKEMO
TOBOPHUTHU O OIUITEM IIMJbY jaBHE MOJMTUKE, KOJU j€ YCMEpEeH Ka II00aTHOM MJIH JPKAaBHOM
HUBOY MpoOiemMa, U MOCeOHOM LUJbY jaBHE IOJUTHKE, KOJU jeé YCMEpeH Ha KOHKpETaH
npobieM, a koju he Ham momohu na peanusyjemo ommuTH b (Muxajnosuh, 2023). Kaga je
ped 0 peanu3alyjy jaBHe NOJIUTUKE, OHOCHO O Mpahemy /a M je HeKa jaBHa MMOJUTHKA Ouiia
epuKacHa M Ja JU je JOoBela 0 o4YeKuBaHOr edekra, MuxajnoBuh, a Ha ocHoBaMa Beh
MIOMEHYTOT 3aKoHa O TUIaHCKOM cuctemy Penybnuke CpOuje, nedunmuie n8a kopaka. [Ipsu je
npaheme crpoBohema, a APYru — BpeAHOBame yunHka (Muxajnosuh, 2023).

Bbpanam u CekynoBuh cmatpajy ucto kao u Muxanosuh (Muxajnosuh, 2023) u TBpze
na je ”JaBHa MOJMTHKA Kao TMojaM (GopMaiHo yBeneHa y npaBHH cucteM Pemybmuke CpOuje
2018. romuHe, ycBajameM 3akoHa O IUIaHCKoM cuctemy PemyOmuke CpOuje. OBaj 3akoH
ne(UHHUIIE jaBHE MOJUMTHKE Kao ~IpaBle JenoBama Penyomuke CpOuje U mpaBie AeIoBama
ayTOHOMHE IOKpajuHE W jJEAMHUIE JIOKAJIHE caMoylpaBe, y oApeheHum oOnacTuma, paau
MOCTH3ama JKEJFEHHUX IIMJbEBA HA HUBOY JpYyIITBa“. BpcTe JoKyMeHaTa jaBHUX MOJIUTHKA KOje
OBaj 3aKOH MpONHKCYyje Cy: CTpareruja, mporpaM, KOHILIENT MOJUTHKE M AaKIMOHH IulaH’
(Bradas & Sekulovi¢, 2020, str. 8). Ha ocHoBy neduHuIMje W3 HABEIECHOT 3aKOHA,
MuxajnoBuh npuIMYHO KOHKPETHO Ae(UHMIIE jaBHE MOJIUTUKE: ~...y MUTAkY Cy oapeheHu
MpaBLH JIeJ0Bamka OWI0 HAa PernyOInYKOM WM JIOKAJHOM HHBOY; IOCTOjam¢ BU3HjE€ HA KOjU
HauMH ozapeheHa oOnmacT ApyIITBEHHMX oOaHOca Tpeba ma Oyne ypeheHa; M mocTaBibame
uba/eBa Koju Tpeba ma Oyay OCTBapeHHM Ha HUBOY JPYIITBA U Yy CKJIaay ca KojuMa ce
¢bopMynuIly KOHKpPETHE Mepe jaBHE MOJMTUKE paju mHUXoBe peanmusanuje” (Muxajmosuh,
2023, ctp. 7).
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Aytopu bpanam, CexkynoBuh u MuxajnoBuh ce npe cBera Gpokycupajy Ha 3BaHUYHE
MOJIMUTUKE Koje ToHocu PemyGnuka CpOuja. Mumusema ¢MO Ja HE MOCTOJU Pasjior 3aIluTo
MOJIeJ KOjU yCIIOCTaBJbajy OBH ayTOpH, Kao U ayTop MuiieHkoBuh, He MoXe OUTH NMPEHET Ha
HUBO YHUBEp3UTEeTCKUX monutuka (MuxajnoBuh, 2023; Brada§ & Sekulovi¢, 2020;
MunenkoBuh, 2011). YocranoMm, 1 caMu ayTOpu HAKOH OMILUTET MOJA3MIITa, JePUHHUCAHA
MojMOBa M yTBplHMBama MpaBHOT CTaryca, Aajy NpuMepe aHalu3e jaBHUX noautuka y CpOuju
(Muxajnosuh, 2023; Bradas & Sekulovi¢, 2020).

Kao mro cMo HaBenu, MOTUTHKE MOTY MMare pa3iHMyUTe OOJUKE: O] 3aKOHA MPEKO
ceTa mpaBuia KojuMma ce oAromapa Ha moctojehe mpobneme u u3azose (Birkland, 2011), anmu
3a morpede UCTpakuBama MOTPeOHO X je NeUHUCATH U HABECTH IIITa C€ KOHKPETHO cMaTpa
107l YHUBEP3UTETCKUM MoJuTHKaMa. [lomuTHke ce o0enomamyjy Kpo3 TEKCTOBE, IMpUMEDE,
cuMmOoJie M JUCKypce Koju NeUHMITY W HCIOpYydyjy BPEOHOCTH, YKIJbyuyjyhu nobpa u
cepBuce (Schneider & Ingram, 1997). [Ipyrum pednma, MOJUTHKE HHUCY CamMO MPOAYKTH
3aKOHa M Tporuca, Beh y ceOu caapke M OHO IITO J0Ja3d HAKOH THX MCTHUX 3aKOHa U
IpoImKca — OJUIyKe KOje UMIUIEMEHTHPajy HHCTUTyHje u Jbynu (Birkland, 2011).

IToceGan M3a30B OBOM pajly Mpe/icTaB/ba YMIH-CHHUIA Ja MOJUTHKE Y c(epu BUCOKOT
oOpazoBamba HUCY Yy (OKyCcy y peruosny, kako mely HCTpakuBaumma, Tako H Mehy
Kpearopuma. Mmnak, pactyhu 3Ha4aj Koje anujaHce uMajy U MOTEHLUjal KOjU HOCE ca coOoM,
Kao M OYEKMBama Koja Cy craBjbeHa npea anujance (Grumbinaite, et al. 2025), aajy 3a nmpaBo
pactyhem Opojy ayropa ga ucTpaxyjy U 00jaBibyjy pagoBe O YHUBEP3UTETCKUM MOJUTHKAMa
Koje mosiaze ca HuBoa EVY, mpeko anujaHcu 10 1ojeInHaYHUX YHUBEP3UTETA.

4.2. YHUBEP3UTETCKE ITIOJIMTUKE KAO CEKTOPCKE ITOJIMTUKE
Y OBJIACTU OBPA30OBHE TIOJIMTUKE

OOpa3oBHa MOJMUTHKA CE OJHOCU Ha NMPHUHLHUIE W BIAJWHE MOJUTHUKE Y 0Opa3oBHO]
cdepu, ka0 M Ha 30Mp 3aKOHA W TpaBWIIA KOjU PEryaumry pajx oOpazoBHHX cucrema. OHa
o0yxBaTa CTpaTervje, CMEpHULE U aKIMje KOje Mpeay3uMajy BIaJWHA U WHCTHTYLHOHAIHA
Tena na 6u obIMKoBaja 00pa3oBHO OKpykeme (Simons, et al. 2009). Ykipyuyje u oIyke 0
¢uHaHCUpawy, CTaHJapAMMa HACTAaBHOT IUIaHA M MporpaMa, KBan(uKaljaMa HacTaBHUKA,
yIpaBJbamy IIKOJIOM M METOaMa OlLlekhHBama yueHuka. [lonutuke y obnacti obpazoBama ce
CydeJbaBajy ca 030MJPHUM 3aXT€BHMA M M3a30BMMa, IITO Ipe] HAYYHHKE MOCTaBJba 3aXTEBE
Jla OCTaHy NMPUJIAroJJbHBH, UHTEPAUCUUIUIMHAPHU U yOOKO aHTaXOBAaHHU M HAa TEOPH)CKUM U
Ha MPaKTUYHUM acleKTuMa o0pazoBHe nonuTuke (Simons, et al. 2009). O6pa3oBHE NOIUTHKE
Cy OJ CYIITHHCKOT 3Ha4aja 3a pa3BOj MOJCPHHUX JAEMOKPATCKUX APYIITaBa, jep OHE HE CaMo
na omoryhagajy ApyIITBeHHM HAapeAaK M Pa3BOj BEUITHHA MOTPEOHUX HA TPXKUIITY paja, Beh
noMaxy y (opMupamy BpEIHOCTH KOjeé Cy KJbYYHE 3a JKMBOT Yy IUTyPaJIUCTHUKUM U
nemokpatrckuM cpenuHama (bahesuh u [letkoBcka, 2017).

OOpa3zoBame HHjEe caMO ajaT 3a CTUIake CTPYYHHX 3Hama, Beh M 3a paszBujame
CIOCOOHOCTH Ja JbyAM YYECTBY]y Y APYLITBEHUM IMpolLieCHMa, pa3yMejy pasinduTe ujaeje u
BPEIHOCTH U (PYHKIIMOHHIIY Yy JPYIITBY KOj€ j€ CacTaB/bEHO O] PA3JIMUUTUX Tpyna Hu
uHTepeca. Y koHtekcty CpOuje, Tpanchopmanuje koje cy ycneauwsne HakoH 2000. romuse,
HapOYUTO TMOJUTHYKE M JAPYUITBEHE IMPOMEHE, YKJbyuuBaye cy u pedopmy oOpa3oBHOT
cucrema (bahesuh u IletkoBcka, 2017). EdukacHa oOpa3oBHA MOMUTHKA WMa 33 IHJb J1a
CTBOPM HWHKIIy3UBaH, MpaBU4YaH U BHCOKOKBAJMTETAaH OOpPA30BHM CHCTEM KOjU YUEHUKE
IpUIIpeMa 3a yCHex y JIMYHOM, NpodecnoHaaHoM U rpahaHckoM >kuBOTy (Simons, et al.
2009). Pedopma obpazoBama je Ouia Aeo mIMper mpolreca MoJASpHHU3AIlHje APYIITBA, jep je
0o0pa30BHM CHCTEM IMIpero3HaT Kao KJby4daH (akTop 3a pas3Boj JbYICKUX pecypca,
neMokpatu3anujy u uHrerpanujy CpOuje y mupe wmehynapogne tokoBe (bahesuh wu
[TerkoBcka, 2017). YemocraBibame (HOpMATHOT CKyma JEMOKPATCKUX WHCTHTYIHja j& Of
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CYLITUHCKOT 3Ha4aja 3a pedopMy jeJHOT IpyIITBAa M NOJIMTUKA y BeMy. Mmak, 3a ycmex
HaBEJICHOI' CHCTeMa, NMOoTpeOHa je M MmonuTUuuka Kynatypa 3ajenuuue (bahesuh u IleTkoBcka,
2017). Pedopma oOpa3oBHOT cucTema, Koja je Tpedalio Ja JoBele 0 jaCHO Ne(UHUCAHUX
0o0pa30BHUX TMONUTHKAa M YyHampehema WHCTUTYLMOHATHHX KamaluTeTa, ocraja je
HenoBpuieHa. OBa pedopma HUje CTBOpUIIA MPEMO3HATIFUB U e(UKacaH OKBUD 3a JEJIOBAE
peNieBaHTHUX aKTepa U crpoBoleme norpedHux npomena (bahesuh u IletkoBcka, 2017).

KibydHU eneMeHT yIpaBibalkba YHUBEP3UTETUMA, MOXE CE IOJIBECTH IOJ TEPMUH
“areHTU(UKAIUje, KOjU y CTPYUHY JIUTEpaTypy yBoau MuseHkoBuh. ¥V mutamy je Moaemn
yIpaBJbakba Y KOM C€ pacKuja ca KJIACHYHUM OOJMKOM YIIpaBe, TAe MOCTOje Hapende Koje
7l01a3e U3 IeHTpasHor oprana (mTaba) a xoje ce cnpopoae JuHujcku (Munenkosuh, 2019).
[Ipomena je nma meHTpanHu HUBO (mTal) camMo Kpeupa IpaBle MOMUTHKA Yy onpelheHoj
o0nacTy, a 3aTUM ce 3a peanu3alujy aHraxyjy noceone uenune (Munenkosuh, 2019). Hcro
MOXEMO TBPAMTH U 32 YHUBEP3UTETCKE TOJUTHKE: IIEHTPAJHH HHUBO OOyXBaTa IIOCIOBE
KOOpMHAIHje, IUIaHUPamba, YCMepaBamba, KOHTPOJIE U Ipey3uMamka OATOBOPHOCTHU 32 UCXOJIE,
a HCIOpyKa pesylrara Jaojla3d Ha HHUBOY ~Hcmon’ ((axkylTeTw, WHCTUTYTH, OJCELH,
JeTniapTMaHH, CEKTOPH, HACTaBHUIM, UCTPAXKUBAYHU, UT/).

[Tonut je y cBOM paay ycreo Ja moOpoju HeKe 3ajeJHHUYKE KapaKTepPHCTUKE jaBHUX
MOJIMTHKA KOje MoxkeMo Hahu 1 y yHuBep3ureTckum nonutrkama (Pollitt, 1979):

1. JaBHe mTONWUTUKE TMPEACTaBJbajy IMPOIEC [OHOUICHAa OUIlyKa U CIpoBoheme
aKTUBHOCTH

2. Tlpouec noHOIIEHA OATYKa C€ O/IBHja YITIABHOM YHYTap OpraHu3alyje

3. JaBHe moNMTHKE YKJbYUyjy pasMeHy HH(OpManuja M JUCKyCHja Koja NPETXOAU
MOJMTHKaMa

4. ]JloHomIeHme jaBHUX MOJUTHKA NOApa3yMeBa KOHCY/ITAlMj€ Ha IIUPEM HUBOY

5. Hucy cBe omyke jaBHe nonuTHke. OBe Tpeba UCKIbYUUTH CBAKOJHEBHE ONEpaTHBHE
OJITyKe KOje JIOHOCE caMe WHCTUTYLIHje

6. JaBHe MONMMTHKE UMAjy 3a IIUJb 0OIHMKOBame OynyhHoCTH

7. JIeTUTUMUTET jJaBHUX MOJUTHUKA: HHCTUTYIM]E OATOBOPHE 3a jaBHE MOJUTHKE TBPJE /1a
uX JIOHOCE y UHTepecy ApymTBa y koM ce Hajnase (Pollitt, 1979).

AKO TpaTUMO KOpaK IO Kopak, BHAeheMo [a YHHBEpP3UTETH JOHOCE OJUIyKE H
CIPOBOJIE AKTUBHOCTH KOj€ Cy yBe3aHe ca JOHETHM OJJTyKama, Jla C€ MpOoLEeC O/IBHja YHYTap
MHCTUTYLIMja yClie/l ayTOHOMHj€ YHUBEP3UTETA, aJIM J1a YKJbYUYjy M HIMPY 3ajeJHHILy Koja je
3aMHTEpPECOBaHAa 3a HABEJCHE MOJHUTUKE (CTYIEHTH, 3allOCICHH, NMPEACTAaBHUIM OCHHUBAYa).
[TonuTrke KOje YHHBEpP3UTETH JOHOCE MMajy 3a IMJb OOJIMKOBak-€ HAyYHE M HACTaBHHUKE
OynyhHocTH, a cBe IITO YCBOje MMa JISTUTUMHTET ycjel oBiamhema Koja YHUBEP3UTETH
uMajy, Kako o1l 0co0Jba M CTy/IeHaTa, TaKo U Of OCHUBAYA.

OOpa3oBHE MONUTHKE, YKJbY4yjyhu W monuThke y oOlacTH BHUCOKOT 00pa3oBama,
uMajy 3a IHJb J1a OJIrOBOpE Ha pasziIuuuTe O0O0pa3oBHE H3a30BE, MPOMOBHIINY jeTHAKOCT U
MPUCTYIIAYHOCT, T000JbIIajy 00pa30BHE pe3yaTare U yckiaae 0Opa3oBHE CUCTEME Ca IIMPUM
JpPYIITBEHUM U €KOHOMCKUM IuJbeBuMa (Simons, et al., 2009). V nuramy je cloxeHa H
BUIIECTPYKa 00JacT, Kako y cBeTy, Tako U y CpOuju, koja 3axTeBa MaKJbUBO pa3MaTpame
IIMPOKOT CIEKTpa (akTopa U yKJbydyje JOHOLICHE OAIyKa KOje yTU4y Ha 11e0 00pa3oBHU
CUCTEeM, O]l YYHOHHIIE A0 HalMoHamHOr HuBoa (Simons, et al., 2009). YHuBep3urercke
MOJIMTUKE C€ KpEeHpajy ca IMJbEM Ja yCMepe YHHBEP3UTETCKY 3ajeHHIy y O0aBibamy
KJbYYHUX (YHKIMja YHUBEP3UTETA, IIPU YeMy Ce MoJpazyMeBa yCKia)eHOCT ca 3aKOHCKUM U
craryrapuuuM okBupuma (DePaul University, 2012). V noHOIIEeHY YHHBEP3UTETCKHX
MOJIMTHKA, YBEK C€ MHCHUCTHPA HA MOIITOBabY HAIIMOHAIHOT 3aKOHO/IABCTBA, all U MHTEPHUX
npomnuca, kakaB je cratyT (University of Central Florida, 2022). Uctuue ce morpeba aa
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MOJIMTHKE Ca/Ip>Ke M KOHKPETHE MPOIEeAype 3a pealn3alnjy MOJIMTHKA, Kao U J1a je HHX0Ba
yJiora Jia peiie KOHKpeTHe nmpobieme koju croje nmpea yauBep3utetuma (University of Central
Florida, 2022).

Ha ocHOBy cBera HM3HETOI, YHUBEpP3UTETCKa IMOJIMTHKA je TpaBall JeloBama KOjU
NPOM3WIAa3U M3 JTIOKYMEHaTa KoOje NPOAYKYjy YHHUBEP3UTETH Y CBOM CBaKOJHEBHOM paay:
CTpaTervje, UHTEPHU MPONUCH, JOKYMEHTH, 3allUCHHULM, OAJYKE M CIMYHO. Y CBpPXy OBOT
UCTpakMBama Tpeda MPOBEPUTH Ja JI HABEICHU JOKYMEHTH, CaJipike y ceOU MOIUTHKE KOje
ce Mory mpoHahm W Ha HHMBOY HW3HAJA, y JOKyMEHTHMa Koja J0jla3e ca HHBOA MeTa
OpraHu3alyje YHUBEP3UTETCKUX anujaHcH. OBUM UCTPaXMBAaKEM HACTOJUMO J1a YTBPAUMO
Ja U W Ha KOJU HaYMH UWHHUIMjAJHAa Kaluclia Koja JoJa3d ca LEHTPAJHOT,
Ha/IyHUBEP3UTETCKOT HMBOA, JOBOAM JO KOHKpETHE peaju3aluje TOJUTHKAa Ha
YHHUBEp3UTETCKOM HUBOY. Kao mTo cmo Beh HamoMeHynM, W HEMOCTOjare TOJUTHKA je
MOJIMTHKA caMa Mo ceOH, jep 3HAYM Ja Cy YHUBEP3UTETH OAa0pay /Ja HEUHIEHEeM Oupajy
CBOj ITyT U TPajie CBOjY MO3MIIN]y Ha YHUBEP3UTETCKOM CIIEKTpY, LIITO Ca JIpyre CTpaHe HHUje Y
ckiany ca npeyserum obasezama EIIBO, bonomwe u Epacmyc mporpama.

4.3. 3HAYAJ EY V KPEMPABY YHUBEP3UTETCKUX ITIOJIMTUKA 1
YHUBEP3UTETCKE ITOJIMTUKE KAO OAPA3 AYTOHOMUIJE YHUBEP3UTETA

Beh je nomenyto na ce EY y3uma 3a npumep mera opranuzaiiyje, Ipyu 4eMy ce 1moj
HaBeIEHUM TEPMHHOM CMaTrpajy (opMmaliHe OpraHu3aldje Kojeé OCHHUBAjy HOBE (opMmasiHe
opranm3anuje (Ahrne & Brunsson, 2005). Takohe, O6umo je peun U O TOMe Ja OBe
OpraHm3allyje 4ecTo JOHOCE ONNyKe M Tpernopyke koje cy obaBesyjyhe 3a cybjekre Koju
ocHmBajy Meta opranuszaiuje (Berkowitz & Bor, 2018). Tpeba moaceTuTy U Ha HaBEACHY
rajonupajyhy 1eHy oxycrajama Koja mparu godap J1eo MOJIUTHKA Koje onase of crpane EY
(Pierson, 1994). Jlakne, EY xpeupa onpehene monuTuke, ycMepana AeNIOBambE y MPaBIly 3a
KOju cMmarpa Ja je nobap M MoXkeJbaH 3a BUCOKO 00pa3oBame, a IMOCIEAmU CEerMEHT jecy
¢unancuje. Ty crymajy Ha cueny bomomcku mporec u EBponcku mpocTop BHCOKOT
oOpa3oBama, Ka0 M HUXOB HMHCTPYMEHT moxpiuke, Epacmyc mnporpam. Takohe cmo
HaroMeHysu 1a bonomcku npouec HUje nuTame n3dopa, Beh muTame ONCTaHKa y MOAEPHOM
yHHUBEp3UTEeTCKOM OKpyxemy (Olsen & Maassen, 2007).

Hpxase unne EY, nHannexxna munucrapersa cy wianune EIIBO, anu tepet pedopme
naga Ha yHuepsutere (bompomxu Cnapuocy, 2017). Mnak, yHUBEp3UTETH HUCY CaMH U
MOTY OYEKMBAaTH He caMo MOpajHy, Beh u ¢punaHcHjcky noapiiky, kako EVY 3a coje pedopme
U TOJHWTHKE, TaKo M ToMoh OJf CTpaHe HAaUIeKHMX MHUHHCTApCTaBa, Koja IpaTe pasBoj
norabhaja. ¥ peamHom Bpemeny, EY ycmepasa onpeleny MHULIUjaTUBY, faje OLEHY pe3y/Tara,
oZIMepaBa KaKBe MOpPYKe Ce Iajby, I/Ie Cy U3a30BH, HA KOjU HAYMH Ce pelanajy npodiaemu. Ha
TUM OCHOBaMma, aJld M KpO3 YTHUIlaj JOOMCTUYKHX Ipyna Koje uMajy cenumre y bpuceny, EY
NEpUONYHO HW3Zaje MyOnmuKalMje y KojuMa ce Moxke BuAeTH kKako EY mpatu onmpebheny
MHUIIM]AaTHBY, KA0 U KaKBE KOHKPETHE MOJIMTUKE M aKIUje OYeKyje Of CTpaHe IMOjeIuHaYHUX
yuecHHKa. Tako je ¥ ca MHHUIIMjaTUBOM €BPOIICKUX YHUBEP3UTETA.

VY uzBemtajy (Grumbinaite, et al. 2025) koju ce OIHOCH Ha €BPOIICKE YHUBEP3UTETCKE
ajiMjaHce, MPBO Cce KOHCTATyje MojpIIka Apxkasa wianuma. Pesonynuja Casera EVY, koju unne
medoBu apxasa, u3 2021. rogune moa Ha3uBoM ~CTpaTelIku OKBHP 32 €BPOIICKY Capalmby Yy
oOpa3oBamy 1 00ynu y npasity EBporickor mpocTopa 3a o6pazoBame 1 u3BaH (2021-2030),
nozpxkasa y0spy capanmwy u3Mely BHCOKOIIKOJICKUX ycTaHoBa y EBpomu. On capanme ce
odekyje na Oynme BHIIE Of KJIACMYHHMX MAapTHEPCTaBa, IITO IMOApa3yMeBa TPaHCHAIIMOHAIIHE
aJlvjaHce, Tj. YHUBEP3UTETE U3 PA3IMUUTHX JIp’KaBa KOjH I'pajie 3ajeJHUYKE Mporpame, Texe
3ajeJHMYKUM JUIIOMamMa W CIPOBOJIE AaKTUBHO Mporpame MoOmiHocTH u3Mely cebe.
[Toceban axiieHaT, OYEKHMBAaHO, CTaBjba CE€ Ha MyHy NpPUMEHY HUHHIMjaTHBEe ~EBpOmncku
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YHHUBEP3UTETU , KOja UMa 3a IIIJb Ja CTBOPH MHTETPUCAHY MpEexXy yHuBeps3urera y EVY,
YHHUBEp3UTETa KOjU 3ajeqHo jaenyjy kao jeana nenuHa (Brussels: Council of the European
Union (A), 2021).

Hakon pesonyuuje medoBa apxkaBa, EY ce mo3uBa Ha CIMYHY pPE30OIYLH]Y
MUHHCTapa 3ay’KEHUX 32 BUCOKO 00pa30Bame, U TO KOHKPETHO Ha 3akibydke JoHeTe 2021.
ronuHe (Brussels: Council of the European Union (B), 2021): y muma je mnorBpheHa
MHUIIMjaTHBa ~eBPONCKHX YHHUBep3UTeTa”, Koja je kpo3 mwioT ¢dasy, ox 2019. mo 2023.
ronuHe, kpo3 41 anujaHcy, Mokasala 3aBUJaH CTENEH WHTErpaTUBHUX Hporeca (Grumbinaite,
et al. 2025).

Ha M ocHoBama, pa3Buja ce 1 “EBporicka cTpareruja 3a yHUBEp3UTeTe”, JOHETA OJf
ctpaHe EBporicke komMucHje, Koja CyIITHHCKUA MMa 32 IIUJb J1a IPEHece CUTHAJ MOCaT Hajipe
o7 cTpaHe 1edoBa Ip)kaBa, a 3aTUM M O] CTpaHe HaJJIC)KHUX MUHUCTAPCTaBa, ajld OBOT ITyTa
KpPO3 KOHKpETHE 3aXTeBe: TPaXM C€ CHHEpruja MCTpakuBamba M WHOBAIMja, O KOJUX CE
oYeKyje Ja MmokpeHy npuspeny EBpone, ma yOp3ajy €KOHOMCKH ONOpaBak KOHTHHEHTA, Ja
CIPOBENY ITUTUTAIHY U 3€JeHy TpaH3ulujy y EBponu, u cBe To Kpo3 miuardopMy eBpOIICKUX
BpenHoctu (Grumbinaite, et al. 2025). Crora je HHUIMjaTHBAa YHUBEP3UTETa KAMEH TeMeJbal]
jeIHe TakBe KeJbe M TpeACTaB/ba HAjBAXHHU]y uHHLIMjaTMBY EY y o0mactu BUCOKOT
obpasoBama TpeHyTHO (Grumbinaite, et al. 2025).

JlpkaBa 1Iajbe CHUTHAJN, HaJUIeKHa MHHHMCTapcTBa ra mnorBphyjy, Kommucuja
KOHKpETH3Yje 3axTeBe. Y TOj KOHKpETH3alMju 3axTeBa, Komucuja unak nNpuiingHo OIIITE CBE
neunuiie, Aajyhn camMuM yHHBEp3UTETHMa MPOCTOp Ja HMX NpWIaroie ajidjaHcama M
yHuBep3utetuma. Crneneha mHCTaHIA jecy anujaHce, O KOJUX C€ OYeKyje Ja KpOo3 CBOje
MOJIUTHKE, UJIeje, MHLIMJaTUBE U CTpaTerHje, HaBeICHO CIIPOBEAY Yy Jes0. ANMjaHce, Kao MeTa
opraHusalyje, IMajy UCTa Ta OYEKHBamba O MOjeAMHAYHIX YHUBEP3UTETA, KOjU YOCTAIOM U
YHMHE aJIjaHCe U KOjU Cy Kpajibu KOPUCHUIIM CpeCcTaBa Koja jonase ox crpane EY. Ha camum
YHHUBEp3UTETUMA j€ KOHKpETH3allfja MOJIUTUKA KOje, Y CKIIaJy ca MHTEPHUM IpaBHIUMa U
JMHAMUKOM, aJii U ayTOHOMH]OM KOjy Taje U 4yBajy, yCBajajy MOJIUTHUKE.

Jomr ox pedopme kojy je mokpeHyo XyMOONT, ayTOHOMHUja YHUBEP3UTETA CE€ cMaTpa
JEIHOM OJl OCHOBHUX BPEIHOCTHU KOjy cBakH yHUBep3uteT raju (bogpomku Cnapuocy, 2017).
HajpacnpocTpamennja neuHurja ayTOHOMEje YHUBEp3UTEeTa, fara je joumr 1965. roaqune of
ctpane MehyHaponue acouujanuje yauepsurera (International Association of Universitis) u
OHA YHHMBEP3UTETCKY ayTOHOMH]Y Ae(PHUHHUIIEC KAao OBJIalIheme Ja ce JOHOCe OuTyKe Ko he
npeaaBaTH, mTa he mpeaaBaTH, IITa je MpeaIMeT UCTpaxkuBama U Ko noouja aumiomy (IAU,
1965). Y 10 no0Ga, ¢unancujcka ayroHomuja Huje Ouna y ¢okycy (IAU, 1965). [lanac ce
ayTOHOMH]ja IOCMAaTpa WUIIAK HEIITO KOHKPETHHje U MOJpa3yMeBa akaJeMCKy ayTOHOMHU]Y (Y
noryiely KypukyiayMma, MoJielia pe/iaBamba, MpaBlia HCTPaKuBamba), GUHAHCH]CKY ayTOHOMHU]Y,
OpraHM3aIiOHy W ayTOHOMHjy 0c00Jba, KOja Cce OIHOCH TMpe CBera Ha omabuwp Kaapa u
NOJUTUKY HampenoBama (Verdenhofa, 2016). YnpaBo je opranuzanuoHa ayToOHOMHja Ta Koja
Nojipa3yMeBa Kpeupame, pa3MaTpame 1 yeBajame oJpe)eHuX MOJUTHKA HAa YHUBEP3UTETCKOM
HUBOy. KoHKpeTHa MONIMTHKa HAacTaje Ha OCHOBY HMMITYJICa KOjU J0Ja3d CIOJba, il CBE
OCTaJIO LITO CE Be3yje 3a KOHKPETHY MOJUTHKY jeCTe Y MHIEpEHIMjaMa CBAKOT' T0j€AMHAYHOT
YHHUBEP3UTETA.

Ha kpajy cryna Ha cHary koHTponHu mexaHuzam EY. Kpo3 HezaBucHe eBairyarope,
eKcriepTe anu u ynocienuke EVY, anujance mposasze Kpo3 pUropo3aH cucteM (UHaHCHjCKE, U
CYLITUHCKE KBAJIUTAaTHMBHE KOHTPOJIE YYMILEHOL. YKOJIMKO HE3aBHUCHU €BalyaTOpd HHCY
3aJI0BOJBHM JOCTaBJLEHUM HM3BEIITAjUMa, MOTY 00yCTaBUTH WCIUIATy HapeIHE TpaHIIe, MOTY
TPaKUTH J1a C€ M3HOC BpaTH, a MOTY U Ha HEKO BpeMe CYCIeHJIOBaTH MHCTUTYLH]y u3 EY
cucrema ¢puHancupama (Erasmus, 2025). Crora cBaka MHCTUTYIIHja TEKU 00a3pUBOCTU Kaia
ce AepUHUIIY IOJUTHKE HAa HHUBOY ajHMjaHCe, KOHKPETHO TOKOM IIpHIIpEME Tpeasora
IIPOjeKTa, a U KAaCHHUje, JaKo ce BOAM padyHa Ja Ce CBE HANKMCAHO y MPEIJIOTy IpOjeKTa U
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peanusyje TOkoM crpoBohema. Tako yHUBep3UTET HAa HEKM Ha4MH caMm cebe, Kpo3 MeTa
OpraHu3alyjy ajujaHcH, MIPUMOpPaBa J1a HEIITO CIPOBEJE U YUYMHU Ha JIOKAJIHOM HMBOY, a 3a
TO oueKyje MW onpeheHy Harpagy y BHIy cpeiactaBa on cTpaHe EY u HamiexHHX
MUHHCTapcTaBa ~koi Kyhe”. Mako yHUBEp3UTET NOHOCH TOJUTHKE mpeMa oapeheHum
CMEpHHIIaMa KOje CTIKY JI0 Bhera ca MeTa HUBOA alMjaHCH, CBaKW YHUBEP3UTET BOAU pauyHa
0 MHCTUTYILIMOHAIHO] ayTOHOMHjH KOjy JbyOOMOPHO Taju M MpaTH, Mpe CBEera, CBoja MHTEpHA
MHCTUTYLIMOHATIHA OTPaHUYCHHA U TUIAHOBE.

OxBupH 3a nepuHHCAkHEe YHHBEP3UTETCKHX MOJIMTHUKA Hajlaze ce y MO3MBUMaA KOje
o0jaBibyje EY u y myOnukarnujama koje nmepuoauuno usnaje EY. CBe Hac HaBoIW Ha TO Ja
MPUXBATUMO HJIEjy ~HPETXOAHO 0fadpaHor MyTa” M 3aKJbYYMMO Jla Y MOMEHTY JIerpajaiuje
yHHUBep3uTeTa y EBpomm, JXMBUMO jemaH o TpeHyTaka ~’KPUTHYHOT —packpirha”
YHHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBamka — M OJf TOra Kako JaHac Je(UHHUILIEMO YHUBEP3UTETCKE
MOJIUTHKE, 3aBUCH OymyhHOCT BUCOKOT 0oOpa3zoBama y EBporu. [IpepaHo je na ce ogBakumMo u
Ja TBPAMMO Ja Cy ajlHjaHce pelleme 3a Beluku Jieo npodinema EY. One cy camo modetHa
Tauka MHCTUTYLMje YHHBEP3UTETCKOT packpirha. Y cienehem npeny, pazmorpuhemMo Ha4uH
JIOHOIIICHa YHUBEP3UTETCKUX MOJIMTHKA HA YHUBep3uTeTuma y Cpouju.

4.4. YHUBEP3UTETCKE IIOJIMTUKE V¥V CPBUJU

[Tutame koje HaM ce u3HOBa Bpaha, a 0 koM cMo Beh AMCKyTOBasW, jecTe Ja Jiu ce
YHHUBEP3UTETCKE MOJUTHKE MOTY CMaTpaTH jaBHUM IIOJUTHKaMa, WJIM W3 Jpyror yria
MOCMaTpaHo, 3allITO Ce MOJUTHKE Koje JOHOCH apkaBa, Penyonuka CpOuja y Hamem ciyyajy,
HE pa3NuKyjy O YHUBep3UTeTcKux mnoiutuka (Muxajmosuh, 2023; BradaS & Sekulovic,
2020; MunenxoBuh, 2011). ¥ namem paiy, a Ha OCHOBY CBEra HaBeJCHOI, CMaTpaMo Jia ce
YHHUBEP3UTETCKE MOJIMTHKE HE PA3JIUKYjy O IPYyTUX MOJUTHKA KOje CMO Je(UHUCAIN U KOje
CMO TIOMEHYIH Yy HCTpakuBamy. llox yHHBEp3UTETCKMM NOJHMTHKAaMa IOIPa3yMeBaMO
cTpareruje, MpaBWIHUKE, YIyTCTBA, IJIAHOBE, MOJHMTHUKE, aKTe€ M OCTaja JOKyMEHTa Koja
JIOHOCH YHHBEP3HUTET, @ Ha OCHOBY 3aKOHA, CTaTyTa M CTPATEIIKUX JOKyMEHara Koja J1oja3e
OJl CTpaHe HaJUIeXHHX MHUHHCTApCTaBa ca jeHE CTpaHe, U WHTEPHHUX IPOIHUCa, KakaB je
CTaTyT, ca Jpyre crpaHe. Y NUTamy Cy 3BaHMYHA JOKyMEHTa KOja YHHBEP3UTET ycBaja y
OKBHpMMAa CBOjHUX MHIEpEHIIM]ja, 3apajJ pellaBamba KOHKPETHUX H3a30Ba Mpe] KOJUM Ce
Hanasu. HaBenmena nokyMmeHTa, JIOHOCE 3a Ty CBPXy HajJIe)KHa Teia. Y HapeIHOM eIy,
nprkazahemMo Kako ce JJOHOCH CTpaTeruje, U Kako ce Ha BUXOBUM OCHOBaMa, JJOHOCE Jpyra
JOKyMEHTa, KOjUMa C€ CIIPOBOJC YHHMBEP3UTETCKE IIOJIMTUKE HA YHUBEP3UTETUMA Y
Peny6nuum CpOuju Koju cy wiaHUIE HEKE O aJIWjaHCH €BPOIICKUX YHUBEP3UTETA.

4.4.1. CTpareruja pa3soja Yausep3urera y beorpany
VYuausepsuret y beorpany (YbB) cBoje crpareruje ycaja Ha cennunama CeHara Wid

CaBera, y 3aBUCHOCTH Off HpPUPOAE JIOKyMEHTa. Y IIpOLEcHMa Kpeupawma HHTEPHHUX
YHHUBEP3UTETCKUX MOJNUTHKA, Yb ce pykoBoau cienehuM cTparenkum JOKyMeHTUMa:

”Crpareruja MoOWIHOCTH YHUBep3uTeTa y beorpany”, ycsojena 15.04.2021. ronune

(Yausepsurer y beorpany, 2021)

e "Crpareruja obe3behuBama kBanmurera”, ycBojeHa 29.11.2013. rogune. (YHUBEp3UTET
y beorpany, 2013)

e “Crparermja pa3Boja JOXKHUBOTHOI yuema’, ycBojeHa 10.05.2017. romuse.
(Yausepsurer y beorpany, 2017)

e “Crpareryja WMHTEpHAIMOHAJIW3alUje YHuUBep3uTeTa Yy beorpany”, ycBojeHa

19.03.2014. rogune (Yuusepsuret y beorpany, 2014)
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https://bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/univ-propisi/Strategija-mobilnosti-UB.pdf
https://bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/univ-propisi/StrategijaObezbedjivanjaKvaliteta.pdf
https://bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/univ-propisi/Strategija-internacionalizacije-UB.pdf

e “Crpareruja pasBoja EPASBMYC mnporpama VYauBepsuteta y beorpany”, ycBojeHa
22.06.2018. ronune. (YauBepsuret y beorpany, 2018a)

e “Ilmardopma 3a oTBOpeHy HayKy YHuBep3uTera y beorpany”, ycBojena 17.05.2018.
ronuHe (Yausep3utet y beorpany, 2018b)

e “Crpatemke BpeIHOCTH U Pa3BOjHM IIMJbEBU YHHUBep3utera y beorpany”, ycBojeHa
13.07.2023. rogune (Yuusepsuret y beorpany, 2023a)

e “CwmepHune YHuBepsurera y beorpamy 3a ynpaBibamke HHTEIEKTYaTHOM CBOJUHOM U

TpaHcdepom 3Hama U TexHoioruja”, ycsojena 13.07.2023. rogune (YHUBEp3UTET Y
Bbeorpany, 2023b).

Ha ocHoBamMa HaBeneHWX cTparerdja, ald M 3aKOHA W CTpaTerdja Koje IOHOCE
Ha/IJIe)KHA MHHHCTApCTBa, NMpe cBera MMHHUCTApCTBO NpOcBeTe M MUHHCTApCTBO HAyKe,
TEXHOJIOUIKOT pa3Boja M MHOBAIWja, JOHOCE C€ MPAaBUIHWULM U MOCIOBHUIM, KOjH MMajy 3a
Wb Tpenu3Huje neduHucame KOHKPETHHUX Mepa Koje Cy A€o MNOJMTUKA Koje JeUHHIIES
yHHUBep3uTeT. Ha qHY JecTBUIlC YHUBEP3UTETCKUX IMOJIMTHKA, Halla3e Ce OUIyKEe U YIyTCTBA
Koje Takohe Mory OMTH IocMaTpaHe Kao MOJUTHKE.

Ha mnpumep, ”Omiyka o wu3IBajamby Jenla CONCTBEHHMX Mpuxoaa (akynrera u
MHCTUTYTA 32 (PMHAHCHUpamkEe 3ajeJHUYKUX IT0CJIOBa Ha HUBOY YHUBep3urtera y beorpany”, on
14.10.2024, jecre ommyka Koja MpeACTaBJba IPUMEP YHUBEP3UTETCKE MOJIUTHKE, jep ypehyje
KOTH3aIlMjy CBaKe YJIaHMIIEC YHUBEP3UTETA 3a MOTpede peann3alyje 3ajeIHHYKIX aKTHBHOCTH
(Yuusepsurer y beorpany, 2024). Wnu, “TlpaBUIHUK O OpraHu3alldjd U CHCTEMaTU3aLUjU
MOCIIOBAa y CTPYYHO] CIyXOM M IeHTpuMa YHuBep3auteta y beorpamy”, om 24.10.2023.
roMHe, KOjUM ce Je(PHUHUIIY pajJHa MECTa, ald M IOCIOBH Ha KOjUMa Tpeda paautu y
ckiony YuuBep3urera y beorpamy (Yuusepsuter y beorpany, 2023). Ilpumepa jaBHHX
MOJIUTHKA KOj€ MPECTaBIbajy jeIHy O MHTErpaTuBHUX (pyHKIMja YHUBep3urera y beorpany
je Ha cToTHMHE. BaXXHO je KOHCTaTOBaTW Ja YHHMBEP3UTETCKE IMOJUTHKE IOCTOje, Ja HX
ycBajajy Cenar u/unu CaBeT U /1a IPeACTaBJbajy OCHOBY 3ajeJHUYKOT JesioBamba. OHO 0 yemy
he xacHuje OUTH peuu, jecTe yTUIA] HA HUXOBO KpeHpame: OfaKiie OH J0JIa3U U Jia JH je
Moryhe yTBpAUTH HeTOB HHTEH3UTET.

HajBaxxnuja ctparteruja JoHeTa Ha YHHBEp3uTeTy y beorpany koja je TpeHyTHO Ha
CHa3M, jecTe MJOKYMEHT I1oJ Ha3uBoM ~CTpaTemike BpEeIHOCTH M PAa3BOJHU LUIBEBU
VYuuBep3utera y beorpamy”, moner 13.07.2023. roagunHe, o0jaBibeH y [macHuKY
VYuusepsureta y beorpany, 6p. 248 (Yuusepsurer y beorpany, 2023a). [ToMmeHyTH HJOKyMEHT
Kpehe ox ommrer 10 TOjeJUHAYHOL, OJHOCHO O]l BPEIHOCTH 3a KOje C€ 3ayiaxe, MPEKO
OpraHu3allMOHUX JeTa’ba, a HacTaB/ba Ca YETHUPU CTparelika Ijba, M TO KBaJUTETHA
HAcTaBa, U3BPCHA HayKa, (pMHAHCHjCKa OIP>KUBOCT W APYLITBEHA OJTOBOPHOCT M YINIEA Y
jaBHOCTH. YuHHM ce Aa HemocTaje MelyHapoJHa KOMIIOHEHTa, Koja OM Tpebaso Ja mpoxuma
oBa JnedwuHucaHa dYetupu cTparemka. [lopen Tora, crparerwja je myra, 0e3 jacHO
ne(pUHUCAHUX M MEPJbUBUX MHIMKATOpa WM LUJbeBa Koje Tpeba noctuhu, HUje AepuHucaH
HU Kpajibll POK, MO3UBAKE HAa AKIMOHM IUIAH WJIM KOHKPETHE Mpenjiore MOJIMTUKA KOjU
NPOM3MIIa3e U3 CTpareruje, Tako Ja je MUTamke MOMEHTA Kaja he oHa OWUTH JOMyH-EHa WU
3aMEHEHA HOBOM CTPATETH]jOM.

HokymenT “Crparenike BpeIHOCTH U Pa3BOjHU IIMJbEBU YHHBep3uteTa y beorpany”
ce He ocnama Ha EIIBO, bonomcku mnpomec uinu Epacmyc kao momyry QuHaHCHpama
MOJIMTHKA Ha YHUBEP3UTETY, alld MOCTOj€ APYre CTpaTeruje, MPaBHIHUIN U OMIyKe KOjU ce
Ha BUX ocnamajy (Yausep3uter y beorpany, 2023a). Heke ox mux cy Beh moMumane:

e “Crpareruja MoOmIHOCTH YHHBep3uTeTa y beorpany”, ycBojena 15.04.2021. rogune
(Yuusep3surer y beorpany, 2021)
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https://bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/univ-propisi/Strategija_razvoja_ERAZMUS_204.pdf
https://www.bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/univ-propisi/Platforma_otvorena_nauka.pdf
https://bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/univ-propisi/Strateske-vrednostiUB23.pdf
https://bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/univ-propisi/Smernice-upravljanje-intel-tzt23.pdf
https://bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/univ-propisi/Smernice-upravljanje-intel-tzt23.pdf
https://bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/univ-propisi/Strateske-vrednostiUB23.pdf
https://bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/univ-propisi/Strateske-vrednostiUB23.pdf
https://bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/univ-propisi/Strateske-vrednostiUB23.pdf
https://bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/univ-propisi/Strategija-mobilnosti-UB.pdf

e “Crpareryja MHTEpHAIlMOHAJIW3alMje YHuUBep3uTeTa Yy beorpany”, ycBojeHa
19.03.2014. ronune (Yauep3uteT y beorpany, 2014)

e “Crpareruja pasBoja EPASBMYC mnporpama VYauBepsuteta y beorpany”, ycBojeHa
22.06.2018. roqune (Yauep3uteT y beorpany, 2018).

Axko ToBOpHMO O YbB-y, WIaHCTBO y MeTa OpraHu3andjama ajujaHcd Moryhe je Ha
ocHoBy Crparervje WHTepHAIMOHAIW3aIMje, Koja jacHO JeduHMIIe Yyiory Pexropara
Vuusepsuteta y beorpamy. Ilocao Pekropara je ma: 4.5 Koopnunupa u mparu yuerrhe
VHHUBep3UTETa y pPa3HUM MpekamMa, KOH30pLHUjyMUMa, acolfjalnujamMa W HMHCTHTYIHjaMa
MehyHapoaHe capaame U axypupa oxarosapajyhe nndopmanmje” (Yausepsurer y beorpany,
2014, ctp. 4). Onmty b 1e(pUHICAH HA IOYETKY HAaBEJCHE CTpaTerdje HaBOIH Ja je Mocao
Vuuep3utera: 72.1.1 VYkmbyuuBame YHuBep3utTeta y beorpamy y caBpeMeHe TpeHIOBE
MelyyyHUBep3UTeTCKe capaime y peruony, EBpomm u cery” (YHuBep3uter y beorpany,
2014, ctp. 1). [lomenyTa crparemka JOKYMEHTa, ajy OCHOB YHUBEP3UTETY Ja Cyaeiyje y
KpeHpamy TOJIUTUKA Ha HAaJyHMBEP3UTETCKOM HHBOY, KOje 3aTUM IOCTajy o0aBe3a CBHUX
yranuna Y b-a.

4.4.2. CTpareruja pa3soja Yausep3urera y Hosom Cany

Cenar w/unu Caser Yuusepsutera y HoBom Cany (YHC) je ogroBopan 3a ycBajame
CTpaTeUIKUX JOKyMEeHara, Npu 4eMmy ce Ha cajtry YHuBep3urera y HoBom Cany mox oBom
KaTeropHjoM CMaTpajy cTparervje, IUIAHOBH M MONUTHKe. McTo Kao u kox YHHBEp3UTETa y
Bbeorpany, nmpe cBera ce Boiu payyHa O 3aKOHHMMa M OKBUPHUMA KOjH CY Y JUPEKTHO] BE3H ca
BHCOKHM 00pa30BameM M HAyKOM, W KOJU JI0J1a3e OJf CTpaHE HAAJEeKHUX MUHHUCTAPCTaBa, a
3aTHM U O JOKyMEHTHMa Koju HacTajy y okBupy YHC-a. TpeHnyTHo cy Ha cHa3u:

e “Crpareruja ymnpaBibamba pU3HLIKMMa Ha YHuBep3utery y Hosom Cany”, ycBojeHa
24.02.2023. ronqune (Yauep3uteT y HoBom Cany, 2023a)

e “llnan 3a moctuzame poaHE paBHOIpaBHOCTH y Pexropary Yuusepsurera y HoBom
Cany”, ycojen 02.02.2023. rogune (Yausep3utetr y HoBom Cany, 202306)

e “llnan YuuBepsutera y HoBom Cany 3a moctusame poaHe paBHompaBHOcTH 2022-
2024”, ycojen 23.12.2021. ronune (Yausep3uter y Hosom Cany, 2021a)

e “Crpareruja qurutansae Tpancopmanuje Yauepsurera y Hosom Cany, 2021-2025.
ronuHa”, ycBojeHa 26.03.2021. ronune (Yausepsurer y HoBom Cany, 20216)

e TlonuTuKa 3aIITHTE KUBOTHE CPEAMHE U OP>KUBOT pa3Boja YHuBep3uTera y HoBoMm
Cany”, ycojena 28.12.2020. rogune (Yausep3utetr y HoBom Cany, 2020a)

e Ilnan 3a yHampeheme cucrema moupiike y nujby obezdehuBama paBHONPABHOCTH
CTyJleHaTa U3 HEIOBOJHHO 3aCTYIUbEHUX I'pyna Ha YHusep3utery y HoBom Cany”,
ycBojena 28.12.2020. roqune (Yauep3uteT y HoBom Cany, 202006)

e “Crpateruja obe3behema u yHanpehema kBanurera YHuBep3urera y Hoom Cany”,
ycBojena 24.11.2020. ronune (Yausepsurer y HoBom Cany, 2020B)

e “Crpareruja HMHTepHaIMoHanu3auuje YHuBep3utera y Hosom Camy”, ycBojeHa
08.06.2020. ronune (Yausepsuret y HoBom Cany, 2020r).

VY cBoM xenoBamy, YHuBep3utreT y HoBom Canmy ce pykoBoauM M NpaBUIIHHIIUMA,
MOCIIOBHUIIMMA, YITyTCTBHMa U OJAJyKaMa. YKYIHO, Ha cajTy YHuBep3utera y HoBom Cany,
nobpojano 107 pasnmuuuTux JOKymMeHata koju onpelyjy mpasan pgenoBama YHC-a.
Haj3nauajuuj JOKyMEHT je “Crpareruja o0e30ehema u yHampehema KBajuTeTa
VYausepsuteta y HoBom Cany”. YV nuramy je IpWIMYHO CBEOOyXBaTaH JIOKYMEHT, KOjU J1aje

72


https://bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/univ-propisi/Strategija-internacionalizacije-UB.pdf
https://bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/univ-propisi/Strategija_razvoja_ERAZMUS_204.pdf

OCHOBHE CMepHHIEe 3a yHampeheme cBHUX acmekara akageMckor »wuoTa Ha YHC. Osa
Crpateruja uMa 3a IWJb Ja yHAIpeau KBAIUTET HACTABE M UCTpaKuBama, Ja Oyne yckinaheHa
ca EBpOINCKHM CTaHAapAuMa Yy BHCOKOM O0pa3zoBamy U NpeAcTaB/ba OCHOBY 3a Oymyhe
akunone 1iaHoBe (YamBep3uter y Hosom Canmy, 2020B). “CB0jy KOHKYpPEHTHOCT,
aTPaKTHUBHOCT M TPENO3HATJbUBOCT YHUBEP3UTET TeMEJbUM Ha BPEIHOCTHMA Kao WLITO CYy
U3BPCHOCT, KBAJIUTET, YCIEX, XyMaHOCT U JPYIITBEHAa OArOBOPHOCT M OHE cy yrpahene y
OCHOBE TpajHOr ypehuBama OfHOCA Kako YHyTap YHUBEp3WTETa, TaKO U YHHUBEp3UTETa ca
HETOBUM OKPY)KEHEM™, HAaBOJU CE€ Y NOMEHYTOM 10oKyMeHTy (YHuepsureT y Hoom Cany,
20208, cTp. 2).

Kibyune obnactu nenoBama CTpareruje cy: CTyIUjCKH POrpaMu, HACTaBHU MPOLIECH,
HAyYHO-MCTPAXMBaukKu M ymeTHHYkH pan. leo Crpareruje mocBeheH je m HacTaBHOM U
HEHACTaBHOM 0CO0JbY, Ka0 M CTyACHTHMAa U BHUXOBOj YII03U Yy mporecuma. Ha kpajy, roBopu
ce U 0 MHPPACTPYKTYpPU M AOCTYIIHHUM pecypcuMa, (UHAHCUpaly U yIpaBibamby, Kao U
MHTEPHOj eBanyaluju u npahemy kBanureTa. Mako MpUIMYHO OMINTAa W CIIEIHjaM30BaHa,
OHAa y CTPUKTHOM CMHCIYy HHje CTparerrja pas3Boja, HEMa HarjlaleHy KOMIIOHEHTY
MehyHapoiHe capaime W HIaK cariegaBa pajJ yHHUBEp3UTeTa U3 CHenu(UYIHOr yria
(Yuusepsurer y HoBom Cany, 20208).

Crpareruja uHTepHalMOHaNW3anuje Yuuep3utrera y HoBom Cany, ycBojeHa
08.06.2020. ronune (Yuuepsuter y HoBom Cany, 2020r), mona3u oJl MNPUIMYHO OMIITHUX
eneMeHara, yka3yjyhu Ha ocrane crparemke oxapennune YHC-a, xao u mocrtojehe
HalMoHalIHe U MelyHapoaHe okBupe. Anoctpodupa ce 3Ha4yaj Kanuenapuje 3a mehynapoany
capaZlby U BbeHa noTpeda 3a HHCTUTYILIMOHAIIHOM MOJPIIKOM OBOM cerMeHTy. [locTaBibajy ce
OPUIMYHO MEpPJbUBU HMHIMKATOpU, a Kao CTPaTeIlKH LUJbEBH HABOJE C€: IMOACTHLAE
aKaJieMCKe MOOMJTHOCTH (CTyleHara, HaCTaBHMKA, UCTpakuBaua), yHarpelheme BUIBHBOCTH
YHC y melhyHapoqHUM akaZeMCKUM U Hay4YHUM KPYyTrOBHMa, pa3BOj CTYIH]CKHX IporpaMma Ha
CTPaHOM j€3HUKY, aKTUBHO ydelrhe y eBpOoIcKUM IporpaMuMma U Mel)yHapomHuM mpojekTuma
(Epasmyc+, Horizon Europe, u cim4HO), capaama ca WHOCTPAaHUM YHUBEP3UTETUMA U
UCTPAXMBAYKUM HHCTUTYIMjaMa, yHarpeleme HOPMAaTUBHOT M OpPTaHU3AI[MOHOT OKBUpA 32
MHTEpHALIMOHATN3AIM]Y, Ka0 W pPa3BOj aJMHHHUCTPATHBHMX KalalUTeTa 3a TOAPILIKY
(Yuusepsurer y Hoom Cany, 2020r).

CrpuktHo renano, YHC Hema ctpaterujy pasBoja, Beh Taj nmocao Ha cebe mpeyznma
“Crpareruja obe3behema u yHamnpehema kBanurera YHuBepsurera y HoBom Camy”. YV
KOHTEKCTy OBOI' HCTpaxuBama, BaxHo je wucrahu ga VYHC, kpo3 Crparerujy
MHTEpHALIMOHANN3AIMje OcTaB/ba MoryhHocT aa Oyae Aeo IIMpe CIMKe M TO Kao MeTa
opraHuszaiyja yHMBep3uTeTa Ha Teputopuju EBpome. KonkperHo, roBopumo o uiany 4,
”CTpaTenko MO3UIMOHUpPaEe”, y KOM Ce Maxmwa mocsehyje pernoHalIHOM MO3HLIUOHUPAY,
No3ULIMOHMpaky y EBpomu u cBery Koje je AepHHHCAHO Kao II00ATHO TMO3UIIMOHUPAHE
(Yuusepsurer y Hosom Canmy, 2020r). [loxymeHT HaBoau: “JemaH oJ TNPUOPUTETHHUX
CTpaTeUIKUX IWJbeBa je Ja ce mnoBehajy BHIJBMBOCT, MPENO3HATIFUBOCT U YIVIEN
VHHUBEp3UTETa M HETOBUX YJIAHWIA Y JEIMHCTBEHOM €BPOIICKOM IIPOCTOPY. YHUBEP3UTET Kao
nenuHa, U (aKylITeTH U WHCTUTYTH KOjU Cy Y HErOBOM cacTaBy, Tpeba aa Oyday akTHBHO
YKJbYUYCHHU Y pelieBaHTHE acoLMjallfje U Mpexe, a y MojelMHIM 00JlaCTUMa Jla UMajy U HEKYy
ox Bonehux ynora” (Yausep3uter y Hosom Cany, 2020r, ctp. 5).

Ha ocHOBY u3HeTOr, MOXeE C€ 3aK/by4UTH Ja PYKOBOACTBO YHuBep3urera y HoBom
Cany uma npocTopa 11a Oyae eo mupe opraHusanuje, Kao 1 aa ycBaja oapeheHa nokymeHTa
Ha HaJyHHUBEP3UTETCKOM HHUBOY, KOja IIOCTajy o0aBe3a CBUX IMOjeIUHAYHUX YJIaHULA
YHHUBEP3UTETA.
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4.4.3. CTrpareruja pa3poja YHUBep3UTeTa YMETHOCTH

Kao m y cnyuajy Yuusep3utera y HoBom Cany u VYauBepsutera y beorpany,
CTpaTelika TOKyMEeHTa YHuBep3uTeTa YMeTHOCTH (YY) mpousuiiase U3 OaiyKa YCBOjeHUX Ha
CaBery u CeHnary yHHMBEp3UTETa, Y OKBHpPHMa KOje TO J/03BOJbaBa 3aKOH M HaJUIEKHA
MUHHCTapCTBA. TPEHYTHO ce M3/1Baja MeT JOKyMeHaTa, O KOjUX Cy YeTHpH Ha CHa3u, jep ce
aKTHMBHOCTH JIBa aKI[MOHA IUIaHa mnpeknamnajy. KoHKkpeTHo, MoXXeMO ToBOpUTH O cienehum
CTpATeLIKUM IOJIUTUKaMa Ha YY:

e “Crpateruja eKoJOUIKOT pa3Boja YHHMBEp3UTeTa yMeTHOCTH Yy beorpany”, ycBojeHa
30.05.2024. rogune (YHUBEP3UTET yMETHOCTH, 2024).

e AKIIMOHU IIaH 3a cripoBoheme crpareruje ode3oehema KBaauTeTa Ha YHUBEP3UTETY
ymetHocTH 3a mepuon 2023-2026”. Ycmojen 23.02.2023. romune (YHUBEp3UTET
yMmeTHocTH, 2023).

e "Crpareruja obe3behema kBamutera”, ycBojeHa 21.03.2018. romune (YHUBEp3UTET
yMmeTHocTH, 2018).

e AKIIMOHU IJIaH 3a cripoBoheme crpareruje ode3oehema KBaauTeTa Ha YHUBEP3UTETY
ymetHocTtu 3a mepuox 2019-2022”. VYemojen 26.09.2019. romumne (YHuBep3uTer
yMeTHOCTH, 2024).

e “Crpareryja UWHTEpHALMOHANM3alMje YHHUBep3uTera yMmeTHocTH 2018-20257,
ycBojena 31.01.2018. rogune (YHUBEp3UTET yMETHOCTH, 2024).

JluHaMuKa cBa TpU Ap>KaBHA YHUBEP3UTETA, KOjU Cy WIAHUIIEC aJIHMjaHCH, MIPEJHBa ce
Ha CJIMYaH HauuH KaJa roBOpuMoO O mpahemy pajga HaJIeKHUX MUHHCTApPCTaBa y MPOILECY
JIOHOIIICHa PEJIeBaHTHUX JOKyMEHaTa. Y HCTO BpeMe, NMpUpOAHO, YY ce BOAM CBOjUM
eIIaJIOHOM JOKyMEHaTa KOjH MPOAYKYje, Tako Jia je Ha CajTy W3BpIICHA Mojesa Ha paBuiia U
NpaBUJIHMKE, KOJIEKCEe, aKTe M MonuTHKe. Heka oI HaBeJeHMX [OKyMEHara cy BpJIO
cneun(uYHa U yCMepeHa Ha TauHo ozapeheHe obnacTu, kao Ha mpuMep “Je3ndka MOIUTHKA
VYHuBep3uTeTa yMeTHOCTH Y beorpany”, nok apyra Hoce MPpUIMYHO OMIITH KapaKTep.

Kao u y cnyuyajy VYHC, Haj3HauajHUjU CTparemiKu JOKYMEHT IpeICTaBIba
”Crpareruja o6e30ehema kBamurera”, ycBojeHa 21.03.2018. romune (YHuBep3uTer
ymetHocTH, 2018). Ha ®eHuM ocHOBaMa Cy JIOHETa U JBa aKIMOHA TuTaHa (MIPBU KOjH je 01O
akTuBaH 3a nepuon ox 2019. no 2022, u Hapennu, 3a nepuon ox 2023. no 2026. rogune).
Crpareruja je ycmMepeHa Ha cUCTeMCKO yHampeheme paga YVY y CBUM CerMEHTHMaA, M TO
KOHKPETHO:

e Vuampeleme KBaIuTETa BUCOKOT 00pa3oBama

e Vuampehewme yMETHUUKUX HAyYHUX U CTPYUYHHX 3HAHA U BEIITHHA

e OcaBpeMemHBalbe CTYIUJCKUX TMporpamMa y CKJIaJy ca CaBPEeMEHHUM TOKOBHMA
YMETHHUKOT, Hay4YHOT M KYATYPHOT pPa3Boja, U yBOheme HCTpakuBama M Caapkaja
KOjUMa Ce TOACTHYE NpPEAy3eTHHUILTBO, YyHampelyjy MNpakTHYHEe BEIITHHE U
KOMITETEHITH]e

e [loBehame epukacHOCTH CTyIUpama

e VYcaramaBame UCX0/1a yuerma u ontepehema crynenara (ECIIB)

e Vuampehewme MehyHaponHe OTBOPEHOCTH YHHBEpP3UTETa YMETHOCTH M HErOBHX
¢akynrera

e Jayame axkaneMckor uHTerpurera’ (YHUBep3UTeT yMeTHOCTH, 2018, cTp. 2).
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OuurnenHo je y nuramy NPWINYHO cBeOOyXBaTaH JOKYMEHT KOjU Ae(QHHHUIIE TOTOBO
CBE pelIeBaHTHE O0ONacTH Koje cTparernja m Tpeba na oOyxBatu. Mako Hema TepMuH
”pa3BojHO” y cBOM HacnoBy, oBa Crpareruja TO M jecTe — cTpareruja paspoja YV
(Yuusep3suretr ymetrHoctH, 2018).

Mebhynaponna  komnoHeHta  YY  gedunume ce  kpo3  “Crparerujy
MHTEepHALMOHaNN3aIMje YHuBep3uTera ymetHoctu 2018-2025” (YHuBep3UTET yMETHOCTH,
2024). Bby nedunumry yeTupu pa3BojHa IpaBLa: jadame akaJeMCKe Mo3uiuje u yriena YV,
pa3BHjamke UHTEPHAIMOHAIIHE CBECTH KOJ| CTyJAeHAaTa U 0c00Jba, KOHTHHYHUPAHO YHampeheme
CTYIMjCKHX IporpaMa M MHTEH3WBHA pa3MeHa cTyneHara u ocobsba. Ctpareruja nepuHuIIe
reocTparenike npuopurere Y'Y, TakcaTUBHO ce HaOpajajy MIaHWpaHe aKTUBHOCTH M yuerrhe
y pa3nuuuTtuM MelyHapomHMM TpOjeKTHMa M Mpekama, y3 TMPHINYHO KOHKPETHO
ne(pUHUCAE CONCTXEHUX IMJbEBA, KOJH C€ OIHOCE Ha aKaJeMCKy MOOWIHOCT, 3ajeHHYKE
CTyAMjcKe TMporpame, HWHTEpHAIIMOHAIN3ALM]Y KypUKyayMa, MelyHapoagHu Hay4dHO-
UCTPAKUBAUKK pajl M KapujepHO BOhemEe, OMHOCHO MOJPINKY CTyISHTUMA y MelyHapoaHuM
TakMuuewnuMa (YHUBEp3UTET yMeTHOCTH, 2018).

Crpareruja mHTepHanMOHanu3anuje YY y Aely KOju HOcH Ha3uB ~leocTpareniko
noBe3uBame,” jacHo orBapa MoryhHoct YV nma Oyme neo mehyHapomHux acouujanuja u
nporpama (Yausepsuter ymetHoctH, 2018, crp. 4). Ilopen Tora, y ucroMm neny, Koju ce
ogHocu Ha “llmaHupaHe akTMBHOCTH MelyHaponHe capaame”, Hariamasa ce ~AKTHBHA
yiora y MelhyHapoIHUM YHHBEpP3UTETCKUM Mpexama M aconujauujama” (YHUBEp3UTET
ymetHoctd, 2018, cTp. 5), mTo ocTaBba MmOTpeOHY cinobomy YVY na y CBOM ITyHOM
KanaluTeTy MOCTaHe €0 MeTa OpraHM3allije KaKBe Cy eBPOICKEe YHUBEP3UTETCKE ajfjaHCe,
Jla ycBaja CTpaTeruje W JOHOCH IMOJUTHKE Ha HATYHUBEP3UTETCKOM HHUBOY KOj€ 3aTUM
nmocTajy obaBe3yjyhe 3a cBe cerMeHTe YHUBEP3UTETa YMETHOCTH.

N3y3eTHO je KoMIuiekcHO neduHucatu ~nonutuke” y CpOuju (MumytuHoBuh u
Kauap, 2012), a ycnen ymiauBa mapTHOKpaTHje U OMpOKpaTHje joul je Teke OONMKOBAaTH MX
(MunenkoBuh, 2011). 3a pasnuky o APYruX IMOJUTHKA, YHHUBEP3UTETCKE HUCY Y (DOKyCy
UCTpakMBaya, a YNHU C€ HU MOJUTHYapa. Y MUTAlkY Cy CTPATerje, CMEpPHUIIE, MPENOpyKe U
Mepe KOje YHUBEP3UTETCKa M BJIaJInHA TeJla yCBajajy U CIPOBOJE, 3apaj] 0OJIMKOBamba CUCTEMA
BUCOKOr oOpa3zoBama (Simons, et al. 2009). EY je 3auHTepecoBaHa 3a YHHUBEP3UTETCKE
MOJIUTHKE, IbUXOBO KPEeHpame, 00JIMKOBamkE, TOHOIICHE, CIPOBOhemhe U KOHTPOILy. YHHja ce
6opu ca M3a30BUMa, U KpeHpame OBUX CMEPHHIIA U TIOJIUTHKA, jeCTe je/laH O OKYIlaja 1a ce
n3ahe U3 ekoHOMCKe Kpu3e y k0joj ce EY nanazu (Draghi, 2024).

Vausepsutetn u3 CpOuje, Koju Cy WIaHUIE alUjaHCH, JOHOCE CBOja CTpaTellKa
JOKyMEHTa y CKJIQJy ca 3aKOHOM M CTaTyTOM, a y OJHOCY Ha CBOj€ IUIAHOBE M y OKBUPY
ne(pUHUCAHOT OKBHpPA KOjH J10J1a3u Off CTpaHe Ha/JIeKHUX MUHHCTapcTaBa. CTpareruje nparu
3HauajaH Opoj APYrux IOKyMEHara y KOjuMa ce IUIAHOBM pasiaxy /0 JeTaba U AeduHuiry
aKIMOHU TUIAaHOBH 3a peanu3alujy. Bennka nmaxma nocsehena je yHanpehewy ¥ KOHTPOIU
kBanurera yHusepsutera (YY u YHC), mok Vb pas3BojHy cTparerujy onBaja off OBHX
npoueca.

Waxo ’XMBUMO Y BpeMe HCIpeIUIeTaHNX Mel)yHapoaHU Be3a, yHuBep3uTeTu u3 Cpouje
pa3zBajajy cTpareruje HHTepHaIMOHAIU3aIHje O/l CTpaTeryja Koje ce 0JHOCE Ha YHYTpaIlbu
pa3Boj, MITO je MOXK/1a TIOMaJI0 HEOOUYHO, jep UCTPAXKUBAYM U YHUBEP3UTETH HUCY U30JI0BaHA
OCTpBa T€ MOMEHYTa IMOJABOJEHOCT Y HEKy pyKy u3HeHalyje. Mnak, nocTynmHa TOKyMeHTa y
ceOu ocTaBJbajy MpOCTOpa J1a YHUBEP3UTETH capal)yjy u Hajxorpal)yjy HHTEpHE cTpaTeruje u
MOJUTUKE, W TPYXKajy MOTIyhHOCT YIpaBJbauKMM CTpPyKTypama Jna Oyday [eo Mera
OpraHu3alyja yHUBEp3UTEeTa — YHUBEP3UTETCKHUX aJlijaHCH Ha TepuTopuju EBpore.

VYausep3utetn u3 CpOuje MOry oCTaTH €0 UIMPUX OpraHu3alyja U uMajy cioOomy
Jla TOHOCE CcTpareruje U ycBajajy oipeheHe mpasiie JelioBama Kpo3 Je(UHHCABE TOIUTHKA
aJNMjaHCH. YIIPaBO TE MOJMTUKE, TIOCTajy 00aBe3He 3a CBE JIeNIOBE YHUBEp3HUTETA: (haKyiTeTe,
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MHCTUTYTE, JemapTMaHe, OJleJbeha, KareApe M Ha Kpajy 3a IMOjeJUHIEe KOju YHHE
YHHUBEP3UTETCKY 3ajelHUILy. ¥ OBOM HCTPaXHBamky KpO3 aHaJH3y cajpikaja JTOKyMeHara
TparaheMo 3a 0IrOBOPOM Ha MUTAE Ja JIU Ce MOJUTHKE KOje JI01a3e ca HalyHUBEP3UTETCKOT
HUBOA MPECIIMKaBajy HAa HUBO MOjeMHAYHUX YHUBEP3UTETA, OMHOCHO Ja JIM MOCTOjH yTHUIIA]
€BPOICKMX YHHBEP3UTETCKUX allijaHCH; MHTEPBjyW he OTBOPUTH MPOCTOP 3a CYIITHHCKO
M0jalllhEehE TO3ULIMje YHUBEP3UTETCKUX IMOJUTHKA HA MCTPAKUBAHUM YHUBEP3UTETUMA, a
KpO3 KOMIIapaTHBHY aHanu3y umahemo npuwimky pa ymnopeaumo cucteme y Cpbuju,
CrnoBenuju u XpBarckoj.
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5. EBPOIICKE YHUBEP3UTETCKE AJIMJAHCE KAO O/IPA3 EBPOIICKHUX
YHUBEP3UTETCKHUX ITIOJIMTUKA U IbUXOB YTULIAJ HA IIOJIMTUKE
YJIAHULA AJIMJAHCH

5.1. YHUBEP3UTETCKE AJIMJAHCE V EBPOIIN: HACTAHAK 1 PA3BOJ

Ha ocnoBama roBopa mpencennnka MakpoHa Ha YHuBepsurety Copbona (Macron,
2017), noHoce ce 3akibyunn Ha Beh momenyTom camuty y ['ere6opry 2017. l'ogune, kojuma
ce HarvalaBajy BaXHOCT 00pa3oBama M KyATYpe 3a U3rpajiby MHKIY3HUBHUX M KOXE3MBHHUX
ApymTaBa M mnoBehame KOHKypeHTHOCTH EBpore y o0macTu BHCOKOT 00pa3oBama.
[IpensuheHo je HEKONMKO WHHUIMjaTHBAa 32 I[IOCTU3alk€ OBUX IMJbEBA, YKIbYdyjyhu
nocseheHoCT noacTUIlamy MojaBe ~eBporckux yHusepsurera® (Craciun, et al. 2023). Huss je
Jla ce YKIIOHE IperpeKe U yCIocTaBu eekTHa U JyOoKa TpaHCHALMOHATHA capaima uMehy
yauBep3utera y EBpornu (Craciun, et al. 2023). Canuno pazmunubajy Persumep u Bpykc,
HaBozehu 1a MHUIMjaTHBAa MMa 32 LWJb U3BPCHOCT, HMHOBAaTUBHOCT M MHKIY3H]y Y BHCOKOM
obpasoBamy mmpoM EBporne, ca poxycom Ha TpaHchopmaliyjy BUCOKOIIKOICKHX YCTaHOBA Y
yHuUBep3uTeTe OynyhHOCTH, ca CTpPYKTypajqHHUM, CHCTEMCKHUM U OIPKHMBUM YTHLAjeM
(Rensimer & Brooks, 2024). On eBponcKuX yHUBEP3UTETA C€ OYEKYje Ja IeNyjy Kao MOJEIH
nobpe mpakce M moBehajy KBanurTeT, Mel)yHaponHy KOHKYPEHTHOCT M aTpPakTHBHOCT
€BPOIICKOT BUCOKOT oOpazoBama (Craciun, et al. 2023).

I'pynma aytopa, a mo3uBajyhu ce Ha EBporicky KoMucCHjy, cMmarpa Ja €BpOICKU
YHHUBEp3UTETH Tpeba J1a cajpike cieaehe KapakTepuCTUKE a OMCMO UX MOBENHU MO TEPMUH
”€BPOIICKHA YHUBEP3UTETU

e Jla oKymnJbajy HajMame TPU YHUBEP3UTETA U3 TPH PA3IUUUTE 3eMIbE

e Jla pa3Bujajy 3ajeJHHYKE IYTrOpOYHE HHCTHTYIIMOHAIHE CTpaTerdje 3a BPXYHCKO
o0Opa3oBame, HCTPAXHBAKE W HWHOBAIMje M JONPHUHOCE HACTAHKY ~ EBPOICKHUX
nuruioMa‘

e Jla capalyyjy ca MHCTUTYyIMjaMa U3 pa3IMuUTHX JenoBa EBpomne

e Jla 3acHUBajy CBOje aKTHBHOCTH Ha MYJITHAMCUUIUIMHAPHOM NPHUCTYIY, Ca jaKUM
(oxycoM Ha ITIaBHE W3a30BE HAIIET BpeMeHa (KJIMMaTCKe MPOMEHe, IEMOKpaTH3allyja,
100aJTHO 3/1paBJbe, MUTPAIlH]e)

e Jla moAcTU4y MPAaKTHYHO UCKYCTBO U HETY]y MPENy3eTHUYKU HaYWHA pa3MHUILIIbakbha

e Jla moxprkaBajy MOOMIIHOCTH Kao CTaHAApIHE KapaKTEpHCTUKE BUCOKOT 00pa3oBama,
ca Hajmame 50% cTyneHara KOju HMMajy KOPUCTH O (DU3HWYKE, BUPTYEIHE WU
KOMOMHOBaHE MOOMIIHOCTH

e Jla uMajy CTYIEHTCKO TEJIO KOje OollpakaBa ~pa3HOBPCHOCT CTAHOBHUILTBA, Y CMUCITY
JPYIITBEHUX, EKOHOMCKUX U KylITypHHUX acrekara. (Craciun, et al. 2023).

Kespa EBporicke yHHje jecTe Ja Kpo3 HHHUIMJaTHBY €BPOIICKUX YHHUBEp3UTETa
MOJZICTAKHE HM3BPCHOCT M YIOPHOCT, Ka0 M Ja IPOMOBHILE EBPOIICKE BPEIHOCTU IPEKO
andjaHcu  onabpaHux 3a ¢uHaHcupamwe. On anMjaHcu ce  O4YeKyje KpeHupame
Mel)yyHUBEP3UTETCKUX KaMIlyca 3a CBE HUBOE CTY/IM]ja, YCMEPEHOCT HAcTaBe Ka CTY/IEHTHMA,
NPUCTYIl HAylM 3aCHOBAH Ha W3a30BHMA, IZI€ CTYACHTH M HAy4YHU DaJHMIM, 3ajeJHO ca
NpUIPYKEHUM NapTHEpUMa, pajie ¥ CTBApajy y MHTEPAUCIMIIIMHAPHUM TUMOBHMA, Hynehu
npezyiore 3a perraBame HajBehux mzazoBa ca kojuma ce mMozaepHa EBpoma manac cyoudaBa
(Maassen, et al., 2023).

Kao mro cmo pasmarpanu y 3. momiaBiby, YIpYKHBamk€ YHHBEP3UTETA y caBese, U
Kpenpame HOBUX MeTa opraHusanuja, Huje HoBuHa. IIpema BykacoBuheBoj u CreHcakepy,
MOJIETTH YAPYXKHBamka, Ka0 U Opoj pa3IMUUTUX YHUBEP3UTETCKUX YAPYKEHa, paluIHO pacTy
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y nocneamum roguHama (Vukasovic & Stensaker, 2017). OHO mTO je HOBWHA, IITO CMO
Takohe pa3maTpaiH, jecTe YMICHHUIA JIa Cy €BPOIICKE YHUBEP3UTETCKE ajMjaHce pe3yaTar
criojbHe MHHIMjaTHBe, a cam uHHMuUjarop (EY, mpumenba aytopa), ¢uHancupa omabpaHe
caBe3e ca jaCHUM OYEKHBamHUMa O TOME KaKo CPeACTBa Tpebda KOPUCTHTU U KOje MUCXOHE O]
yuecHHKa ouekyje (Maassen, et al., 2023).

Jleo anujaHcH je HacTao Ha Beh mocTojehum caBe3uma WM Ha OCHOBY J00pe capajime
u3Mel)y mapTHepa y €BpOICKOM 00pa3oBHOM mpoctopy, a EY je ¢unancupamem camo
moMoriga Jaa ce aptukynmdmy u o geduuunry Heke Beh mocrojehe Bese. boratum
YHHUBEp3UTETHMA Ca CeBepa MOpalu cy ce, 30or reorpadckor 3axreBa EY, npukipyuutu u
Mame Oorard M HELITO JIOIIWjE PAaHTUPAHW YHUBEP3UTETH U3 Mame Pa3BUjCHHUX JIEJI0Ba
EBpomne, mro BOAM WHKIY3UMBHOCTH ald M HAy4YHO] pPA3HOBPCHOCTH WHUIMjaTUBE
yauep3utera (Lambrechts, et al. 2024).

WMHnnujaTiBa €BpPONCKUX YHUBEP3UTETa TEXHM CYIITHHCKO] IPOMEHH BHCOKOT
obpa3oBama y EBpomu, ca uaejoM aa yHampeau KBaJUTET, CTBOPH PEJIEBAHTHE CTYIIHU]CKeE
nporpaMe W mopaau Ha e(peKTHBHOCTH CeKTopa BHCOKOT oOpasoBama (Olsen & Maassen,
2007). 3ampaBo, mnpuBpeqHH pacT y EBpomnu je mocHenmuX TpHIECET TOAMHAa Ha
pasouapaBajyheM HMBOY, anu TeK caaa EBpoma cxBara MOBE3aHOCT HCTOT Ca YYMHKOM
YHHUBEP3UTETCKUX UCTpakuBama (Aghion, 2007). Y TakBOM OKpyXewY, MpeaceTHUK MakpoH
ce oOpaha MHCIIMPATUBHUM MpeaBambeM Koje y CTOIy MpaTH peakuuja EBporcke koMmucuje a
Ha OCHOBY JIOTOBOpa ca mieoBHMa JApXaBa M HAJUIEKHUM MHHUCTapCTBHUMA Y 3eMJbaMa
ynanunamMa EY. ¥V swureparypu mpoHanazuMo HJEjy Ja NpeKorpaHHyYHA YHUBEP3HTETCKA
capaama Mopa OWUTHM TOIMTHYTa Ha HHUBO KOJU TOApa3yMeBa BaHBPEMEHCKY,
MHCTUTYLIMOHAJIM30BaHy M JYTOPOYHY MHTETpalMjy aKaJeMCKHX AaKTHMBHOCTH KOj€ BOJIE
”eBpOICKUM yHUBep3uTeTuMma“* Oyanyhnoctu (Maassen, et al., 2023).

5.2. EBPOIICKE YHUBEP3UTETCKE AJIMJAHCE KAO OJITOBOP HA TJIOBAJIHE
MPOLIECE

Ceemon cMo HOBUX MoTpeba y EBponu, aau 1 HOBUX MHUCHja KOje Cy MOCTaBJbEHE
npen yuusepsurere (Fuchs, et al. 2023). ®@ykc uHCHCTHpa Ha 3aXTeBHMa KOjH J10Jla3e
yHHUBep3uTeTuMa of1 cTpane EY, a To je 1a caMu yHUBEp3UTETH yCMEpE CBOja HCTPaKUBaba y
CBpXY pelllaBama BEIMKUX JAPYIITBEHUX M3a30Ba, KAKBE Cy KJIIMMATCKE MPOMEHE, Ha MPUMED,
a CBOJy MOJPIIKY TUM 3axTe€BUMa OcCTBapyje moiyrama ¢uuancupama (Fuchs, et al. 2023).
3ato M HacTajy ajlujaHce, METa OpraHM3allje YHHBEpP3UTETa, Koje Tpeba Ja YHOTIyHE
KyATypHY uHTerpauujy EBporne, najy oaroBop Ha BeJIMKe JPYIITBEHE M3a30B€ MPE KOjUMa ce
Hanaszu EBpona u cipoBeny pedopmy cucrema Bucokor oopazosama (Fuchs, et al. 2023).

Kana ce roBopu o pedopmama, €BpOICKe YHHBEP3UTETCKE allijaHCe MUMajy YJOTY
MUOHMpA y TpaHCHOpPMAIUjU BHCOKOT 0oOpazoBama Ha modeTky XXI Beka, ca mMHJbeM Aa
CTBOpE IMHAMHMYHY, KBAJIUTETHY M KOHKYPEHTHY aKaJeMCKy 3ajeHUIly koja he ciayXuTu Kao
MOJIEJT 32 OCTaJie YHMBEP3UTETe, KAKO YHYTap Tako M W3BaH ajHjaHCU. AJMjaHCe Cy TO3BaHe
Jla TIOCTaBe CTaHJApAe Yy KBAJUTETy HACTaBe, MCTPaKMBAmbMMa M HMHOBAllMjaMa, a HHUXOB
ycrex Tpeba a MHCIUpPHUIIE Jpyre YHHBEP3UTETE Ja YCBOje CIMYHE MPAKCe U IMPHUCTYIIe
capaJlbi Ha TPAaHCHAIIMOHAIHOM HMBOY. AllMjaHce Tpeba Ja CTBOpE YHHUBEP3UTETE KOJU Cy
aTpakTHBHHU 3a CTYIEHTE M HUCTPaXMBade W3 LIEJOI CBeTa, nmoBehaBajyhu mpecTk u yTunaj
€BPOIICKOT CcHCTeMa BHCOKOT oOpazoBama (European Commission, 2018 & European
Commission, 2019).

VYHUBEp3UTETH, Ka0 TEMEJbH 3Hama y MOAECPHOM JPYLITBY, UMajy oapeheHy BpCTy
OATOBOPHOCTH IpeMa JIpyIITBUMA Y KOjUMa MOCTOj€, OJHOCHO, MOPajy AOIPUHETH OJPKHUBOM
pa3Bojy cBojux 3ajemnuna (Pereira, et al. 2023). dykc uHcHMcTHpa Ha ToTpebu uBpirher
yBe3UBamka YHHUBEP3UTETa U NMpHUBpeAe, Harnamasa na EY Beh Heko Bpeme Huje mpyxuia
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PEBONYIIMOHAPHO pelieke Kako To TpeHyTHo unHe CAJl u Kuna, u uctuue na “cneaehu ryr
mopa mohu u3 EV” (Fuchs, et al. 2023, ctp. 367), cnukoBuTo yka3yjyhum Ha morpely
MHOBAaTHBHUX pelllekha koja 6u nouuia u3 EY 1 nmokpenyna npuBpenHy akTUBHOCT.

Kpo3 crpyuny mnuteparypy, Oap kKaga je ped O YHHBEP3UTETCKUM ajHjaHcama,
IIpOBEjaBa jOII jeJlaH 3aXTeB, a TO je Aa EBpoma nmocraHe jxejbeHa JEeCTHHAIM]a 3a CTYACHTE U
ocobsbe (Craciun, et al. 2023). YMmpexkaBameM Kpo3 ajHjaHce, odekyje ce Beha BUIAIBUBOCT
MHCTUTYLIMja M TIONU3ae HHXOBE pEIyTaluje, ITO OYSKHMBAHO BOAM AaTPAKTUBHOCTU U
noreHnujanHo Behem Opojy cTygeHara, HacTaBHMKAa W HUCTpaxuBadya. MelhyHnaponna
MHCTUTYLIMOHAJIHA BUJBHBOCT je HEOIXO/IHA, KAKO OM ce MPHUBYKAO KaJap KOjH JKEJU Ja paau
Ha yHuBep3uteruMa y EBpomm (Craciun, et al. 2023). Huje HajjacHuje na mu EY oBum
MepaMa TEeXH IPHUBIAYCHY CTyIEHaTa M3 IeJIor CBeTa WM je (OKyC Ha NpoayOsbHBamy
YHHUBEP3UTETCKUX MOJHMTUKA 3a came rpahane EBpome, Tako3BaHy KylITypHY HMHTETpalujy
EBpone. Craructuka kaxke 1a cMo cBenouu yBehamwe mMoOuimHOocTH cryneHara 3a 400% on
MOMEHTa KaJia Cy MpBe allijaHce KpeHyle ca crpoBohemeM mporpama, kao U HHpopmaiuje
Ja CKOpPO TIOJIOBHMHA CTyA€HaTa KOjU TPEHYTHO cTyaupajy y EBpomu, To umHe Ha
YHHUBEp3UTETUMA KOjH Cy Jieo Heke of anujancu (Craciun, et al. 2023).

Jom jeman on Qaxropa, KOju je TEIIKO UTHOPHUCATH, JeCTE paHTUPame YHUBEP3UTETa
(Wint & Downing, 2017). Haunonanna u mel)yHapoaHa paHrupama cy cBe uyemiha mojasa u
CBe BUILE JOOMjajy Ha 3Hauajy y MojaepHoM cBeTy. Mako ce BehuHa panrupama 6a3upa Ha
UCTPAXMBAUYKUM KalallUTeTMMa HMHCTUTYIMja, CBE BHIIE CTyJeHaTa Oupa YHUBEP3UTETE
ynpaBo npemMa panrupamy (Moodie, 2014). Mozaenu, METOA0JIOTHja U pa3jio3U paHTHpamba cy
YIUTHYU, OHU y4YBpIINYjy U MOAPKaBajy HEjeTHAKOCT U BOJIE Ka YHH(POPMUCAHOM 00pa3oBamy
(Pusser & Marginson, 2013). Panrupama cToje Ha U3y3€THO ~eBpO-aMepHUYKOM’ TOIJIeTy Ha
CBET, IJIe C€ MOTLEHY]y UCTPAKUBAYKU KalallUTeTH M MOTEHIMjanu A3uje U Adpuke, U cCBE
ce mocMmarpa Kpo3 HcTpakuBauku noreHuujan uHcturynuja (Fauzi, et al. 2020). Hnak,
paHrupame yHHBEp3UTETa HUje 3aHeMapJbuB (pakrop. Hbera He mocmarpajy camo CTyAeHTH
npuiukoM onabupa ynusepsutera (Moodie, 2014), Beh u camMu yHHMBEpP3WTETH U JApXKABE,
KOjé YEeCTO CBOjeé YHHMBEP3UTETCKE IIOJIMTHKE TEeMeJbe YIpaBo Ha MehyHapomHoM WU
HarmoHanmHoM panrupamy (Wint & Downing, 2017). Yocranom, EV je kpenyna ox uzaeje aa
camMa Kpewpa Mojen paHrupama yHuBepsurera y Espomm (Der Wende, 2011), ma no
IpUXBaTama Mojiena Koju Beh mocroje u mokyIaja a ce momnpaBy IMOJI0XKa] YHUBEP3UTETA HA
wuMa. be3 003upa Ha To J1a JIu ce MpU3Hajy MOJIENIM paHTHpamka U KopHirheHa METO0I0THja,
paHrupama ykasyjy Ha BEJIMKH ja3 u3Mel)y eBpOIICKHMX M aMEepUUKHUX yHHUBep3uteTa. Hamme,
aKo ce ymopese HajOOJbU €BPOIICKU U HajOOJbU aMEPUUYKU YHUBEP3UTETH, ONa)Ka CE pasiIhKa
Koja je rotoBo HenocTwxkHa (Aghion, 2007). JenHna on MHUIMjaTHBAa yCMEpeHa Ka TOME Jia ce
jas mpeMocTH, Win 6ap ymamH, Oujia je MOJUTHUKA ~TpOoyIiia 3Hama', Koja je uMaja 3a LuJb
CHa)KHHj€ yBEe3UBamE BUCOKOI 00pa3oBama, HCTpaKMBama W MHOBanMja y EBponu, a cBe ca
IUJbEM TIOACTHIIAa TIO0ATHE eKOHOMCKe KOoHKypeHTHoctu EY (Maassen, et al., 2023).
Mebhytum, ananmmM3a OBOI TMpHCTyNa IIOKas3aja je 030MJbHE TelmKkohe ycien Jiome
KOOpAMHAIMje HMHHULMjaTUBE, KAaK0 HAa HHUBOY TMIOJUTHKA, TAaK0O W HA HAIMOHAJIHOM,
peruoHa HoOM U eBporickoM HuBOy (Maassen & Stensaker, 2011). buio je moTpe6HO TpaxuTu
HOB HAYMH pelIeHka 3a cTape npodiieMe. ATHOH pasJiore 3a TaKo JIOII MOJI0XkKa] YHUBEP3UTETa
MpOHAJIa3u y JIOIIO] YIpaBH, HEAOBOJHHO] ayTOHOMH]H MHCTHUTYIMja, U HAjBAXKHHU]E, MAIUM
ylnaramuMa y BUCOKO obOpazoBame — 1,3% BTII-a y EVY, nacnpam 3,3% BTII konmko ce
u3nBaja y CAJl-y. Pasnuka je jom oummieqHuja ako ce ymnopezae Hudpe ynarama y BHCOKO
obpazoBame 1o cryneHty — 10.000 nomapa y EBpomnu, nacmpam 35.000 momapa y CAI-y
(Aghion, 2007).

YumeHnna je Jga je cuTyauuja Ha DIOOAJTHOM TPXKUIITY YHUBEP3UTETa BPIIO
xomnerutuBHa (Brankovic, 2018b), na cmo cBenouu cnabor nmpuBpeaHor pacta y EBpomu
(Draghi, 2024), na moctoju mpoOieM MapruHaiM3anuje BHUCOKOr oOpaszoBama y EBpomu
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(Maassen, et al., 2023), kao u morpeOy z1a ce npuBy4ye Behu Opoj CTyeHaTa U HUCTpaKuBada
(Craciun, et al. 2023). V3 HeBeneHO, Ty je ¥ IOMEHYTH M3a30B paHTupama. CBe HaBEIEHO,
YMHU KPUTUYHO packpuihe.

I'pyna ayTopa U3HOCH 3aHUMJBMBY TBPIIY, a TO je Ja noctoju onpehena Besa umely
paHrupama yHHBEp3uTeTa M ydemrha y anujancama: 00Jb€ paHTMPaHU YHHBEP3UTETH YHHE
7le0 MHUIMjaTHBE eBporckux yHuBep3utera (Lambrechts, et al. 2024). Mana, uctu ayropu
3aTUM yOnaxcaBajy OBY TBPIbY JONYHOM Ja IOCTOje W APYrH (PakTopu KOjU yTHUy Ha
yAPYKHMBa€¢ YHHBEP3UTETa 3apaj Kpeupama alujaHCH, Mpe CBera MO3MBamke Ha MOTpedy
reorpadcke pacrpocTpambeHOCTH U UHKITY3Hje (3axTeBu EY 3a mpujaBy npojexara aiujaHch),
aJll ¥ YMICHUIA Ja Ce Ha JIMCTaMa y4eCHUKa MporpamMa Mory Hahu M yHUBEpP3UTETH KOjU
Hucy panrupanu (Lambrechts, et al. 2024).

L{enoKkynHa WHUIMjaTHBA MMa 32 I[HJb Ja €BPOIICKH YHUBEP3UTETH OCTaHY HOCHOLHU
miobanHe mpomeHe, nocraBibajyhu EBporicky yHHMjy Kao JMaepcKy cuily y oOpas3oBamby,
UCTpakMBamy 1 MHOBaIMjaMa. O] yCHEHUX aJljaHCH Ce OYeKyje J1a OCTaHy KaTajau3aTopu
Tpanchopmalmje He caMO YHHUBEP3UTETCKOT cucTema, Beh uutaBor apymrsa u EBpomne, mTo
he mompuHEeTH AYrOpOYHO] KOHKYPEHTHOCTH U OJAPKUBOCTH KOHTHHEHTAa. To je OCHOBHU
MOCTYJaT MOMEHYTE HJeje Koja je ¥ Aasbe y nmoueTHoj ¢asu (European Commission, 2018 &
European Commission, 2019).

5.3. ObMIM U THUIINJATUBA EBPOIICKUX YHUBEP3UTETA

WunnujaTiBa eBpONCKUX YHUBEP3UTETA Y LIEHTPY j€é MHOTUX JTUCKYCHja y €BPOIICKOM
BHUCOKOM 0OOpa3oBamy Mocieamux map roamHa. Kao mTo cmo Beh noMumanu, Moaen
nmaHcupaH of crpane EY uma 3a uusp mpoayOsbHBame TPaHCHALMOHAJIHE YHHUBEP3UTECTCKE
capaZlbe U ca coOOM HOCH BEJIHMKH MOTEHLHjal 3a jauyame eBPOICKOr MPOCTOpa BUCOKOT
oOpa3oBama M UCTPaKMBarma, ajld U 3a TO Ja YYHMHU CUCTEM Mel)yHapoIHO KOHKYPEHTHUM
(Corazza, et al. 2024). Cpx EBponcke yHHUBEp3UTETCKE WHUIIM]aTUBE j€ U3TPabha TyOOKHX
CTpaTelIKuxX caBe3a u3Mmel)y yHuBep3uTeTa. UYecTo ce HCTHYE Ja IyropodyHa OAPIKUBOCT
3axTeBa KOHTUHYUPAHY MOJIMTUYKY U (PMHAHCH]CKY MOJPILIKY, OHOCHO 3axTeBa ce ox EY na
uMa miaH u HakoH 2027. roauHe, 0 KaJa je MHULMJAIHO IUIAHMPAHO Aa Tpaje Mmporpam
(Craciun, et al. 2023).

MopamMo KOHCTATOBAaTH Jja C€ MHUIMjaTUBa IUPU OpKe HETo je TO TUIAHUPAHO U YMHU
ce na anujance rybe mpepuKC H3Y3eTHOCTH KOjU MM je OMo HaMemeH. Y CTPYYHO]
JUTEpaTypH Ce NPOBJIAUYM MUTAkE A JH YHUBEP3UTETCKE AlIMjaHCE TEKE H3Y3€THOCTH,
OHOCHO Kpeupamy UBPCTUX Be3a u3Mel)y CHa)KHUX YHUBEP3UTETa, WIH j€ IWJb JOHATOpa
(EY) na nampasu mro Beh 0poj anujancu Ha trepuropuju EBpomne (Charret, et al. 2025). IIpsu
nmo3uB oTBOpeH je 2018. roguHe, a mpBa CpeACTBa U MPBE allMjaHCE KPEHYJE Cy ca PaaoM
Hapenane, 2019. ronqune. Y npBoMm nukiycy, 6mino je ogabpano 17 mpojekara anujancu, of 54
NPUCTHUIIIE TIpHjaBe, ca YKynHo 114 ynuBepsurera u3 26 3emasba (European Comission,
2024). Hapenau mo3uB u3 2019, yBeo je jomr 24 anujance kKoje cy kpeHyne ca pagom 2020.
ronuHe. lomune 2021. Huje Omno mosmBa, na Om 2022. rogune, 16 anwjaHcu W3 NPBOT
uKIyca no0mio OylieT 3a HOBE YETHpH TOAUHE, a 4 HOBE aylujaHce Cy J00uie CpeacTsa.
Hexke anujance cy npomupeHe, u 1o0uie ¢y HOBE YJIaHOBE, TaKo Ja je Opoj yHUBEp3HUTETa
Hapactao Ha 340 u3 31 3emsbe. TpeH pacTa anujaHCH HACTABJBEH je U y ciiefeheM Mo3uBy U3
2022, xana je mocrojaso ykymHo 50 aktuBHuMX anujaHcu (European Comission, 2024).
[Tocnenmwu no3us objaBibeH je 2023. rogune, ogabdpano je jomr 14 HoBux anujancu (European
Comission, 2024), a npema noctynHuM uHpopmanrjama, EY He muianupa HOBe 1MO3UBE, CEM
M03MBa 32 HacTaBak (puHaHcHUpama Beh nocrojehux npojexara (European Comission, 2024).
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TaGena Op. 2: Crpykrypa anujancu y EBponu. [Ipema: (European Comission, 2024)

[Touerak mpojekra | bpoj anujancu | bpoj Bbpoj 3emama
YHHUBEP3UTETA
2019. 17 114 24
2020. 41 280 31
2021. 41 280 31
2022. 44 340 31
2023. 50 430 35
2024. 64 560 35

Janac ykynHo noctoju 64 anujaHcu koje oOyxBarajy Buie o1 560 BUCOKOIIKOJICKHX
yCcTaHOBa CBHX TumNoBa M3 35 3emaspa, ykibyuyjyhu cBe 3emibe EY, Anbanujy, bocny u
Xepuerosuny, Mcnaun, Lpuy Topy, CeBepny Maxkenonujy, Hopsemiky, Cpoujy u Typcky.
Hagenena 64 casesa okymnbajy ckopo 2.200 mpuapyKeHUX MapTHEpa U3 CEKTOpa HEBIAJUHUX
opranusaiuja, npeayseha, rpasoBa, JOKAIHUX U PErMOHATHUX BIACTH U APYTHX MHCTUTYIH]a
(European Comission, 2024). Ilpernen moueTka mpojekTa, Opoja ajujaHCH, YKIJbYYCHHX
YHHUBEP3UTETa U 3eMajba U3 KOJUX YHHUBEP3UTETH J0Ja3e, Hana3u ce y Tabenu Op. 2 (mpema:
European Comission, 2024).

TaGena Op. 3. byyer anujancu ca crparerujom npommupema. [Ipema: (European Commission,
2018 & European Commission, 2019).

Vkynan Opoj BHMCOKOIIKOJICKMX HMHCTUTYIHMja Koje cy | Makcumannu EY Oyuer
MapTHEPHU Ha MPOjEKTY, Ca CTPATErHjoM MPOIINPEHA (Y MUITHOHUMa €Bpa)

6 MM Mamke IPOLIMpEHE Ha 8 12.80

S WM Mame NMpOLIUpEnE Ha 7 11.20

4 unu Mame NpoLIUpPEHE Ha 6 9.60

3 mpoumpewe Ha 5 8.00

EBporicka kOMHCHja je TOKOM BpeMEHa yBejlla jeqHY HOBHMHY: ajljaHCE KOje MMajy
BUIIE WIAHWIA KOH30pIHMjyMa WJIM OHE KOje J0Jajy HOBE 4JjaHWLEe MocTojehum
KOH30pIMjyMHUMa, uMajy mpaBo Ha Behum Oyuer ox crpane EVY. Ilperen anuwjancu ca
CTpaTerjoM MpOLINPEHa, Tj. Mperie] T0CTYITHUX cpelcTaBa, Hanasu ce y Tabenu Op. 3.

5.4. INJBEBU U ITPUOPUTETU AJIMJAHCHU
[MuseBn koje EBporicka komucHja AeQHUHHUIIE y CBOM IO3MBY 3a (PMHAHCHpAmE Cy

MIOCTAaBJbEHU BPJIO IIUPOKO, Al Cy YXBAaTJbMBH, M3ABOJUBH M HCTE j€ PEIATUBHO JIAKO
nepunucatu. Heku ayropu cmarpajy Aa MHMLMjaTHBa IOCeAyje MOTEHIMjal (opMupama

&1



HOBE WHCTHTYLMOHaNHEe (QopMme yHyTap oOnacTH BHCOKOr oOpa3oBama (Maassen, et al.,
2023). EBpOnCKM YHHBEpP3UTETH C€ CBE BHIIE MCTHUYY Kao 3HA4YajHU aKTepu CIIOCOOHU Ja
ycMepaBajy pa3BOj HOBUX IIONIMTUKAa Yy oOOIacTUMa HUCTpaKkuMBama M 00pa3zoBama,
nonpuHocehun wuctoBpemMeHo wu3rpanmu onpxuBux 3ajenuuua (Corazza, et al. 2024).
KonkpeTHr mo3uBM 3a anujaHnce o0jaBibeHH cy y Boauuy 3a Epacmyc + mporpam, umuju cy
VMHUIIM]aTHBE E€BPOICKUX YHHUBEP3UTETa M3BOPHO Jeo. M mpBM M ApPyrH TEKCT MO3HMBA Cy
rOTOBO MJCHTUYHH, CEM MHMHOPHUX M3MEHA y CTHIIy M JE3WKY, aJld CYyIITHHCKH jeé TO MCTH
tekcT (European Commission, 2018 & European Commission, 2019). Hosan onpenessen 3a
MIPOjeKTe je A0 5 MUJIMOHA €Bpa M0 allijaHCH, JIOK je 3a CBaKy ajjaHcy obe30eheH u nogatHu
HOBaIl Mpeko nporpama Xopu3oHT 2020, ympaBo ca HJejOM yBe3WBamba WHUIIMjaTHBE ca
UCTpakuBamkuMa 1 HoBamujama (Maassen, et al., 2023).

Hacrojaino ce ¢opmuparu eBpoIricKe caBese ca OKO IeT JJ0 0caM WIAHHIA, YHjH je LUTb
yCIIOCTaBJbatkhe OOPA30BHUX CTAaHIAp/Aa U jadyare capaflmbe y pPasIMuuTUM OO0JIacTHMA.
[Ipuctyn je penaTMBHO HOB, Maja MMaMo CIMYHMX npumepa y npouutoctu (Fuchs, et al.
2023). MuunumjatuBa €BPOICKMX YHUBEp3UTETa, M3BOpHO neo Epacmyca, 3aapxkana je
NpU3BYK 1a je Ty 30or u 3a rpahane EBpomne. Tako npBu 1usb mporpama jecte npomoruja
3ajeIHUYKUX E€BPOICKUX BPETHOCTU M jayare €BPOICKOr MACHTHTETA, KOje Ce 3aCHUBAjy Cce
Ha uneju aa EBpona Huje camo reorpadcku nmpoctop Beh U 3ajenHuIia KyJITypHO, HCTOPH)CKU
U BPEIHOCHO TMOBE3aHMX Hapoaa. OBaj KOHLENT TEXH Jla CTBOPU HOBY TeHEpalujy
EBporubana koju he nenoBaru y ckiany ¢ UA€jOM JeAMHCTBA y pa3nuuuTocTH. Kpo3 HaBeneHn
KOHIENT, EBpoma TeXW uW3rpagmu JApyHITBA KOje j€ KOHKYPEHTHO, WHKIY3UBHO U
MPUIPEMIBEHO 33 M3a30Be Iiobanmu3alidje, UCTOBPEMEHO 3ajipikaBajyhu CBOj jeIMHCTBEHH
KyATypHU U uctopujcku uneHtureT (European Commission, 2018 & European Commission,
2019).

Tepmun “Tpoyrao 3Hama™“ TOHOBO C€ TOMHEE M KOPUCTH KAao KOHIENT KOjU
NpeAcTaBba CHHEPrujy usMmel)ly Bucokor o0pa3oBama, HCTpaXHBamkba M HHOBaluja. Y
EeKOHOMUjH Koja ce 0a3upa Ha 3HamYy, AYTrOPOYHO OOraTrcTBO HE 3aBUCH CAMO O] JbY/ICKOT
KanuTaja U UCTPaKMBama Kao M3[BOJEHOr Jeja, Beh ympaBo CympOTHO: CBE 3aBUCH O]
CHHEpTHje JbY/ICKOT KaluTaja U UCTpakuBarmba KOju 3ajeIHO Boje Ka MHoBamnujama (Maassen,
et al., 2023). Harnamasa ce 3Ha4yaj Mel)yHapoHe capaiibe, TOCEOHO Y €BPOIICKOM KOHTEKCTY,
r7ie je moTpeOHO J1a ce pa3MEHOM 3Hama, pecypca U HajOOJbUX MPaKCH IMpeMallie HallmoHaIHEe
rpanuue. [loTpeOHO je MoNpHHETH €BPOICKO] EKOHOMHUjU OazuMpaHoj 3a 3Hamy, KyATYpU U
Onarocramy, kopucrehu Ha HajOOJPM HAYMH MHOBaTHBHE mnexparomke merone (European
Commission, 2018 & European Commission, 2019).

Haxkon npomnarangHor U MOJUTUYKOT UJba U3 BOANYA, J0JIA3U C€ CYIITHHCKOT, IPyror
[IJba TI03MBA, TJe Ce MPUOPUTET Jaje yHanpehewy KBaauTeTa, MOCTU3amky aTpaKTUBHOCTH U
Mel)yHapojHe KOHKYPEHTHOCTHM HWHCTUTYLIMja BHUCOKOr oOpa3oBama y EBpomu (European
Commission, 2018 & European Commission, 2019). Ykasyje ce Ha To Aa mapajienHo Tpeda
panuTH Kako Ha yHampehemy KBajuTeTa CTYIMJCKUX Iporpama, Tako M Ha IPHUBIAYCHY
CTpaHHX CTy/AeHaTa Ha BHCOKooOpa3oBaHe uHcTHTyHMje y EBporu. Tako BykacoBuh u
Crencakep uctuuy na je y EBponu ¢opMupaHO HEKONMKO YHHUBEP3UTETCKHX caBe3a ca
IWBbEM Jla JONPUHECY OONMKOBamWYy IOJUTHKA Yy OONAacTH HCTpakMBamba M 00pa3oBama.
CaBe3u OBOI' THIIAa IPEICTABIbA]y HOBE AKTEPE y CBE CIIOKEHUJEM CHUCTEMY BHILECIOjHOT
ylpaBJbamkba KOjU yKJbyuyje OpojHEe 3amHTepecoBaHe cTpaHe y oBoj obmactu (Vukasovic &
Stensaker, 2017).

Jlpyru 1usb, WM CTy0 TMO3MBa Kako I'a MOXEMO Ha3BaTH, pa3paleH je y HacTaBKy
BOJMYA 70 JeTajba. HaBoam ce na cy eBpOINCKH YHUBEP3UTETH MHTEPAUCIHUILIMHAPHU U 1A
NPEACTaBJbajy OYTOpPOUHY BH3M]y €BPOIICKOI 00pa3oBHOT mpocTtopa. Kao neo, TakozBaHe
“Tpehe mucHje”, YHHUBEP3UTETH JONPUHOCE PETHOHAIHOM pa3Bojy, 0aBe ce JOKUBOTHUM
yuemheM, OpraHu3yjy jaBHE naedare, caBeTyjy JIOKaJHE BJIACTH WJIM JIpyre 3auHTEpPECcOBaHE
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CTpaHe W MpeJCTaBJbajy Karamuszatop akaaeMmckor mpemyserHuintBa (Fuchs, et al. 2023).
Cymrruncky, odekyje ce aa he anujance no 2025. ronune noctuhu cienche:

1. 3ajeqHUuKy, UHTETPUCAHY U JAYTOpOYHY CTpaTervjy oOpas3oBama, Kojy he, kaaa je
To Moryhe, yBe3aTu ca MCTpaXMBambKHMa M WHOBalMjama U ApymTBoM y nenunu (European
Commission, 2018 & European Commission, 2019).

WuTerpucana W JyropoyHa cTparerrja oOpa3oBamba HMMa 3a IMJb CTBapame
yckialjeHor cucteMa Koju objenumyje 00pa3oBame, HCTpaKUBakhe U MHOBAIMje. TexXu ce He
camMo yHampehewy 3HaWma W BEIITHHA, Beh W TMOACTHIAKY KYIType capalme, a of
HACTaBHMKA, U MCTPaKMBaya, OUEKyje ce aKTHUBHA yiora y cupoBolemy crpareruje. lbuxon
pan tpeba na Oyne ycMepeH Ha jacHo neduHHCaHe TeMe Koje ce OJHOce Ha MoTpede
3ajeHULe, IITO YKJbY4yje MHTEPAUCIHIUIMHAPDHE M WHOBATHBHE IPHCTYIE. 3aMUILJbEHU
MOJIeNT CTPATeIIKor IUIaHupama omoryhaBa na oOpas3oBame Oyne HE caMo Ofpa3 aKaJaeMCKe
M3BPCHOCTH, Beh U CPENICTBO 3a CyO4aBame ca KOMIUIEKCHHM M3a30BHMa CaBPEMEHOT CBETA.
OBze ce mpe cBera MUCIIM Ha HEIOBOJbHU NpuBpeaHU pacT y EVY, u texmwun na EY nocrane
KOHTHUHET U3BPCHOCTH y Hayuu U uctpaxkuBawy (European Commission, 2018 & European
Commission, 2019).

2. Kpeunpame eBporckor mehyynuBepsuterckor kammyca (European Commission,
2018 & European Commission, 2019).

EBporncku Mel)yyHHBEP3UTETCKH KaMITyC TPeACTaB/ba BU3H]y TOTIIYHO UHTETPHCAHOT
00pa3oBHOI MPOCTOpA, INe CTYIACHTH, MCTPAKUBAYM M YHHMBEP3UTETCKO 0COOJbE, JIAaKO U
epukacHo capalyyjy u nene pecypce, 6e3 0063upa Ha GU3UUKE U MHCTUTYLIMOHATIHE TPaHULIE.
KoH1ent je ocMHIIJBbEH Aa TOAPKU MOOMITHOCT, MHOBALIMj€ U pa3MEHy 3Harba, HICTOBPEMEHO
jauajyhu jeAMHCTBEHM €BpOINCKH akaJeMCKu mpoctop. EBporcku melyyHUBep3UTETCKH
KaMIyC HE caMo Jia CTBapa HOBU CTaHIAapi Yy BUCOKOM oOpa3oBamy, Beh mocraje u cumOom
€BpOIICKE HHTErpanuje, IJe 3Hame, capajma W HHOBALMje pYyIIe TPaHUIE U TOCTajy
3ajeqHUYKH pecypc 3a cBe (European Commission, 2018 & European Commission, 2019).

VKIJbyunBambe MOOMJIHOCTM Kao CacTaBHOI Jefla CTyJuja Ha CBUM HHBOHMMA
(OCHOBHMM, MacTep M JOKTOPCKUM) IPEACTaB/ba KJbYUYHH KOPaK y CTBapamwy JTUHAMUYHOT U
MHTErpucaHor oOpas3oBHOr mpoctopa y EBpornu. Ha Taj HaumH, cTygeHTUMa ce mpyka
MoryhHocT na crekHy MelyyHapogHa MCKYCTBa, pas3BHjajy INIoOajHe KOMIIETCHLHUjEe |
JONIPUHECY CBOM JIMYHOM U npodecroHamHoM pa3Bojy. OBne Tpeba uMatu y BUILY: PU3HUUKY
MOOWIJIHOCT, THAE CTyI€HTH (GU3WYKM Je0 HacTaBe, OOyke wiM mpakce noxahajy Ha
MapTHEPCKOM YHUBEP3UTETY y allijaHCH; BHUPTYENHY, IJI€ CTYIEHTH YYECTBY]y Yy OHJIAjH
nporpamMuMa, KypceBuMa WM UCTPaKMBAabHMa KOj€ OpraHu3yjy MapTHEPCKH YHUBEP3UTETH,
U KOMOMHOBaHY, IJie CTYJCHTHU jeJlaH Jieo HacTaBe noxalajy oHJajH, JOK APYTH JEO MPOBOIAE
Ha KpaTKOpO4YHOj OJOK-HAcTaBW (HIp. HEAEsbY JaHa) Ha MAapTHEPCKOM YHUBEP3HUTETY.
[Tocenmu Mozen je U3y3€THO MOMyNapaH jep KOMOWHYyje MPEeTHOCTH BUPTYEIHE U (pusnuke
MoOmiHOCTH, oMoryhaBajyhu ¢uexcuOminHoCT M cMamyje (uHaHcHjcke TpormkoBe. L{uib
mporpamMa MOOWMJTHOCTH j€ HM3Y3€THO BHUCOKO TocTaBibeH: 50% crymenara Tpeba ga mma
KOPHCTU OJ IporpamMa MOOWIHOCTH — (pusuuke, BUpTyenHe win komOuHoBaHe (European
Commission, 2018 & European Commission, 2019), mro je, ako UMaMO y BUAY BEIUYHHY
aJMjaHCH, TOTOBO HEJOCTIXKAH Opoj.

HoBu 3ajemunuku  (praekcHOMIHM CTYyAMjCKM TPOTpaMH TPEACTaBIbajy HapeIHH
eJIeMeHT pedopMe EBPOIICKOI 00pa3oBama, M YCMEPEHH Cy Ha WHTETpaldjy WHOBaLWja,
MHTEPANCIUIUIMHAPHOCTH M MelycekTopcke capaame Yy HacTaBHOM mpouecy. OHH
ofpakaBajy morpely 3a MOACpPHHU3AIMjOM 00pa3oBama Kako OW OHO MOCTANI0 PEeNeBaHTHHU]E,
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NPUCTYNIAYHHMje M TpUiIaroheHuje u3a30BHMa CaBpEMEHOr JpyiiTBa. YuHU ce Ja je
o0pasoBame Mpel UCTUM M3a30BOM Kao IITO je Omito Ha modeTky XIX Beka u nmpobiema Koju
je moBeo mo XymbonrtoBe pedopme. Lluib oBor jena mo3wBa je MpUIIpeMa CTyIeHaTa 3a
TPXKUIITE paja, Kao M pPa3Boj MHOBaTuBHUX pemiewma (European Commission, 2018 &
European Commission, 2019).

Ouekyje ce pga mnporpamMu Oyay MOAEPHM, Ja HWHTETPULIY MPAKTUYHOCT,
Npedy3eTHUYKU JyX M JPYILITBEHY OATOBOPHOCT, CTBapajyhm HOBy TeHepauujy
BHCOKOOOPA30BaHUX CTPYUH-aKa KOjH MOTY OJMax JOIPHHETH CBOjUM 3ajeaHuuama. Kibydno
j€ J1a YHUBEP3UTETCKU IporpaMu Oyly OpHUjEeHTHCAHU Ka pelllaBamby KOHKPETHUX Mpobiema,
TaKo J1a HACTAaBHU CaApXKaju M MPOjeKTH OAroBapajy peaJiHuM morpebama WHAYCTpHUjE U
apymtBa (European Commission, 2018 & European Commission, 2019). YkibyunBame
eKCTePHHUX MEHTOpA U3 MHIYCTpHje, HEBIAJUHUX OpraHU3aIlfja U JaBHOT CEKTOpa Y HACTaBY,
je obasesa oBor mpuctymna (European Commission, 2018 & European Commission, 2019).
CymTvHCKH, TPUCTYH SKEIM Ja CBPIIGHM CTYAeHTH Oyly CHOpEeMHH 3a paax y
MHTEPANCIUILITMHAPHIUM TUMOBHMA, U IPUIIPEMIBEHH 3a paJl KOju X o4eKyje y npuBpenu. Ha
CBE TO, OYEKYje ce Jia TMOKa3yjy jKeJby 3a MPUMEHY MHOBAlIMja, U J1a Cy CIIPEMHH J1a Ce JaKO
ajlanTHpajy Ha cBaku npezacrojehu n3as3os.

MelyyHUBEP3UTETCKH KaMIlyC, Ka0 CHMOOJ MHTETpaluje U capaime y OKBHPY
€BPONCKUX YHHBEP3UTETCKUX ajHjaHcH, Tpeba Ja ociukaBa OOrarcTBO pPa3IM4UTOCTH.
CryneHTH no7a3e U3 pa3IUuuTHX KyJITypa, CTaTyca U APYUITBA, IITO JONPHHOCH yUYCHY KpPO3
pa3MeHy Hjeja, MepCreKkTUBa U KyATypa, a CaMyd YHHUBEP3UTETH Tpeda a OCUTYpajy jeqHaK
NPUCTYIl CBUMa, HE3aBHCHO O]l cTaryca cryaeHara. Op KamIlyca ce OueKkyje Ja HpyKu
MOJPIIKY MAaprHHAIM30BAaHUM Tpylama U CTy[AeHTUMa ca MoceOHMM morpebama, Kao U Ja
Oyzie OTBOPEH M 3a CTYACHTE KOjH KeJe J1a CTyAMpajy BaHpeqHo, npuiarohasajyhu HacTaBHE
nporpame BbHXOBUM MoTpedama, MTo yKIbyuyje (aeKCHOMIHE pacropese, OHMIajH HAaCTaBy U
noApIIKy 3a yuewe Ha gasbuny (European Commission, 2018 & European Commission,
2019).

3. Kpeupame eBporckux THMOBa Oa3upaHHX Ha 3HaWY, Ca IMPHCTYIIOM peElIaBamba
KOHKpeTHHX n3a3oBa (European Commission, 2018 & European Commission, 2019).

EBporicku THMOBHU 0a3upaHy Ha 3HamY MPENCTaBibajy CTapy HAEjy, OpraHM30BaHy Ha
HOB HayMH. Y NHTamlky j€ MOJEN capallbe akaJeMCKe 3ajeHULE U JIPYTHX JPYIITBEHHX
aKTepa, yCMEpEH Ha pellaBameé KOHKPETHHX M3a30Ba Y CKIIAQAY Ca MHCHJOM M BU3HMjOM CBakKe
anvjance. TMMOBM Cy KJbYYHHM 3a MOJCTUIAE-€¢ MHOBAIMja, pPa3BOj MPEIY3€THUUKOT TyXa U
IPUMEHY pellieiha y PEaTHOM CBETY, U 00jeMbYjy CTyIEHTe, UCTPaKUBade M HACTABHUKE U3
Pa3NUYUTUX TUCHUIUIMHA, TOMyHhYjyhn TO 3HamHEeM U HCKYCTBOM NPUBPEAHNKA, PErHOHATHUX
BJIACTH M LMBWIHOT JpymTBa. [0BopuMO 0 cBeoOyxBaTHOM MoIvieqy Ha mpolieMe U pa3Boj
pelema Koja Cy OAp>KMBa M MpUMEHJbUBA. McTpakuBauu U CTYIEHTH Ce MOJCTUYY Ja CBOje
pe3yiTare IpeTBOpe y KOMEpPLHUjaTHO MPUMEHJbUBA PEILIeHa, IITO TOApa3yMeBa OCHHBAME
CTapTaroBa, pa3Boj MaTeHaTa M jadame capalme u3mely akagemuje u npuspene (European
Commission, 2018 & European Commission, 2019).

[TogpazymeBa ce cuHeprujy cBux akrepa. OJ yHHMBEp3WUTeTa, KOMIIaHHja, TMa 0
JIOKAJHUX BJIACTU M LUBWJIHOT JIPYIITBA, KOJU YAPYXKY]y CBOj€ pecypce, ujaeje 1 BelITHHE, a
CBe 3apajl 3ajeHNYKHX nuibeBa. Capanma omoryhasa ia ce TeOpHjcKa 3Hamba U3 aKaJeMCKe
3ajeHMLIe TpaHC(POPMUILY y TMpaKTHYHA peliema. Texu ce CcTBapamby JAWHAMHYHOT
00pa3oBHOT eKOCHUCTeMa KOju he TMo0O0JbIIaTH 3aNoNUBMBOCT U NMPAKTUYHA 3HAMa CTyJCHATa,
jauaTd  KamamuTeTe eBPONCKMX perMoHa y TPUMEHH HMHOBAalMja W JONPHHETH
KOHKYpeHTHOCTH EBpore Ha 1100aJHOM HUBOY KpO3 HHTErpalujy 3Hama, WHOBalUja U
npenyseraumnTa (European Commission, 2018 & European Commission, 2019).

84



5.5. OHEKMBABA O/ AJIMJAHCU

Yurame 1Mo3uBa MpojeKTa U MUCAkE MPeiora Cy jeHa CTBap, ajli MUTame JeCTe Koja
Cy KOHKpPETHa OYCKMBamba HUCIpPE] aKTepa M Ha 4YeMy OHU Mopajy paauTH. YnmeHHna je 1a
aJljaHce y OKBHUPY OBOT MOjefia Uay KOpak Jajbe Ol TPaJUIIMOHAIHUX MOJIENa YIpYKUBaba
yHHUBep3uTeTa. JIOK KOHBEHIIMOHAJHU MOJEIM 4YeCTO MOJpa3yMeBajy capaimy y
OrpaHUYEHUM JIOMEHUMa, I[IONMyT HCTPaKMBamba WM pa3MEHe CTy/AeHara, ajujaHce
¢uHaHcupane nox okpuibeM EBporicke yHHje MocTaBibajy amMOuIMo3HUje IuibeBe. Ouekyje
Ce Jla YYECHHUIIM OBOT Ipolieca pa3BHjy JAYrOpodHE CTpaTeruje koje he BOAUTH 0 CTBapama
uHTerpucanux “EBpornickux yHuBep3utera®. To 3Haum na je ¢pokyc Ha yOOKOj] MHTETpaLuju
aKaJIeMCKUX TIporpaMa, 3ajeJHHYKoM Kopuithemy pecypca, MmelycoOHOM mpH3HaBamy
KBaJM(HKaluja, Ka0 ¥ Ha yckiahuBamwy 0Opa3oBHHX M UCTPAXMBAUKUX Hpuoputera. He
camMo Ja ce mpomupyjy moctojehum momenu capaame, Beh ce cTBapa W jeAHMHCTBEHA
aTgopma 3a U3rpajiby €BpPOIICKOT MPOCTOpa BUCOKOT 00pa3oBama Koju he OuTh OTHopaH,
MHOBAaTHBAaH U KOHKYPEHTaH Ha II00aJHOM HHUBOY. Y TOM CMHCIY, ajHjaHCEe IMPEICTaBIbajy
TeMeJb 3a Kpeupame Oynyhux “EBponckux yHuBep3ureTa“ koju he (QyHKIMOHUCATH Kao
UCTHHCKE TpaHCcHauuoHanHe uHcTuTynuje (European Commission, 2018 & European
Commission, 2019).

OuekuBama Cy Ja ce JOCTyIHa CpEACTBa KOPUCTE YIIPaBO 3a OCTBAPHUBAE
JEAMHCTBEHOT IIUJba: MOCTENEHEe WHTETpalnje YHUBEp3UTeTa. Y CKIIAAy ca THUM, IIPBH KOpaK
je yCBajame 3ajeMHUYKUX CTPATCIIKMX JOKYMEHATa, OJHOCHO MOTIHCHUBAKE ~THCMA O
Hamepama'‘, HaKOH 4era CJIe/Id U JJOHOILICH-E 3ajeIHUYKHUX CTpaTerja, a Koje OneT MOKpHUBajy
pasnuyuTe 00JIacTH MHTErpalyja yHuBep3uTera. HakoH cTpareruja, nmpenasu ce Ha yCBajame
3ajeMHUYKUX TONMUTHUKA U JAePUHHCAma 00NAaCTH NEN0Baka U MOTCHIMjATHUX pellemha Koje
anvjaHa Hygu. O4eKUBaHoO, y MPOIECMa CBAaKU MOjeMHAYHU YHUBEP3UTET UMa CBOj€ MECTO,
TaKo J1a j€ HapeJHH KOPaK, MPEHOIICHE CeTa CTpaTerija U YHUBEP3UTETCKUX MOJIUTUKA, KOje
Cy JIOTOBOpEHE Ha METa HUBOY, Ha M0jeIUHAYHN HUBO CBake wiaHHIe nojeanHadHo (European
Commission, 2018 & European Commission, 2019).

CBaka anujaHca y OKBUpPY OBOT IIporpama Jo0Hja cio0oay Aa Kpeupa CBOj CONCTBEHU
IUIaH pa3Boja, OAPEAM TNPUOPHUTETE, Ae(UHUIIE COICTBEHH CET JOKyMEHara, 4uMe Cce
ocurypasa (praeKcHOMIHOCT U TMpuiaroheHoCcT crneunpuyHuM norpedamMa M KamaruTeTuma
BEHUX YIAHWIA, ald W YyBa HMHCTUTYLHOHAJIHAa ayToHOMHja. EBporicka yHuja mnpyxka
OCHOBHE CMEpHHIIE, alli OCTaBJba OATOBOPHOCT ajHjaHCaMa M HUXOBUM WIAHUIAMA Ja
ofpene IUHAMUKY, NPUOPUTETE U TMOJIa3HE OCHOBE 3a u3rpaamy anujance (European
Commission, 2018 & European Commission, 2019).

KoHnent 3ajeqHMYKUX HHTEPYHHBEP3UTETCKUX KaMIlyca OCJlama Ce Ha Haejy Ja
BHCOKO 00pa30Bame U HCTPAKUBamha MOPajy OUTH JyOOKO MTOBE3aHM Ca PELIABABEM PEaTHUX
npobiema u norpedama nuaaycTpuje. CTynujcku nmporpamu Tpeda na Oyay OCMUIILJBEHH TaKo
Jla OAroBapajy 3axTeBHMa TPXKHIITA paja, MITO Jaje MOTryhHOCT CTyIEeHTHMa Ja pa3BHUjy
NPAaKTUYHE BEIITHHE M 3HaWba Koja he X YYMHHUTH KOHKYPEHTHUM M CIIPEMHHM 32 HU3a30BE
caBpemeHor n06a (European Commission, 2018 & European Commission, 2019).
HcTpaxkuBame W MHOBAIMj€ MOPAjy MIpaTH KJbYYHY YJIOTY Y OBOM MOJAETY, U MOpajy ce
YCMEpHUTH Ha APYUITBEHO aHTAXKOBAbE, PElIaBambe aKTyelHUX MpoliieMa U CTBapame HOBHUX
3Hamka Koja he KOPUCTHTH IIMpO] 3ajelHUIM. Y3 TO, alujaHce MOpajy IOACTHUIATH
NPeIy3eTHUUKU JTyX, KaKo KOJl CTy/eHaTa Tako M KOJ HacTaBHHKAa M MCTpakuBada, kKoje he
omoryhutu mnpumeny uHoBamuja y mnpakcu (European Commission, 2018 & European
Commission, 2019). Ilocneame mompasymMeBa YBE3aHOCT aKaJeMCKe 3ajelHUIle ca
MIPUBPENIOM, Ka0 M CTBapame TUMOBA U3Mel)y akageMCKUX paJHHuKa, IPUBPEAHUKA, ITUBHIIHOT
ApYyILITBa, ONTIIMHA, TPaJOBa, Ma CBE /IO MOjeIHHala, Kao oOnuKa cuHepruje mmely cBux
aKTepa y 3aJaToM MpOLECYy.
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3aKJby4HH JIe0 BOJMYA CYIITHHCKH je BaXKaH 3a MPaKTHUYHY NMpPUMEHY Iporpama u
CIIy’)KM Kao OIIEpaTUBHU ajlaT 3a y4eCHUKe y mporiecy npujaBe. OH Aaje yBUI y MEXaHU3ME
KOjU OCUTYpaBajy e€(HUKaCHOCT, TPAHCIAPEHTHOCT M MPaBUYHOCT IIpojeKaTta y OKBUPY
nporpama. OBaj onepaTuBHU aCHEKT BOJMYA YMHU ra KOPUCHUM PECYPCOM 3a OHE KOjU XKele
aKTHBHO YYECTBOBAaTHU Yy IIpOrpamy, 1o MpaBuily ce Hajla3u y cBakoM nouBy EY kao cMepHuie
3a paj, ajdM y HalleM HCTpaXHBamy, OCTaje mepudepHa TemMa y OJHOCY Ha TEOpHUjCKEe U
KOHIIENTyallHe pacmpaBe kojuMa ce cymrTuHcku O0aBumo (European Commission, 2018 &
European Commission, 2019).

5.6. VTULIAJ ATTMJAHCH HA YHUBEP3UTETCKE MOJUTUKE YHUBEP3UTETA
YJIAHULIA

Anmjance cy AoOuie jako He3axBajlaH 3aJarak, a To je Ja peopMHUIly BHUCOKO
obpasoBame y EBponu, ITO je jako W3a30BHO aKO MMaMO Y BUIY UCIIPEIUIETaHEe HAIlMOHATHE
MHCTUTYLIMOHAJHE OKBHPE, HCTOPUJCKM KOHTEKCT HACTaHKAa MHCTUTYIHMja M Pa3IUYUTE
NIPUOPUTETE YHUBEP3UTETCKUX MONUTHKA cBakor ox akrepa (Charret, et al. 2025). Unak, npe
HETO IITO Cy ajfjaHce, OJJHOCHO MHUIMjaTHBA €BPOIICKMX YHUBEP3UTETA, HACTaNIe Ka0 OOJIHK
opranu3oBama u3Mel)y yHuBep3urera y EBpomu, rpyna ayropa je pa3marpaia paziuuuTa
YHHUBEP3UTETCKA yIPYKEHha, U IbUXOB YTUIA] HAa CTPATEIIKe OUTYKE H KPEHPAhE MOTUTHKA Ha
nojenuHaunuM  yHuBep3uteruMa (Charret & Chankseliani, 2023). 3nauyaj oBakBoOr
yApYKHMBama y MeTa OpraHu3alije YHHUBEp3UTETa, JIEKH TMIpe CBera y JeJbemy
UHPPACTPYKTYpPE, CMAbEHhY TPOIIKOBA MMOTPEOHUX 3a OBAj TUIT OpraHU3alfja, a 3ajeAHUIKUM
JIeTIOBAbEM CE€ TIOCTHXKY M OOJbM PE3yATaTH, jep 3aCUTYPHO HHMjE€ MCTO Jia JIM HEKO 3acTyma
NojeIMHa4YaH YHUBEP3UTET, Win rpymny yHuBep3ureta (Charret & Chankseliani, 2023). Mera
opraHuzaiyje yHHBep3uTeTa cy Beh mocramum yTHIajHU |y 00JacTh  Kpewpamba
YHUBEP3UTETCKUX MOJUTHKA. MHTepecHe rpymne, kao mro je EBporcka yHUBEp3HTETCKa
aconujanuja (EYA), The Guild wnu LERU (League of European Research Universities),
KOMYHHUIIUpPAJy AMPEKTHO ca mpenctaBHunuMa EVY, Opane u 3actymajy uHTepece
yauBep3utera wianuna (Charret & Chankseliani, 2023).

dopMa YHHMBEP3UTETCKMX QIMjaHCH HMMa JUPEKTaH yTHLA] Ha HaIMOHAJTHE |
MHCTUTYLMOHANIHEe mnonuThke. HaBomu ce mpumep PymyHuje, rne mpe anujaHcu, HUje
1ocTrojana MOTyhHOCT 3ajeJTHUYKUX CTYIMjCKUX IMporpama ca YHUBEP3UTETUMA U3 JPYTUM
3eMajba. YCiel MPUTHCKA, KOjU je JOIIao ympaBo M3 cdepe YHHUBEP3UTETCKUX alHjaHCH,
JIOIIIO je 3a0KpeTa: Kako Ha HAIlMOHAIHOM HUBOY, I7IE jé OTBOpEeHa MOTryhHOCT J1a ce cTBOpe
3ajeJHUMYKH CTYIUjCKM TMpOrpaMH ca TMapTHeEpUMa U3 MHOCTPAHCTBA, Tak0O MW Ha
MHCTUTYLIMOHAJIHOM HUBOY, IJie Cy II0jeIMHAYHH YHUBEP3UTETH, OJMAX MPUIPIUIN OBY
MoryhHOCT U ynuiu y apamxmane 3ajeqHuukux nporpama (Craciun, et al. 2023). Cnudno kao
y Pymynuju, y lllnanuju je npoMemeHO HAIIMOHAIHO 3aKOHOAABCTBO, Kako Ou ce oMoryhmio
YHHUBEp3UTETUMa KOjU Cy JeO €BPOICKMX YHHUBEp3UTETa, Ja JIakile mpeBazuby
aJIMUHHUCTpaTuBHE Oapujepe y TMpolecy Kpeupama 3ajeJHHYKUX CTYIHjCKHX Iporpama
(Charret, et al. 2025). V Yemikoj je nonera HoBa CTpareruja MHTEPHAIIMOATU3AIM]j€ BUCOKOT
obpaszoBama on 2021. roguHe, Koja MOACTHYE YHUBEP3UTETE Yy 3€MJbU Ja IOCTaHy JE0
MHHIMjaTHBE eBporckux yHuBep3uteta (Craciun, et al. 2023). EY uncuctupa na npomene y
HAIIMOHAJIHUM CHCTEMHMa KOj€ HacTajy 300T allMjaHCH, HE CMejy OUTH eKCKiy3uBHE, Beh
MOpajy BaXHTH 3a CBE aKTepe Y CHUCTeMy BHUCOKOr obOpaszoBama (Grumbinaité, et al. 2025).
OBne ce mpe cBera MUCIIU Ja MOTeHIMjaHa ~’nocTurayha” ajaujancu, Mopajy OUTH T0CTyIHA
CBUM 3aMHTEPECOBAaHMM CTpaHama, a HE CaMO OHHMM YHHBEpP3UTETHMMa KOJjU YHHE JIE0
nporpama ajiujaHCH.

Heke 3emuibe Cy yCTaHOBWJIE pETrylapHE CacTaHKEe Ha peNalyju yHHUBEP3UTETH
YJIaHWIIE AIUjaHCH U TIPEACTaBHUIM HAIJIC)KHUX MUHUCTAPCTaBa WIN APYTHX BIAJAMHUX TeEla,
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ca MJEjOM J1a ce MpaTy Hampenak U MO3UTHUBHO pearyje Tae W kaaa je To moryhe. Yecto ce
npy’ka 1 aJIMAHUCTPATUBHA MOMON YHMBEP3UTETHMA O]l CTpaHe HAAJICKHUX MHUHHMCTapCTaBa
(Grumbinaite, et al. 2025). Anujancama ce Nmpu3Haje W MOceOHa yiora Koj crpoBohema
00JIOEBCKOT TIpolIeca, jep je HEeKH ayTOpH BHJIE Kao MPHUPOJAH HACTaBaK peopMU Koje Cy
kpenyne 1999. ronqune (Grumbinaite, et al. 2025).

ITopen 3akoHCKHMX, BehMHa apkaBa U3 KOJUX J0Ja3e aydjaHce, je M (UHAHCH]jCKU
nojpxana ose casese. [lopes Oyyera Ha KOju Cy yYECHHIIM MOTJIH Jia pauyHajy u3 EY, roroBo
CBE JIp>KaBe Cy HOBUAHO IMOJprKaJle HHUIIM]aTUBY, MOKa3yjyhu Ha Taj HAaYMH oApeheHu cTerneH
yBaXKaBamba TPEHYTHHX OKOJHOCTH Kpeupama MeTa YHUBEP3UTETCKUX OpraHusanuja, u
MOTEHIIMjaja Koje oHu Hoce ca cobom (Craciun, et al. 2023). Mnunujanso, nobujame HOBIA
ox crpane EY 3a ocHuBame Mpeka BUl)EHO je Kao BEJIMKHU MOJCTPEK J1a C€ pajy Ha HOBUM U
WHOBAaTUBHUM pemieruMa. OBa KOHcTaTtanyja moceOHO J00Wja HAa TEXKWHHU, jep Ipema
3BaHMYHUM noganumMa EY, cpenctsa koja ce nobujajy u3z Oyyera EY nucy noBospHa, u 84%
YHHUBEp3UTETa MoOpa Ja JUPEKTHO KO(PHUHAHCHUpAa NpOorpaM U3 COINCTBEHHX H3BOpa
(Grumbinaite, et al. 2025), cTora je mapTunMnanyja HaMOHATHUX JAp>KaBa U KOPHUHAHCUPAHE
nporpama off U3y3eTHE BaXKHOCTH 3a OJJpXKambe Mporpama.

OuurnenHo je Aa ApkaBe WIAHHIE HA PA3IMUUTE HAaYMHE MOAPXKaBaj)y WHHUIIM]aTHBY
anvjancu, OWIIO Kpo3 HM3MEHE 3aKOHA, JOHOIICHE CTpareruja, KOHCYJITAHTCKE YCIIyTe
Ha/IJISKHOT MUHUCTApPCTBA, W/WIM Kao AUPEKTHY (puHaHCcHjcKy momoh mporpamy. HaBeneno
HOCH ca coOOM U 3aXTeBe KOjU Ce CIYIITajy Ha HUBO MOjEAMHAYHUX YHUBEP3UTETA, Ol KOjU
ce Tpaxe onpeheHe m3MeHe M JIOMyHE, Mpe CBera y MOMIeNy CTPaTEIIKOr JAeJoBama M
CripoBoljerba KOHKPETHHX YHHBEP3UTETCKUX TMOIUTHUKA. Mopa ce IOCTaBUTU IHTAHbE
¢uHaHCHjCKE OAPKHMBOCTH, TO jECT, 0 KajJa YHHBEP3UTETH MOTY Ja padyHajy Ha momoh
cBojux apxkaBa u EY monena ¢unancupama. Dykc mpumehyje na je cTaaHO HpPUCYTHA
(uHaHCHjCKa HEU3BECHOCT Mporpama, Iie akTepy HUCY CUTYPHH JI0 KaJla ¥ KOJIMKO CpelicTaBa
MMajy Ha pacroJjaramy, IITO BOIU U Ka HajBehem m3a3oBy npex kojuM cy anujance (Fuchs, et
al. 2023).

5.7. 3BAKJbYYHO PASMATPAIGE: O/ AJIMJAHCHU 1O EBPOIICKOI' YHUBEP3UTETA
N KPEUPABLA YHUBEP3UTETCKUX TTOJIMTUKA

Huxko He 3Ha kako he ce pa3BHjaTu MHUIMjaTHBA €BPOIICKUX YHUBEP3UTETA, IOTOTOBY
jep je jako Malo eMIUpPHjCKUX Tojaraka, IIeo MpOoIeC pa3Boja je W Jajbe Ha MOUYETKY, ald
ayTOpu UCTHYY Ja MOpaMoO OWTH ONTHUMHCTH W BEPOBATU y HJIEJy KOja MOXKE HMOKPEHYTH
EBpony (Fuchs, et al. 2023). Ha kpajy kpajeBa, YHHUBEp3UTETH UMajy MOCEOHY YIOTy Yy
JPYILITBY, OHU Cy YBEK Ha MPBOj JIMHUJH HOBUX HJeja U TONpUHOCE pa3Bojy Apyursa (Fuchs,
et al. 2023).

Merta opraHuzanyje yHHBEp3UTETa HHCY HOBHHA, ajld MeTa OpraHu3aiuje
¢buHaHCHpaHe O] CTpaHe JApyre MeTa OpraHu3alyje, 3acCurypHo jecy. HemoBosban nmpuBpenHu
pact, HeaTpaKTMBHA JECTHHAIMja 3a CTyAHpame, MaprUHAIM3allija BHCOKOT 00pa3oBama,
JOUI CTaTyC YHHUBEp3UTETa Ha JHCTaMa paHTHpama YHUBEp3UTETa, Kao M BelMKa
KOHKYpEHIIMja Ha TII00aTHOM HHBOY, HEKHU Cy off pa3iora 3amrTo je EY nancupana oBako ckyn
U CIIOXKeH cucteM. MHunujanHo, uaeja je Omia eNMUTHCTUYKA, ald CE€ BPEMEHOM BeoMa
npolmypuia M JaHac oOyxBaTra TOTOBO CBe BaxkHe YyHHBep3utere y EBpomu. Jlomern
WHUIIM]aTHBE U J1aJbe Cy Y MaryIH.

Hctpaxusau lape n3 Okcopaa, ca TpynoM UCTOMUIIBEHUKA, J€TAaJbHO MPOMaTpa
YJIOTYy allijaHCH y EeBPOICKOM 00pa3oBHOM Impoctopy. OHH [ajy BpJIO CIMKOBHT OIIHC
YHHUBEP3UTETCKUX TIOJIMTUKA: KA0 IOCTEPH KOjU C€ TMpeNelbyjy jeIHH TNPEKO ApPYTHX,
BPEMEHOM jeHU MOoCTepH Oiesie, APYTH ce Lenajy, a Ha CBE X C€ M3HOBA U M3HOBA JIETIE CE
HOBH Koje ueka ucra cynonna. OBoM metadopom, ayTopH ckpehy makiby Ha YHUBEP3UTETCKE
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MOJIMTHUKE KOje KOET3UCTHpajy, MpEeKJanajy ce, IOMymYjy U TOKOM BpEMEHa jeiHa Jpyry
00JIUKY]Y, O/ MT0jeAUHAYHOT (YHUBEP3UTETCKOT ) HUBOA, IPEKO PETMOHAIHOT, HAIIMOHAIHOT J10
eBporckor (Charret, et al. 2025). ¥ cBom pany u3 2023, Illape mOHOBO CIMKOBUTO MpPUKa3yje
UCTpaXMBama IMOJIMTHKA KOje Kpeupajy ajujaHce. YBOIU ce TEPMHUH ~“pHU30MCKa aHaiu3a”,
npeys3er u3 Ouosnoruje. Y NMUTamy je HEKOHBEHLIMOHATHH MPUCTYI MpOydyaBamy aldjaHCH,
npu yemy je OoONMK pu30oMa KJbY4aH 3a pa3yMeBame MPUCTYNA: Y MUTamy je ~TOA3EMHO
cTalyo”, rIe UCTpaXMBambe IMOAPa3yMeBa MPHUCTYN Oe3 jacHOT LEeHTpa, Beh je y muramy
MOJIeNT Mpee Koja ce IIMPH Y BUIIIE IpaBalia, 0e3 Xujepapxuje, HeKakBe JIMHEapHe CTPYKType
win jeqHoctaBHo omcuBor monena (Charret & Chankseliani, 2023).

OBa /1Ba CIIMKOBHTA MpHKa3a MPUIMYHO 100pO 0bjalimaBajy CTpyKTypy anujancu. Ca
jenHe cTpaHe, Ty Cy IHOJMTUKE Koje ce ’Jerne” jeJHe Ha Jpyre — YHHUBEP3UTETCKE,
peruoHajHe, HaI[OHAJIHE U €BPOIICKE; OHE ce Mperutnhy, Memajy, cpacTajy, KOer3sucTupajy u
yTudy jenHe Ha apyre. Ca npyre cTpaHe, alndjaHce Cy crabia Koja pacTy MCHOA 3eMJbe, T
HUCMO CUTYpHH Kako he ce pa3Bujaru. AljaHce ce HMIMpe Y CBUM IpaBIMMa U MPOKUMA]Y
CBE cerMeHTe pedopMme BUCOKOr oOpaszoBama. lleo mporec MMa MOAPIIKY HAMOHATHHUX
IpXkaBa, Koja ce€ omeJa y HWHCTUTYLMOHAJHMM pelIeHhHMa, 3aKOHCKUM HW3MEHaMa |
¢unancujckoj nmomohu. Mmak, HejacHo je na nu EY u HamumoHanHe apkaBe W3ABajajy
JI0BOJHHO HOBIA MJIM U CAMM YHUBEP3UTETH MOPa]jy J0JATH JI€0 COIICTBEHUX CPEACTaBa.

AKO anujaHce MmocMarpaMo Kao CTyO Ha KOjU ce JIere MOCTEpH IMOJUTHKA, KaKO TO
Buau Ilape ca rpymom aytopa, MOpaMO KOHCTaToBaTu MOTpeOy YHUBEp3UTETa Jia Ipare
“HaJNleTnJbeHe” TOJIMTHKE, yckial)yjy cBoje, U came “nerne” CBOje YHUBEP3UTETCKE MOJIHUTHUKE,
jep oBIe HMje camMO Tocpenu YyckiahuBamkbe HHTEPHHUX, PETHOHAIHUX, HAIlMOHAJTHUX U
eBpOICKHX, Beh je Ty u yckiahuBame ca mapTHepUMa KOjH YMHE alMjaHCe, U MPUXBATAE
MOJIMTHKA KOj€ HACTajy Ha HUBOY METa OpraHM3alyje ainujancu. Haie uctpaxxuBame yrpaBo
TEXU MPOLECHUBABY Yy KOjOj MEpU c€ ~HajelubeHe” MOJIMTHUKE MOTy NpoHahW y MHTEpHUM
YHHUBEP3UTETCKUM TOJIMTHKAMa MCTPaXUBaHUX YyHuBep3utera y Cpouju, CroBeHUju u
XpBarckoj.

TaGena Op. 4: anujance u3 2022, 2023. u 2025.
ITpema:(European Commission 2022; European Commission 2023; European Commission

2024).
Hasus anujance bpoj unanuna Ha3us anujance bpoj unannna
ACE2EU 9 COLOURS 9
Across 9 EULiST 10
ARTEMIS 8 EUPeace 8
BAUHAUS4EU 10 IN.TUNE 8
CHALLENGE.EU 8 NEOLAIA 9
EMERGE 9 STARS EU 9
EUNICoast 12 UREKA SHIFT 6
EUonAIR 10
HEROES 9
KreativEU 11 Hasus anujance Bbpoj unannna
OpenEU 10 EU4DUAL 9
PIONEER 9 EU GREEN 9
SUNRISE 9 INGENIUM 10
UNINOVIS 7 UNIgreen 8
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Tpu 3axTeBa mpen akrepuMa Cy KJbYyd Ha KOjUMa C€ O4YeKyjy Ja IOYHBajy
YHHUBEp3UTETCKEe moiuTHKe. To cy 3ajeqHMyKa, MHTErpUCaHa W JIYropodHa CTpareruja
o0pasoBama, Kpenpame eBPOICKOT Mel)yyHUBEP3UTETCKOT KaMIyca, U KPEeUpame eBPOIICKUX
TUMOBa 0a3uWpaHUX Ha 3HABY, YCMEPEHHMX Ka pelaBamy KOHKpeTHUX u3a3oBa (European
Commission, 2018 & European Commission, 2019). Ctora u Tpeba ouekuBaTH aa CBe
Oynyhe nonuTuke yHUBEp3UTETA KOjU Cy JI€0 ajlMjaHCH, HACTaHy UCIIOJ TPU HaBeleHa OKBHUpa
(eTaspHO MOjallllkb-eHa Y OBOM IOIVIABIBY).

VY Tabenu 6p. 4 u TabGenu Op. 5, Hana3M ce CNUCAK CBUX YHUBEP3UTETCKUX aJIMjaHCH.
Tabena Op. 5, oOyxBata anujance koje cy Beh 3aBpuiwiie npBy a3y mpojekra u KpeHyle ca
crnipoBohemeM npyre ¢ase, rae ce u Hanaze yHuBepautetn uz Cpouje, CroBeHuje u XpBarcke
KOjU Cy MpeIMET OBOT' HCTpaKuBama, 10K Tabena Op. 4, o0yxBaTa ajqujaHce Koje Cy U Jajbe y
novetHoj (azu. Tpeba nomatu Aa Cy ce ajMjaHce U3 MpBa JBa MO3HMBA BOAMIA U TOJIUTUKOM
npoIupema, o ueMy je Beh Omio peuu, Te uMajy Behu Opoj wiaHHUIA HETO IITO je TO OHO
Clly4aj Ha MOYETKY, IITO je Takohe BuasbuBo y Tabenu Op. 5.

[locnenwe mnuTame Koje hemo oOpaguTH Tpe camMor TMpHKasa, aHalIu3e U
MHTEpIpeTalnje pasyaTara Hamler UCTPakMBama, jeCTe UCTOPHjaT BUCOKOT 0o0Opa3oBama y
Cpbuju, CrnoBenuju u XpBarckoj. Hamepa je ga ce ocBeTiie HEKH M3a30BH KOj€ CHCTEMH Ca
co0OM HOce U3 3ajeqHHYKE MPOIUIOCTH, ajll M YTBPAH Koluko ce u3azoBa u3 EY u EIIBO
npeirBa Ha 3€MJbE Yy PpETrUOHY, omnTepellyje HUXOB pa3BOj M yTHUE Ha Kpeupame |
CIPOBOlEHE YHUBEP3UTETCKUX MOIUTHKA.

TaGena Op. 5: mpervien anujaHcH U3 TPBa JIBa TIO3KBA ca MOJUTHKOM IpoIuupemna. [Ipema:
(Charret & Chankseliani, 2023).

Bpoj
YHUBEP3UTETA
on npyre daze

Bpoj
YHUBEp3UTETA
y ot azu

Hazus anujance bpoj
YHHUBEP3UTETA

on npyre daze

Bpoj
YHHUBEp3UTETA
y ot azu

Ha3us anujance

[IpBu Tanac Hpyru Tanac
UNA Europa 7 9 ATHENA 7 N/A
4EU + 6 6 AURORA 9 9
ARQUS 7 8 Circle U 7 8
CHARMEU-EU 5 8 E3UDRES2 6 10
CIVICA 7 9 EC2U 7 8
CIVIS 8 9 EELISA 9 9
EU CONNEXUS 6 9 ENGAGE.EU 7 9
ECIU 11 12 ENHANCE 7 9
EDUC 6 8 ENLIGHT 9 9
EPICUR 8 9 ERUA 5 8
EUGLOH 5 9 EUNICE 7 10
eudart 4 N/A EuniWell 7 9
EUTOPIA 6 9 EURECA-PRO 7 9
FORTHEM 7 9 EuroTeQ 6 8
SEA-EU 6 9 eut + 8 8
UNITE! 7 9 FilmEU 4 8
YUFE 8 8 INVEST 5 7
NeurotechEU 8 8
RUN-EU 8 8
T4E 7 10
ULYSSEUS 6 8
UNIC 8 10
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6. OKBUPU YHUBEP3UTETCKOI' OBPA3OBAIbA Y CPBUJHU, CIOBEHUIN U
XPBATCKOJ

6.1. YHUBEP3UTETCKO OFPA3OBAKE Y CPbUIN, CIOBEHNIN U XPBATCKOJ

6.1.1. OmmTH OCBPT HA HACTAHAK M Pa3Boj BHCOKOr oOpasoBama y CpOmjm,
Caosennju, u XpBarckoj

[Touernu Bucokor obpazoBama y Penyonuiu Cpouju Besyjy ce 3a 13. cenrembap 1808.
ronuHe, kana je “Jlocutej OOpamoBuh mo omobpemy u y mpucyctBy Boxaa Kapahopha, y
beorpany orBopro Georpancky Bemuky mxony™ (Craryt Yausep3utera y beorpany, 2018,
ctp.l). Tako je jemna onm mpBUX OMIyKa ciobomHe Cpricke ApkaBe OWIO OCHUBAHE
MunucTapeTBa 00pazoBama, Ha umje ueno je nocraBbeH [Jocurej O6panosuh, a o6pa3zoBame
je Axrtom mocrano obase3Ho 3a cBe (Brown, 1946). Hcra je 6una xpatkor naxa, jep je seh
1813. ronuHe yraiieHa, ycie HOIUTHUKUX OKOJTHOCTH.

Omnyxkom Munoma OG6penosuha on 1. jyma 1838. roamne, Benmka mkona je
0o0HOBJbEHA, OBOT IyTa kao Jluuej, n m3memreHa je y Kparyjesar. 3akOHOM O YCTPOjCTBY
Benuke mkone ox 6. oktoOpa 1863. rogune, Jlunej nocraje Benuka mkona u Bpaha ce y
beorpan, y Kaneran Mumnzo 3aame, rae ce Pexropar YHusepsurera y beorpany u ganac
Hanasu. [louerkom 1905. romuHe, kKaga Ccy ce CTEKIW YCIOBH 3a TO, M3IJIACaH je 3aKOH O
YHuBep3utety, nornucyje ra kpasb [lerap I1psu Kapahophesuh, u Tum unnom Benuka mkona
nocrtaje npeu yHusep3uter y Cpouju — Yuusepsurer y beorpany (Craryr YHuBep3uTeTa y
beorpany, 2018).

OcnoBuM 1ib Benuke mkone u Jluneja, koju cy nocrojanu y Cpouju y XIX Beky,
0o je Ja mKoNyje Cyauje, YUHTeJbe M YHHOBHHKE 3a mnorpede apxkase (bonpmh, 2021).
[TapanenHo ca TuM, a “ox kpaja 30-ux romuHa 19. Beka, cpricka JpkaBa je IUIAHCKH U
CHCTEMaTCKU CTUIICHAMpPAJa CTYJCHTE Ha CTPAaHUM YHUBEP3UTETHUMA, KOjH Cy IO MOBPATKY y
3eMJby NOCTajajIM AP>KaBHU YMHOBHUIM, CTpyumany 1 HactaBHuuu Jluneja” (bonymh 2021,
ctp. 403). HacraBuunu cy Boaunu 60pOy 3a HE3aBHCAH YHUBEP3UTET, YHUBEP3UTET CI0001aH
Ol YIUIMBA BJIACTH, aJIU Cy CE TEK MOoueTKOM XX BeKa UCIYHWJIM HE CaMO HACTaBHU U HayYHHU
KpUTEpHjyMH, Beh U eKOHOMCKH, APYIITBEHU U TOJIUTUYKH YCJIOBH J1a C€ Ta U7eja OCTBApU U
orBopu Monepad eBporncku yauep3uteT 1905. romune (bonpmh, 2021). CrBapamem
KpameBune Cpba, XpBara u CnoBeHana, YHuBep3uteT y beorpany ce Hamao y HOBOj
ApXKaBH, adl Cy MPOOJEMH OCTAIM HCTH: HEJOCTaTaK MPOCTOpA, MOJUTHYKO AHTAKOBAMHE
CTyJeHaTa M HaCTaBHMKA y meproay u3mely 1Ba para, kao u 1100aIHO CHPOMAIITBO Y 3€MJbH
(bonnmh, 2021).

3aHUMJIBMBO j€ JIOIaTH J1a j€ M MOpeJ CUpOMAIlTBa CTyAeHaTa, mpes caMm noyetak Il
CBETCKOT para, YHUBep3uTeT y beorpany 6mo nsy3eTHo 6orar: pacnoiarao je ca 75 ponmona
U 331y>KOMHA, KOje Cy CTUIIEHAMpaJie CHpOMAILIHE CTYACHTE, HarpaljuBaie ayTope CTpyYHHX U
HAy4YHUX paJioBa, (UHAHCUpaJe HAayYHO-HCTpakuBauku pazn (YHuBepsuteT y beorpany,
2025). IIpBu doun ocuosax je naneke 1890. rogune, u To "PoHN 3a moau3ame boTaHUYKOT
Bpra”’, na Ou HakoH Il cBerckor para cBu (OHOOBM U 3aqykOuHe Owmie yramieHe
(Yuusep3surer y beorpany, 2025).

VY ucto Bpeme, obpazoBame y CiloBeHHjU M XPBaTCKOj OMIIO je O] WHTEPEHLN)jOM
KaTOJIMYKE I[PKBE, KOja je AprkKaja MOHOMOJI Haja oOpazoBameM (Brown, 1946), cee no 1874,
ogHocHO 1919. romuHe, kKaga Cy OCHOBaHM HE3aBUCHM YHHBep3uteT y JbyOspanu u
Caeyunnuiure y 3arpeoy.

Bucoko oOpaszoBame y CrnoBeHHjHu Be3yje CBOjy UCTOPH]Yy 3a JbyOspaHCKY je3yHTCKY
TMMHA31]y, OCHOBaHy 1597. rommme, u je3yuTcku (akylTeT Koju je U3 me HacTao (Soljan,
1991). Jesyutu HHCY NMyHO Mapwid 3a akaJeMcKe ciobone, a (uHaHCHje Cy J0Ja3uiIe Of
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cTpane 1pkBe u XabcOypmke muHactuje (Okolis, 2008). HacraBa je Ouna Ha JTaTHHCKOM
J€3UKy, BpeMEHOM je Je0 HacTaBe OMO HAa HEMAyKoOM jE3MKY, a LIEJIOKYyNaH KypHUKyIyM Ouo je
npoxker penuruo3HuMm caapxkajem (Okolis, 2008). Wnak, 1773. ngona3u 10 ramema u
rMMHa3dje U (akyarera, a CBEIITCHUYKM KaJap ce IIKOJIOBao W3BaH rpaHuua CroBeHHje
(Soljan, 1991). ®okyc obpasoBama CoBeHAIa O Talema (akylITeTa, Ia 10 OCHHBAMbA
MOJICpHOT' YHHUBEP3UTETa, OMO je Ha OCHOBHOM M CpelbeM oOpa3oBamy. HakoH rumansuje, y
npecronun IlapctBa, beuy, mocrojao je nuuej, Koju je 3ampaBo OHO JABOTOJUILIEHU
NPUIIPEMHH Kypc 3a HactaBak cryauja (Okolis, 2008). buio je mokymiaja 1a ce TO MPOMEHH,
Ipe cBera JOJacKoM (paHIyCKe BJIAacTH TOKOM HarmoneoHoBe oKymamMje W CTBapama
Wnupckux nposunuyja (1809—1813), anu ycnen orpannyeHux gpuHaHcHja, a1yosba pedopma
obpasoBama Huje 3axkuBena (Okolis, 2008).

O BucokoM oOpa3oBamy Ha TEpUTOpHjU NaHamimbe CIOBEHHjE€ MOCTOjU BPIO MAajo
TparoBa, Mpe CBera ycie/ IIKOJIOBamka eIUTe HAa YHUBEP3UTETUMA y JaHallmo] Hemauko] u
Ayctpuju. Bpenano je momena ga cy, mako 0e3 cUCTeMa BHCOKOT 00pazoBama, 00pa3oBaHU
JbyAM TOT BpeMEHa, Hajuerrhe IPKBEHU BEIMKOJOCTOJHULM WM YYHUTEJBH M HACTABHUIIH,
NPEBOIWINM Haj3HAYajHUje KIbUI€ Ha CIOBEHAYKH jJE3WK M TaKo CadyBald BpPEAHY
3aocTaBIITHHY nokonemuma (Okolis, 2008). CaBpemenn YuusepsureT y JbyOibaHu oCHOBaH
je tek 1919. ronuHe, HEKOJMKO MECELM HAaKOH yjelumema U crBapama KpasseBune Cpoa,
Xpeara u Cnosenana (Soljan, 1991) u mpexcTaBba anmMa MaTep CBHX YHHMBEP3HTETA Y
Cnosennju. Ilomano upornyHo, OKOJIHII HAIOMHUEE Ja je CYUITHMHCKHA TOTOBO CBE OCTAJIO
UCTO, CaMo je jemHa MoHapxuja 3amermeHa pyrom (Okolis, 2008), nako je CiaoBenuja qoduna
HE3aBHCAH YHUBEP3UTET IO MPBU MYT y CBOjOj HCTOPHUJH.

VYHUBep3UTETCKO 00pa3oBame y XpBarckoj cexe y ganeky 1669. roguny, xana je
Mmahapcku kpass Jleomona mpBH M34a0 AEKpPET KOjUM Ipu3Haje Je3yuTcKy AkaaeMujy y
3arpe0y kKao MHCTHUTYIIH]Y BHUCOKOT oOpa3zoBama (CamonoueB, 1989). Akagemuja je pamuna
0 y30py Ha JIpyre ycTaHoBe ciauuHor Tuna y Hemaukom mapctBy. [Ipe ocHuBama akagemuje,
y 3arpeby je pem WcycoBama jomr 1607. rommHe OTBOpHMO THMHA3HMjy, KOja je yBena
¢dunoszodcku mporpam of kpaja 1662. ronuHe, 1 6uia je 0OCHOBA 3a Beh MOMEHYTY akaJAeMujy
(Kampus, 1991). Tux roauna, cTyauje Cy Tpajajie Tpu TOAMHE, M3y4aBajHu cy ce (HU3uKa,
MaTeMmaruka, Joruka, merapusuka u eruka (Kampus, 1991). Akamnemuja je cse go 1773.
roguHe Ouia oA MHrepeHIujom nomenytux Mceycosana. Kana je pen ykunyt, Akanemuja je
noTHajia Mmoj HaJJIeKHOCT 3arpebaukor Ouckyna. Huje 3roper moMeHyTH J1a je HacTaBa CBE
no 1848. roqune 6mna Ha natuHCKOM je3uky (Kampus, 1991). Ipeko 200 roguna, XpBatu cy
MOKYIIaBaJIM J1a U3TpaJie MOJAEpaH €BPOIICKM YHUBEP3UTET IO y30py Ha JApYre YHUBEP3UTETE
y neHTpanHoj EBpomu, kao neo 6opOe 3a HaIoOHATHA TIPpaBa M HAIMOHATTHO OApKamke W3BaH
IPKBEHUX M LApCKUX OKBHpa. Tpancdopmarmja y Monepan rpaljaHcku yHUBEP3UTET JOILIA
je Tex 1874. ropune, xane je Ceyumnuiure y 3arpe0y IpOMOBHCAHO y MOJEPaH €BPOICKH
yuuBepsutet Tor 106a (Soljan, 1991).

Y mepuony on 1850. no 1874. rogmHe mocTojana je camo jelHa BUCOKOIIKOJICKA
MHCTUTYLIMja HAa TEPUTOPHjH XpBarcke, Koja je yjelHO M JMPEKTHA IpeTeda daHallmber
cBeyumwumuTa. Y nuramy je [IpaBociaBHa akajeMuja, Ydju peKTOp M mpodecop UCTopHje,
Maruja Mecuh, nocraje u pextop “HoBor” cBeyumwinmTa (Kampus, 1991). Ckpomuu 6pojeBu
Ha TOYETKY KOjU Cy mojpasyMmeBaiu camo 24 HacrtaBHUKA U 290 y4yeHMKa NpBe aKaJeMCKe
ronuHe (Mucnu ce Ha 1874. ronuny, npumenda aytopa), IMajiy ¢y TEHACHLHU]Y pacTa, TaKko Ja
je 1914. romune 108 mpodecopa npenasano Ha CBEYUHIHILTY Koje je Opojano 1123 crynenTa
(Soljan, 1991).

ITpBe neuenuje Ceyunnuinte y 3arpedy Kpacuia je MoTIyHa akagemcka ciobona (y
CMHCIIy Y KOM C€ UCTa pa3dymena y To Bpeme). Hamme, mpodecopu cy Owmnu cnobomHu na
omalepy Kmure mo kojuMa he mpemaBaTH, MOTIYHO HE3aBUCHO Off CBETOBHE M JyXOBHE
BJacTU TOr 100a. Mnmak, yKOJIMKO Cy JKeJlelH ApP>KaBHO HAaMEIITEeHE Ha TEPUTOPHjH AycTo-
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VYrapcke, CBpIIEHH cTyaeHTH CBEyuwJIMIITa MOpald Cy IojlaraTh CTpy4YHE IpXKaBHE M
JUIIJIOMCKE HMCIIUTE Ha HEKOM of aycTpHujckux yHuBepsutera (Kampus, 1991), mto BOIM
3akibyuky na Ceyuwnuiute y 3arpeOy HMje OWJIO y MOTIYHOCTH HPU3HATO y Talalliboj
npxasu. Y HoBoHacTanoj Kpassesunu Cpba, Xpsara u Crnosenana, Ceeyuniuite y 3arpeoy,
y3 JbyOspany u beorpan, jeHO je O TpU BUCOKOIIKOJICKE MHCTUTYIMje Ha TEPUTOPUjU HOBE
JpXKaBe.

6.1.2. Tlepuon Kpamesnne CXC, KpameBune Jyrocnasmje u CDPJ kao
3ajeqHNYKO Hacaehe

[Tepuon u3mely aBa cBeTcka pata, 00esexuiIe Cy OrpOMHE APYIITBEHE HEjeTHAKOCTH,
npaheHe HAalMOHAJIHUM M KJIAacHUM nozaenama. KyntypHu uaeHTHTET HUje Ouo mirpabel, a
HAIIMOHAJIHO THUTamke OWJIO je HepemeHOo. Y TaKBHUM OKOJIHOCTHMA, IPHUCTYI BHCOKOM
o0pa3oBamy UMali Cy caMoO MPHUIAJHULM Biajgajyhe Kiace U CTAHOBHHUIM ypOaHUX JIEJIOBa
semibe (Soljan, 1991). Caku par je DOHOCHO ca COGOM JEBACTHPAE M Pasapame
UHQPACTPYKType, ca BEIUKUM OpojeM yOHMjeHHX HacTaBHMKa M cryneHara (bakera, 2016).
Wnak, yHUBEp3UTETH CYy TMPEKUBENM, HIMPWIM C€, pa3BHjajdd ce, moBehaBamu cBoje
KamamuTeTe W OTBapalyd HOBE JenapTMaHe u (akynrere, a Opoj CTyleHaTa U HaCTaBHHUKA CE
napactuyHo yBehao y nepuony usmely asa para (bonnmh, 2021).

Anex bpayn y cBom pany u3z 1946. romuHe naje 3aHUMIBMBO Topelheme
YHHUBEp3UTETCKOT oOpa3oBama y KpameBunu JyrocnaBuju u Benukoj Bpuranuju. IIpema
BEMy JOCTYIHUM nopanuMma, y bpuranuju je 1937. rogune Ha 1.000 cTaHOBHHKA TOIA3UIIO0
11 crynenara, 1ok je y cimyno Bpeme y Kpamesunu Jyrocnasuju (1932. rogune, jep cy 3a
HaBEJCHY TOAMHY OWIM NIOCTYNMHHU monaiu), ouno 9.8 crymenara ma 1.000 craHoBHHKA
(Brown, 1946). bpayn ce y cBoM pany HHje 0aBHO KBAJIUTETOM HAcTaBe, KypUKYITyMOM,
HACTaBHUIMMA M MCTpPaKUBayMMa, WIM JOCTYIIHUM MpeAMETHMa 3a CTyaupame, Beh ce
(oKyCcHpao UCKJbYUYMBO HA KBAHTHUTET, KOjH j€ peJaTuBHO Jako Ouo ymnopeaus. HaBeneno nam
ykasyje Ha onpeheHu oOpa3oBHM MOTEHIMjak Koju je umana KpaseeBuHa JyrocnaBuja mpe
nzbujama Jlpyror cBerckor para. BpemaH momMeHa u3 TOr BpeMeHa, je U 3aKOH O
yHUBEp3UTeTUMa, J0oHeT 1931. roguHe, Koju je MMao ABOjaK LWJb: MPBHU je OHMO J1a CTBOPH
YHU(UKOBAHO BHCOKO 00pa30Bame Ha TEPUTOPHjH Iielie ApKaBe. Y TOM TPEHYTKY, U Jajbe Cy
nocrojana camo Tpu yHuBep3utera — y beorpany, JbyOsbanum u 3arpeOy, ca HEKOIUKO
UCTYPEHUX OJIeJbeHha y JAPYTUM rpagoBumMa. M npyru uusb je Ouo, Aa WACONOIIKHA yTUYE Ha
CTBapame U OCHAXXMBAE JYTOCIOBEHCKE Ujieje Koa cTyaeHara u npodecopa (bonyuh, 2021).

Hakon Jlpyror cBerckor para, Bi1acTd HoBodopmupaHe japkaBe, COIMjaTuCTHUKe
@eneparuBae Pemybnuke JyrocnaBuje (COPJ) cycpene cy ce ca paroM JeBacTHPaHOM
3eMJbOM, Ta cy ce (DOKycHUpaaum Ha PEKOHCTPYKLH]y, mpaheHy CHaXXHUM EKOHOMCKHUM U
MH/IyCTPHUjCKUM pacToM, Bojiehu paduyHa u 0 yHanpehemy KylITypHOT CTaHJapAa U pa3BHjamby
MOJMTUYKE CBECTH HApoAa IpeMa HAEOJIOUIKOj arMocdepu. 3a OCTBapHUBambE HABEICHOT,
6unn cy morpebHM o6pasoBanHm Jpymu cBux mpoduma (Soljan, 1991). Cee je mparmna u
”IMKTaTypa npoJieTapujara’ Koja HUje 3a00uIIa HA yHuBep3uTere. Jenan 6poj npodecopa je
kaxmeH Ha Cyny uactu, Hajuemhe ycien Heciaramka ca HOBHUM BIAacTMMa WM 300T
MOHAIIakba TOKOM OKYTIAIMje, JOK je OPyTd J1e0 MPHUIIA0 HOBOj BIACTH U aKTMBHO pajdo Ha
MIOHOBHOM TOKpeTamy yHuBep3uTera. Hajehu neo HacTraBHHUKA, caMo je jKeJIeo Ja HacTaBU
ca HACTaBHUM W HAyYHUM pajioM, IITO HHUje OMIIO0 Tako jeqHocTaBHO TUX roauHa (bonnmh,
2021).

VY naBeneHoMm ayxy, bonpmh nume, ’y cBemy ToMe HHje OWJIO HHUKaKkBUX Tparona
CBECTHM O ayTOHOMMjU YCTAHOBE: y HOBOM COLMjAJIMCTHYKOM JIPYIITBY, YHHBEP3UTET j€
NpUIaAa0 “Hapoay*, Te Huje Omino morpede Ja MMa HMKAaKBy ayTOHOMH]Y y OJHOCY Ha
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“Hapon'” (bounwmh, 2021, ctp. 407-408). To je moka3 ympaBo CyHpOTHOT: MHCTHTYLHjE CY
JakKo 3aBUCHIIE Of JpKaBHE BiIacT U KoMyHHCTHYKE TapTHje.

TaGena Op. 6: OcHuBame yHuBep3urera Ha Teputopuju COPJ no pacnana 3emsse. (IIpema:

Soljan, 1991).

HNme yHuBep3urera Peny6imka TI'onuna
OCHMBaKa

Ceeyumnuire y 3arpedy XpBarcka 1874 (1669)
VYuausepsureT y beorpany CpOuja 1905 (1808)
VYuausepsutet y JbyOspanu CrnoBennja 1919
VYuausepsutetr CBetu Kupun u Meroauj y Ckonsby Makenonuja 1949
Vuausepsuret y CapajeBy bocha u Xepuerosuna | 1949
VYHuBep3uTeT ymeTHocTu y beorpany CpOuja 1957
VYuausepsuret y HoBom Cany CpOuja 1960
VYuausepsuteT y Hurry CpOuja 1965
VYuausepsutet y [Ipumtuau CpOuja 1970
Ceeyunnuiure y Pujenn XpBarcka 1973
VYuusep3surer Lpue T'ope ITpna I'opa 1974
Ceeyunnuiure y Cruuty XpBarcka 1974
Ceeyunnre Cetor Jocuna Jypaja llItpocmajepa y Ocujexy | XpBarcka 1974
VYuausepsutet y Mapubopy CrnoBenuja 1975
VYuausepsureT y bamoj Jlyuun bochna u Xepuerosuna | 1976
VYuausepsuret y Kparyjesity CpOuja 1976
VYHusepsurer y Tysnu bocha u Xepuerosuna | 1976
VYuausepauret [leman bujenunh Mocrap bocha u Xepuerosuna | 1976
VYuusepsuter Ceetn Knument Oxpuncku y burospy Makenonuja 1979

Onmax HakoH para, y COPJ cy orBopeHa aBa HOBa yHuBep3utera — y CKoIuby U
CapajeBy, anu npaBa HH(]IIaK]ja BUCOKOIIKOICKUX HHCTUTYIIMja HAcTyna y nepuoay ox 1957.
mo 1979. romume, kama je orBopeHo jom 14 ymumsepsurera (Soljan, 1991). V cBojoj
nuceprauuju, bakera HaBoau na mpe camor GopmMupama YHUBEP3UTETa, Y TPaJlOBUMa HUIY
“HCTypeHa OfieJbeha’™ WINM MOCceOHHM JernapTMaHu, Koju he KacHHje, Kaja ce 3a TO CTEKHY
ycioBH, mpepactu y ¢opmy yHuBepsutera, (bakera, 2016). Tabena Op. 6 moka3syje roguHe
OCHHBamba YHUBEP3UTETA Y HEKAIallk0j 3ajeIHnUKo] ap:kaBu COPJ, y3 onacky aa ce ronuHa
OCHHBama ~MOAEPHOI YHHUBEp3WTETa W TOIMHA NPBOOUTHOI OCHMBama Ha KOjy cCe€
YHHMBEP3UTETH IIO3MBAjy y CBOjUM JOKyMeHTHMa decTo pasmukyje (Soljan, 1991). Heku
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YHHUBEP3UTETU Cy TOKOM BpeMEHa MPOMEHWJIM HMME, Tako Jia je y Tabeau YHETO UMe KOjU
yHUBep3uTeTH naHac Hoce. Ha npumep, Yuusepsurer Lpue Iope y Iloaropunu, Hekana ce
3Bao YHuBep3uTeT “Besbko Braxouh* y Turorpany.

Hakon pacnmama COPJ, y CpOuju cy orBopeHa jour 3 ap)kaBHAa YHUBEp3UTETa —
Vausepsuter onopane (2011), JpxaBuu yuuBep3utrer y Hosom Ilazapy (2006) u
Kpumunanuctuuxo-nonunujcku yausepsutet (2014). Tpeba HanoMeHyTH Ja je YHUBEP3UTET
y Ilpumruan m3memten y KocoBcky Murposuny (KOHYC, 2025), u 10 je jenunu
yHuBep3uteT u3 [lpumTnHe kome yHuBep3utetd u3 CpOuje npu3Hajy KOHTUHYHUTET. Y
naHammmoj [lpumTuay, paau YHuBep3uTeT y I[IpUINTHHHM, KOjU c€ Haja3d y OKBUDPY
obpasoBHOr cucrema Tako3BaHe PemyOmuke Kocoo. Ilopen ynuBepsurera y JbyOsbanu u
Mapub6opy, CrnoBernnja umMa u tpehu apxaBHM yHHBep3uTeT — YHuBep3uter [Ipumopcka,
cmemrer y Kompy, M3omu u [lopropoxy, ocuoBad 2003. romune. IlIto ce Tnye PenmyOnuke
Xpsarcke, ceeyumumra y JlyopoBuuky u 3anpy Hacrana cy 2003. ronune, y Ilymu, 2006.
(bakera, 2016), a Cseyunnmumre CjeBep y Bapaxauny um Ceeyumnuimre y CraBOHCKOM
Oopoxy, 2015. romuue. Jlucra mnpuBaTHUX YyHHUBEp3UTETa, OJeJbeHAa U JerapTMaHa
YHHUBEp3UTETa U3 APYTHX 3eMajba, HE3aBUCHUX BUCOKOIIKOJICKUX MHCTHUTYIIMja, HE3aBUCHUX
MHCTUTYTA, BUCOKUX W CTPYKOBHMX IIkona, y Cpbuju, CrnoBenuju U XpBaTrckoj je TOTOBO
OeckpajHa. Mmajyhm y Buay 1a HaBeJeHE MHCTHTYLMj€ HHUCY OJf 3Hayaja 3a Hauie
UCTPaXMBaba, IbUXOBO TAKCATUBHO HaBohemwe he y 0BOM UCTpaxkuBamwy OUTH N30CTABIHEHO.

6.2. JELIEHTPAJIM3ALINJA KAO HACJIEBE

OHO 1ITO je KapaKTepHcajo Ap>KaBHE YHUBep3uTeTe y noba ousiue npxase COPJ, a
ITO MOXKE OUTH oTexkaBajyhu (akrop y mporecuma HaJyHHUBEP3UTETCKE U HaJHAIIMOHAIHE
MHTETpalije, OAHOCHO METa OpraHU30Bamba YHUBEP3UTETA, JeCTe JACLEHTPaIN3altja, MTo ce
y no0poj mMepHu oxpkano u gaHac. Haume, rpyma aytopa kojy je mpeaBoauia MapeHTHd-
[Toxapuuk y cBoM pany u3 1989. ronune, HaBonu J1a ¢y (hakyaTeTH caMOyNpaBHE JeAMHULIE
yauBep3utera (Marentic-Pozarnik, et al. 1989). Onu ce wmory cacrojaTu oOnx BUIIE
JienapTMaHa, OeJbeha WM MHCTUTYTA, IPU YeMY CBAaKO OJf BbUX MMa CaBeT KOjU BOAM CBOje
MOCIIOBE. YHUBEP3HUTET j€ Mame-BHIIE J1a0aBo yapyKeme GaKylTeTa U APYruX UHCTUTYIIH]A,
KOje KOOpAMHHUpPA MpHUjEeMHE MPOLEAype, Kpeupa 3ajeJHUYKO je3rpOo HACTaBHHUX IUIAHOBA U
nporpama, 3ajelH0O HacTynma Ha Mel)yHapogHOM HHUBOY, H3/1aje AMIUIOME, cepTUHUKare u
nozesbyje Harpane HajoosbuM cryaentuma (Marenti¢-Pozarnik, et al. 1989).

COPJ je umana onpehene mpobimeme TokoM 60-ux u 70-MX roamHa, ycien Jome
EeKOHOMCKE TMOJHMTUKE, BUCOKE MH(IIALMje, BUCOKE CTOIE HE3aMOCICHOCTH U IOCTOjamba
BEJIMKHX COLMjATHUX Pa3JIMKa, TaKo Jia J0JIa3U JI0 CTyACHTCKUX IpoTecTa, IpBo y beorpany,
1968. ronune, a 3atuMm u y 3arpedy 1971. rogune (Zebié, 2019). 3e6uh HaBonu 1a muTame
MpOTECTa HHje OWIO MHUTAame KOje je JO0Na3WwiIo ca JIeBe WM JECHE CTpPaHe MOIUTHYKOT
crektpa, Beh mHTame Koje je J0Na3uiao ~0A0370”°, MPEUCHUTYjyhH caM CcHCTEeM KOju je
nocrojao Tux naHa y COPJ (Zebi¢, 2019). be3 pacmpaBe o Momeny MpoTecTa, YIIHBY
HaIMOHAJIM3Ma M OCTAJIUX UACOJIOTHja Y IPOTECTE, OHO IIITO jé CUTYPHO jeCTe J1a Cy U jeaH U
JApYrd TpPOTECT KpEeHYJIM Ha YHHMBEpP3UTETHMMa W CTOra je JAp:KaBa pearoBaja. JemaH of
MIPOM3BOJIa TAKBE PEAKIIM]jE jECTe U MOTIyHa JIC[eHTpaln3alija yCTaHOBa.

[Tocmatpajyhu nenentpanusanujy yHuBep3utera, bonyuh nume: “aeunemoOpa 1972.
roJIMHe, JOHET je 3aKOH O BUCOKOM IIKOJICTBY, KOJU j€ IOMyHaBaH U MewaH 1974, 1975, 1976.
u 1978. 3akoHOM je 3HAaTHO OCNa0JFEH YHUBEP3UTET KOJH j€ MPEICTaBIba0 JT1adaBy 3ajeJHHILY
¢akynreTa, a y mera cy ce Morjie yKJbyuyuBaTu M BaH(paKyITETCKe MHCTUTYLH]E, ~ U J0Jaje
Ja je “camMOylpaBHHUM criopasymoM je 1973. xoHctutyucan beorpajcku yHHUBEp3UTET Kao
camMOylpaBHa W camocTajgHa 3ajenquna Qakynrera” (bonyumh, 2021, ctp. 419).
PasBonmaBame yHUBEP3UTETCKE MONH OMIIO je OYMIVIETHO U MPaBIAHO j€ COLM]aTUCTUIKUM
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CaMOYIIPaBJbalbeM U YBODCHEM pPa3IMYUTUX aKTepa KOju cy ce ~OpHHYIH O BHCOKOM
oOpa3oBamy. boHyuh HacTaB/ba 0 caMOM MpoOIECYy AeLEHTpaau3aluje Ha cieaehn HauuH:
“Ipolec Cy peajlu30Bald YHUBEP3UTETCKU U (PAKyNTETCKH OpPraHu, y3 capailmby U CTaTHU
HA/J30p, YyCMEpaBamke M NPUTUCKE JApPKABHUX IPOCBETHUX OpraHa W TMapTHjCKUX
opranuszanuja, u y3 ydemhe VYipyxema yHMBEP3UTETCKHX HacTaBHUKa, CaBe3a cTyaeHaTa
JyrocnaBuje u mehydakynrerckux u mehyynusepsurerckux ¢opyma” (bonnmh, 2021, crp.
411). buno je MHOro MHCTHTyIMja, OpraHa M IMOjeJHHALA, KOjU Cy LWJbAHO CIIA0HIN
LEHTPAIN30BaHy HHCTUTYIH]Y PEKTOpa y CBUM peryOinkama.

CnudHO NeUEeHTPaTM30BaHO CTamke je mpucyTHO U Aanac y CpOuju. dakynteTu cy
HE3aBHCHA MTPaBHA JIMLIA KOja UMajy CBOj OyIIET U BOZIE C€ MHTErPAaTUBHUM IPOLIECUMa KOJIUKO
TO caMe jequHHIEe, aKylITeTH U MHCTUTYTH, *keje. Vnak, 3akoH 0 BUCOKOM 00pa3oBamy je
NPUIMYHO jacaH, M y WwiaHy 58. Kaxe J1a Cy CTpaTellKo MJIaHupame U MeljyHapoHa capaimba
JIB€ O]l YETPHAECT MHTErPAaTHBHUX (PYyHKIMja IOJ] MHIepEHIMjaMa YHUBep3uTeTa (3aKoH O
BUcokoM oOpaszoBamy PC, 2017), mTo OoCTaB/ba MPOCTOP yJacka y MeTa YHUBEP3HTETCKE
TBOpEBUHE, KaKBe Cy alMjaHCe, a 3aTMM U NPUXBaTame MOJUTHUKA KOje JI0JIa3e Of CTpaHe
Ha/lyHUBEP3UTETCKHX Tea.

VY cBojoj nucepranmju, bakera HaBomum Aa Cy, M TOpPEI TEXHE HHTErpaluje
CBEYUWIMINTA, a Koja J0jJa3d Kao JIMHHja Mamer OTHOopa 3a MYyHYy HMIUIEMEHTAIN]jy
Bonomckor nporeca, CBEYUHIUILITA Y XPBATCKOj U 1aJbe y MPUINYHO] MEPH JIE3UHTETpHCaHa
(bakera, 2016). Pa3znore mpoHasia3u y HUCTOPUJCKOM KOHTEKCTY, OIHOCHO — Ty CHUTYyalHjy
BUJIM KAa0 NPOAYKT Mmozena Hactamor TtokoM COPJ, anu Hanmomume W Ja BeIUYMHA
YHHUBEP3UTETa Urpa 3Ha4YajHy YJIOTY Yy TOj A€3MHTEIPUCAHOCTH. AyTOp HABOIM Jia je TOTOBO
Hemoryhe MMaTH y HOTHYHOCTH HMHTerpucano Ceeyuwnumre y 3arpely, 300T BeIWYHHE.
Takole, moasnaun u ogpelheHn HUBO pasvKe y YHUBEp3UTETHMa Koju cy ocHoBaHU y CDPJ y
onHocy Ha oHe Hacrane HakoH 2000. romuHe, 6ap Kaja TOBOPUMO O CTETCHY HHTErpalldje
ceeyumwnmta (bakera, 2016). 3akibydak je jemHocraBaH. CBeyuwsIMIITa Hacrajga y
NocHenke B ACLEHUje MMajy J0CTa MHTETPAaTUBHHUJH M IEHTPAIN30BAHU]U MOJIENT HETO
CBEYUMJIMILTA HACTala Mpe OCHUBama HezaBucHe PeryOnuke Xpaarcke (bakera, 2016). Maxo
JCLEHTPAIN30BaHU Mozel, wiaH 22. 3akoHa O BHCOKOM 0Opa3oBamby W 3HABCTBEHO]
nenatrHoctu PenyOnmuke XpBarcke, Jaje pEKTOpYy HaI30pHY BIIACT CBEYUWIMIITA HaJ
¢dakynreTiMa MU yMETHHYKHM akajgemujama (Zakon o visokom obrazovanju i znanstvenoj
djelatnosti, 2022) mrTo oTBapa MpOCTOp HATYHUBEP3UTETCKOI OPTaHU30Bamba U JIENIOBAKHA Y
OKBHpPY TIpoTrpaMa YHUBEP3UTETCKUX ajMjaHCH, Kao M Kpewpama U crpoBohema
YHHUBEP3UTETCKHX MOJINTHKA.

[TaBen 3rara cmarpa ga je 3a ClOBeHHjy jelHA O HMCTAaKHYTHUX KapaKTEpPHCTUKA Y
MOCIIEPaTHOM TepHoay (MucH ce Ha [Ipyru CBETCKH pat, mpumenda ayropa) pparmenranuja
uHCcTUTylMja. DakynreT cy OWIM HE3aBUCHH, Ca PEKTOpPaToM Ha 4eiy, KOju je camo
KOOpAMHUpPAao paa oOpa3oBHe ycTaHoBe. [luTame uWHTerpanuje, OJHOCHO CTBapama
LEHTPAIN30BaHOI CHCTeMa, OUJIo je MOTImyHO 3aHemapeHo (3rara, 2021). Mnak, Ha Tamacy
Bonomcke pexnepainuje, OTHOCHO YCIEA eJbe Ja Ce HOBONPHXBaheHHM CHCTEM IITO
LIEJIOBUTHjEe U 0OJbe CIpOBENE, M3MEHaMa M JIolyHaMa 3aKOHa O BHCOKOM OOpa3oBamy y
CrnoBenuju, wianoM 10, ¢akynreTu cy M3ryOouiam craryc npaBHoOr juna. dakynreTuma je
ocTaBJbeHa MOTYhHOCT Ja 3aJpke CBOje padyHe, YuMe ce OAp)Kao oipeheHu crerneH
CaMOCTAJIHOCTH y OAHOCY Ha IIeHTpaJHu HUBO (Zakon o visokem Solstvu, 1993). Tako ce
BUCOKOIIKOJICKe ~ uHCTHTYynuje u3 ClioBeHHMje y HEKy pyKy MOIy cMarpard
JCLIEHTPAIN30BaHUM, OJHOCHO JE3MHTEIPUCAHUM HMHCTHUTYIMjaMa, yIpaBO Taj CUCTEM CYy
3a[ip)Kany W3 mepuoja OuWBIE Ap)kaBe, W YTKAIU Cy Taj mMoaen y oapeheHoj mepu u y
MoziepHOj CII0BEHAYKOj AP KaBH.

[Ipomwo je Bumie ox Tpu aeueHuje ox pacnaga COPJ, anu Bucoko obOpazoBame y
XpBarckoj 1 Cpbuju 3aapKaio je JNeleHTpPaIM30BaHu Mojes, A0K je y CIIOBeHHju HelTo
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NPUCYTHUJU CTENEH LEHTpalIu3aluje, ald He Yy NOTIYHOCTH, jep je (¢UHaHCHjCKa
HE3aBUCHOCT YBEJNUKO NpucyTHa. DakynTeTn M MHCTUTYTH KOjU unHe Behe IenuHe, UMajy
3HauajHy ayTOHOMHjy HE caMoO Ipema JpyIUTBY M JIp>KaBH, Beh W mpema yHHMBEP3UTETHMA
yMju cy cactaBHU Aeo. Craryc mpaBHor iuna y beorpamy u 3arpeOy npatu u ¢puHaHCH]CKA
He3aBUCHOCT. [luTtame je y kojoj Mepu Ou yHHMBEp3UTeTH Owin (PyHKIIMOHAIIHHU, YCIe[
BEJIMYMHE, J1a Cy IEHTPAJU30BaHU, M TO HHUje MPEIMET OBOI paja. YIUTHO je M Kako
LEHTPAIN30BaTh TAKO BEJIMKE MOjeJe, KOju OallThHE ACLEHTPAIN30BaHU MOJEN TaKO Tyro
(bakera, 2016).

YumeHNIa je 1a YHUBEP3UTET Kao KPOBHA OpPraHM3alldja, YKOJIHKO TO KEIH, MMa
noiayre Mohu KojuMa MoXke HaMETHYTH ofpel)eHe MOIUTUKE CBOjUM wiaHunama. Ilurame je
JMCTE MPUOPHUTETA, Y KOjOj MEPH YHUBEP3UTETH TeXe Ka yckiauBamy MOJUTHKA Ca HHUBOA
aJlvjaHce, ¥ Ha KOJU HaYMH MCTE MOTY OMTH NpeHeTe Ha HUBO (aKylITeTa U MHCTUTYTA, U Ha
Kpajy ¥ Tora Ja JId pPyKOBOACTBA YHHUBEpP3HUTETa, IMpPE CBUX PEKTOPU IPE CBUX, XKeJe
KOH(poHTaIMjy ca (pakyaTeTuMa M WHCTUTYTHMA, JEKaHMMa M UPEKTOPUMA, HAMETAHEM
ofpeheHnx crparervja U MOJUTHKA. Y HEKY PYKy j€ MapaJoKCajHO J1a YHUBEP3UTETH KOjU
HUCY LIEHTPAJM30BaHU Yy OKBUpPY HAI[MOHAJIHUX CHCTEMa CTBapajy CBOJEBPCHY MeTa
OpraHu3alyjy YHHUBEp3UTETa, U TEXE NPEHOLICHY IOJUTHKA Koje Jojlaze ca
Ha/lyHHUBEP3UTETCKOT HMBOA HAa YHHBEP3UTETCKHM HUBO M HUBO IOjE€AMHAYHHUX ILIEJIHHA KOjU
yrHEe (aKyITeTH U MHCTUTYTH U HaJlaJbe OfleJberba, ACTIapTMaHH, UTI.

6.3. U3A30BU1 YHUBEP3UTETA N3 BUBIIE C®PJ

OuurnenHu cy M3a30BH KOje CMO IOCMAaTpajd Ha HHMBOYy EBpome kajga roBOPHUMO O
BHUCOKOM oOpa3zoBamy. HemoryhHoct na ce EBpomna mpeactaBu ka0 KOHTHHEHT M3Yy3€THOCTH
(Draghi, 2024), nome koTupame yHHBep3uTeTa Ha juctama (Aghion, 2007), HemoBosbHA
YBE3aHOCT IPUBpEIE U HCTPaKMBamba, BEeJIMKa TP)KUIIHA MOHyAa mupoM cBera (Brankovic,
2018a), mana ymarama y HCTpaKuBamba M BUCOKO oOpaszoBame (Eurostat, Government
Expenditure on Education, 2023; Eurostat, R&D Expenditure, 2023) jecy wuza3oBu mpen
KOjUMa c€ Hajla3e M YHHBEP3UTETH u3 OuBIIUX permyonuka COPJ.

Y Cpb6uju mocroju Heyckial)eHOCT moTpeda TpXKHUILTA M JPYIITBA Ca HACTAaBHOM
MOHYAOM, HEIMOCTOjame Be3a u3Mely MHAycTpuje, HCTpakuBamba U YHUBEP3UTETa, OHOCHO
OKpEHYTOCT cUCTeMa o0pa3oBama ka ceOu, a He ka npuspeau u npymTsy (Ilejanosuh, 2014).
CanuHo je crame y XpBaTCKoj, IJIe ce MOBIAYHU Jla Cy CTYACHTH caMu ceOu CBpxXa U Ja He
CTOje Ha ycIy3H pa3Boja apyintea u ekoHomuje (Setié, 2018). TlocToju n Benukn auc6ananc
usMel)y nonyne u tpaxme. Tako je y CpOuju Ha mpumep, akpenutoBaHo 1.683 cryamjckux
nporpama, koju uekajy Opyuome Ha 113.852 wmecra. Ilopehewa pamu, oxo 40.000
CpeAmoIlKoana roauiime ynucyje ¢akynrere y Cpouwju (Mnuh, er am. 2021).
HeyckmnahenocT ca morpebama mpaT ¥ BEJIMKH CTEIIEH OycTajama ca ctyauja (CreBanosuh
Wnwuh, et an. 2020), kao 1 BeIHKa pa3lidKa y JOCTYITHUM MOJAIMMa HAIIC)KHUX MHCTUTYIIH]a
(Mnuh, et an. 2021).

ITpema cratuctukama ca QS, y 3arpedy je mame on 1% crpaHor oco6sba 3amociIeHO
Ha Ceeyumuiiry, y beorpany je To 2% a y Jbyossanu 4% (QS Top Universities 2025). Ono
IITO CTaTUCTHKA HE TOBOPH, JECTE J1a j€ BEJIMKH Je0 MOMEHYTOI 0CO0Jba YIIPAaBO U3 PETHOHA,
n3 OuBmmx pernyonuka COPJ, u n1a oIMyHO roBOpU CIyKOCHUM je3UKOM CBakKe O]l 3eMasba.
CanyHO je W ca CTpaHUM CTYJACHTHMA: OHM 4YMHE OKo 4% ykymHor Opoja y beorpamy u
3arpe0y, ogHocHO 9% y Jbybspanu (QS Top Universities 2025). Anu, Hajuenrhe ce ToBOpU O
CTyIeHTUMa U3 Opyrux pemnyonuka ousme COPJ, koju ce TpeTupajy kao jomMahul CTYIEHTH.
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Tabena Op. 7: panrupame npema “Illanrajckoj” muctu (University Rankings 2025).
Shanghai | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ranking
UB 201-300 | 301-400 | 401-500 | 401-500 | 501-600 | 401-500 | 301-400 | 401-500
Uz 501-600 | 501-600 | 401-500 | 401-500 | 601-700 | 401-500 | 401-500 | 401-500
ULJ 401-500 | 401-500 | 501-600 | 501-600 | 501-600 | 401-500 | 601-700 | 501-600
TaGena Op. 8: panrupame mo QS muctu (University Rankings 2025).
QS 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
UB | 701-916 | 801-1000 | 801-1000 | 801-1000 | - - 1001-1200 | 721-731
UZ | 651-700 | 601-650 | 801-1000 | 751-800 | 801-1000 | 751-800 | 801-1000 | 751-760
ULJ | 601-650 | 651-700 | 651-700 | 591-600 | 601-650 | 591-600 | 601-650 621-630
TaGena Op. 9: panrupame no ”“Times* nuctu (University Rankings 2025).
Times | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
UB 801 - 801-1000 | - 601-800 | 801-1000 | 801-1000 | 801-1000
Uz 801 801-1000 | 801-1000 | - - - - 1001-1200
ULJ | 601-800 | 601-800 | 601-800 | 601-800 | 801-1000 | 801-1000 | 801-1000 | 801-1000
TaGena Op. 10: panrupame no “Leiden* nmuctu (University Rankings 2025).
Leiden 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
UB 845 868 897 1144 1183 1273 1359 1425
|84 831 821 827 960 1032 1118 1176 1270
ULJ 616 655 661 737 776 883 872 949

Beh cMo roBopuiu o mpoOiemMuma paHrupama, Ipe CBera ycied YIUTHOT METoAa,
Mojienia 0a3MpaHOr Ha HMCTPAKMBAKUM KamallUTETHMa WHCTHTYIHjAa, U €BPO-aMEPHUYKOT
nornena Ha cBeT (Fauzi, et al. 2020). Panrupama, He uay Ha pyKy YHUBEp3UTETUMa M3
peruona. Y Tabemama Op. 7, 8, 9 m 10, mar je mpemien HajIO3HATHjUX PpaAHT JIMCTA
YHHUBEp3UTETa Yy MOCIEABUX 0CaM TOJMHA U TO0N0XKaj TpH HajBeha yHuBep3utera u3 Cpouje,
CrnoBenmje u XpBarcke Ha TUM JUcTaMa. buio je mpo6oja MamuX YHHUBEp3UTETa Ha JIMCTE,
peunmo Yausepsuteta y HoBom Cany m ” Shanghai ranking”, anu jequHO YHHUBEP3UTETH U3
Jbyb6mmane u beorpama, omHocHo CmeyuwiuimTe u3 3arpeba mokazyjy onapeheHum HUBO
KOHCTAaHTHOCTH Ha JucTama. Tpeba 1omaTd Ja TIOjeIWHH YHHBEP3UTETH W3 pPETHOHA
OPUINYHO J00po paHrupajy y onpehenuM obnactuma, anyd CTaTHCTUKAa TOBOPU Jia Ce,
IIeJIaHO Y LIETTMHH, YHUBEP3UTETH U3 PETHOHA HE paHrupajy Oar 106po.

ITpema nogaumma EYPOCTAT-a koju cy goctynuu 3a 2023. roguny, EY npoceuno
u3aBaja 2.2% 3a Hayky u 0.8% 3a Bucoko oOpa3oBame 0] OpyTO APYLITBEHOT MPOU3BO/A,
IITO je KaKo CMO BHJEINIM, HEJOBOJHHO J]a C€ YXBAaTH KOPAK ca aMEPUYKUM YHHBEP3UTETHMA.
Xpgarcka ca 1.2% 3a Bucoko u 1.39% 3a Hayky, omHocHO CrnoBenuja 1% ca Bucoxo u 2.13%
3a Hayky, u Cpb6uja ca 0.88% 3a Hayky, y nopehemy ca 3.59% 3a HayKy KOJHKO H3Bajajy
CA]Jl, ne ynuBa Haay na he ckopo OMUTH JApacTMYHHMX MPOMEHA Ha JHCTaMa YHHBEP3UTETa
(Eurostat, Government Expenditure on Education, 2023; Eurostat, R&D Expenditure, 2023).

W3a3z0Bu mpen kojuMa cToju obpasoBame y EY mpucyTHo je u y 3emasbama OHUBIIE
JyrocnaBuje: HeMOTyhHOCT &1a ce MPUBYKY MCTpPaXMBaud, HACTABHUIM M CTYIACHTH U3BaH
rpaHuna OuWBIIe JpXaBe, HEJOBOJBHO 100pa yBE3aHOCT MHAYCTPUjE M YHHUBEP3UTETA,
W3y3eTHO OTpaHWYeHU OyneTr BehWHOM W3BOjeHM 3a TUIaTe HACTaBHHMKA, HAyYHHKA H
3aloCIICHUKA YHUBEP3UTETa; HOBLA 32 peopMy MM MOOOJbIIAkEe U MOJIEPHU3AIN]Y TOTOBO
7la HeMa, JIOK Cy M3/IBajama 3a HayKy Mama U oxf npoceka EY, unu on Janana koju naje 3.41%,
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Jyxne Kopeje ca 4.85% wmnu lIBajuapcke koja uznsaja 3.31% (Eurostat, R&D Expenditure,
2025).

VY TakBUM OKOJHOCTHMA, HJ€ja ajHMjaHCH J0Jla3d Kao pa3BOjHA IAHCA BHUCOKOT
oOpa3oBama y peruoHy. Mojen Koju HyIOu pelliemne, OMHOCHO KOjU OueKyje na ce obaBe3e
npey3ere Ha HMBOY METa OpraHu3allije NMpeToue Ha HUBO YHHBEP3UTETA, MPEICTABIbAjY
MOTEHIMjaJTHO MOJEN KOjU TEXH NpPEeBa3WIaXKelmy M3a30Ba Ipel KOjUM je oOpa3oBame.
Moxxna u He nohe 1o npomene kojy EY mpukesbkyje, anu anujance jecy Moaes KOjH MOXe J1a
MOKpEHE 110 CUCTEM Harpesl, yBe3UBambeM U YKpyIbhaBambeM MoHyzae. Ha cBe To Haciama ce
MCTOPUJCKA MHCTUTYIIMOHAIN3aM Ca MJEjOM Ja KaKo IMOCTaBUMO MHCTHTYLHjE€ Ha IOYETKY,
ycles BeIMKUX TPOIIKOBAa OyCTajarba, M MOJUTHKE yTBpheHor myTa, camo hemo HacTaBUTH
pact u pa3Boj uctux. Crora M jecre HEM3MEPHO BaKHO 3a YHHBEpP3UTETE W3 OHBIIE
JyrocnaBuje na mpuxBare MOTYhHOCT anujaHCH Kao NMOTEHIMjAJTHO peLIeHme 3a mpobieme
npes] KOjUM C€ Hajla3u BHCOKO 00pazoBame.

6.4. ObMIM MHULINJATUBE EBPOIICKNX YHUBEP3UTETA V CPBUJN,
CJIOBEHUJN 1 XPBATCKOJ

W3y3umajyhu moreHIujam o KOM CMO TOBOPHIIN, IPUMETHO j€ /1a Cy YHUBEP3UTETH U3
peruoHa CXBAaTWJIM 3HA4a] KOjU HWHHIMjaTHBa MOXKE HMaTd Ha BHCOKO o00Opa3oBame u
OYMIIIEHO Cy CBOjy Maxmy ycMepwin ka Qopmupamy koHzoprujyma. Onpehenu 0poj
00/10Ba MPUIIMKOM IpHjaBJbUBamka MPOjEKTa JOHOCH M PEruoHajiHa 3acTyIUbEHOCT, Koja je
UIIJIa Ha PyKY YHUBEP3UTETUMA U3 PETHUOHA, jep Cy allijaHce TPaxHiie MapTHEpe ca MpocTopa
6usiie Jyrocnasuje. Y HEKOM Ol HApeIHUX IpojeKara, uiu u3Bemraja Komucuje, curypno he
Ooutu peun o crpoBolermy MHIMjaTHBE, OMHOCHO O TOME Yy KOjOj MEpH je ONroBOpHJIa Ha
MHHUIMjAJHY JKeJby NpeAceqHuka MakpoHa W mo3uB KpeupaH of crpane EY. YV oBom
MOMEHTY, BaXKHO j€ KOHCTaTOBaTH OPOJHOCT, KaKO Y €BPOIICKMM OKBUPHMA, TAKO U y 3eMJbaMa
6usme COPJ y ckimony mHunMjatuse anujaHcu. Tabema Op. 11, cagpu Ha3uBe ajMjaHCH,
MOYETaK IMPOjeKTa, YHUBEP3UTETE M3 PErMOHa KOjU Cy JI€0 WHUIMjaTHBAa U 3e€MJbY U3 KOje
YHHUBEP3UTETH J10J1a3e.

TaGena Op. 11: YHUBep3UTETH U MHHUILIMjaTUBA YHUBEP3UTETCKUX aJIMjaHCH Y peryOinkama
ousme COPJ (mpema: European Comission, 2025).

Pb | Ha3uB yHuBep3urera |3emiba HasuB anujance ITouerax
nopexia pojeKTa
Ceeyunnuiure y Peny6nmka SEA-EU: The European University | 2019. roqune
Crnuty XpBarcka of the Seas
VYHUBEpP3UTET Y PemnyGmuka EUTOPIA: European Universities | 2019. rogune
JbyOmanu CrnoBenuja Transforming to an Open, Inclusive
Academy for 2050
Ceeyuunuiire y PemnyGmuka CONEXUS: European University | 2019. rogune
3anpy XpBarcka for Smart Urban Coastal
Sustainability
Ceeyuunuiire y PemnyGmuka YUFE 2030: Young Universities 2019. roqune
Pujenn XpBarcka for the Future of Europe Alliance | /01.07.2020.
VYHuBep3uTeT y Peny6nmka EUGLOH 2.0 European University | 2020. ronqune
Hosom Cany CpOuja Alliance for Global Health /13.10.2021.
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6. | CBeyumwnuumre y Peny6nmka UNIC: The European University of | 2020. ronune
3arpe0Oy XpBarcka Cities in Postindustrial Transition
7. | YHUBeEp3UTET y Peny6nmka ATHENA: Advanced Technology |2020. ronune
Mapubopy CrnoBennja Higher Education Network
Alliance
8. | YHuBep3uTeT y Peny6nuka Circle U. European University 2020. ronune
beorpany CpOuja
9. |IIAP: Bucoka Peny6nmka EU4DUAL: European Dual 2022. ronuHe
IIOCJIOBHA I1IKOJIA XpBarcka Studies University
10. | YauBep3uter CBetu | PemmyOnuka COLOURS: COLIlaborative 2023. ronuHe
Knument Oxpuncku y | CeBepHa innOvative sUstainable Regional
burosmy Makenonuja | univerSities
11. | CBeyunnuiure Cetor | PemmyOmnuka COLOURS: COLIlaborative 2023. ronuHe
Jocumna Jypaja XpBarcka innOvative sUstainable Regional
Tpocmajepa y univerSities
Ocwujexy
12. | YHuBep3urer Peny6nmka IN.TUNE - Innovative Universities | 2023. ronune
YMmeTHOCTH Y CpOuja in Music & Arts in Europe
beorpany
13. | CBeyuwiumre y Peny6nmka EUPeace - European University for | 2023. ronqune
Mocrapy Bocuna u Peace, Justice, and Inclusive
XepueroBuHa | Societies
14. | YHuBep3urer y Peny6nmka EUPeace - European University for | 2023. ronqune
CapajeBy bocuna u Peace, Justice, and Inclusive
XepueroBuna | Societies
15. | YuuBep3zurer Llpue Peny6nuka Ulysseus European University 2023. ronuHe
T'ope ITpua I'opa
16. | YHuBep3urer Peny6nmka CHALLENGE.EU: Cultivating 2024. ronune
jyrouctoune EBporme, | CeBepHa Holistic SustAinable
TeroBo Makenonuja | CoLLaborations: ENGaging
Excellence in European
Universities
17. | YuuBep3suret loue Peny6nmka ACE2-EU: Applied, Connected, 2024. ronune
Henues y lltumy CeBepHa Entrepreneurial and Engaged —
Makenonuja | European University
18. | CBeyuwiumre y Peny6nmka EUNICoast: The European 2024. ronune
JlyOpOoBHUKY XpBarcka University of Islands, Ports and
Coastal Territories
19. | EBpo Menutepancku | PemmyOnuka EUNICoast: The European 2024. ronune
YHHUBEP3UTET CrnoBenuja University of Islands, Ports and
(EMUNI) Coastal Territories

99




20. | 3arpebauka mkosna Peny6nmka EUonAIR: European University on | 2024. ronune
EeKOHOMHUjE U XpBarcka Al in Curricula, Smart UniverCity
MEHalIMEHTa and (Return)Mobility

VYuausepsuteT y bamoj | PenyOnuka Across: European University for 2024. ronune
Jlymm Bocuna u Cross-Border Knowledge Sharing
XepueropuHa

22. | VausepsuteT y HoBoj | PenmyOmmka Across: European University for 2024. ronune

Topuim CrnoBenuja Cross-Border Knowledge Sharing
23. | YauBepaurer [leman | PemyGnmka SUNRISE stands for "Smaller 2024. ronune
bujenuh y Mocrapy | bocHa u (strategic) Universities Network for

Xepuerosuna | Regional Innovative and
Sustainable Evolution".

OuurnenHo je na ce TpeHA pacTa Opoja YHMBEpP3UTETa W HUXOBO YIAHCTBO Y
anyjaHcama koje cy (QuHaHcupaHe mox amaparoMm EY mpenmno u Ha TeputopHjy OuBIIEe
JyrocnaBuje. Y moueTKky, JOMUHAHTHO Cy OWJIM MPUCYTHH HAjTIO3HATHjH YHHUBEP3UTETHU W3
pernona (yHuBep3uteTn u3 beorpaga, Hoor Cana, JbyOsbane m Mapubopa, OmZHOCHO
cBeyummmTa u3 3arpeda, 3anpa, Cruuta u Pujeke), na 6u ce KacHMje MO3MB MPOILIUPUO HA
23 anujance u3 cBUX O pemyOnuka OuBmie napxkaBe. IIpuka3 moderka mpojekra, Opoja
aJIMjaHCH, YKJbYUYEHUX YHHBEP3UTETa U 3eMajba U3 KOJHUX YHMBEP3UTETH JI0J1a3e ca MpocTopa
COPJ, nanasu ce y TaGenu Op. 12 (nmpema: European Comission, 2025).

TaGena Op. 12: crpykrypa anujancu y 3emipama 6usie COPJ (European Comission, 2025).

ITouerak npojexra | bpoj anujancu | bpoj ynusepsurera | Bpoj 3emasba
2019. 3 3

2020. 8 8 3

2021. 8 8 3

2022. 9 9 3

2023. 13 15 6

2024. 19 23 6

VHUBEpP3UTETH TEXe YAPYKUBalkby Ca KOMIATUOMIHMM YHHUBEP3UTETHMAa, OHUM
YHHUBEp3UTETHMA ca KojuMa Jiesie ofpeheHy 3ajeMHHUKy UCTOpPH]Y, OMIIO /1a Cy TO 3ajeAHUYKH
Mel)yHapoJHU MpPOjeKTH, 3ajeJHHYKa HCTPaXHBamka, ATyMHHM OpraHHu3aluje, 3ajeHUYKH
CTyAMjCKH Tporpamu, UTA. Ha TMM OcHOBaMa Ccy W HacTajajie ajndjaHce: Ha 3ajeJHUYKO]
UCTOpUjU Koja je Be3uBasia mapTHepe. Mehytum, EV je oxpalpuia momaTtHO yapyKHUBame
KpO3 MoJeN “TIpoUIMpera’, OIHOCHO, ajHMjaHCce Koje Cy A0Ouje HOBE WIaHMIE Y MEepPHOIY
u3Mel)y 1Ba mo3uBa, MOIVIE Cy Jia padyHajy Ha J0oJaTHa CPEACTBa, Koja cy 3HayajHo Beha 3a
NojeJIMHa4YHe TMapTHepe ako ONTHpajy Ja OCTaHy Yy ~MOYeTHUM TpaHHIlaMa ajlHjaHce
(metaspaH mpervieN alMjaHCH Tpe M MOCie Tajaca MpolIMpema, Aar je y Tabemu Op. 3 y
nornassby 5). “Tamac mpommupema” anujaHCH UCKOPUCTHIIA CY JBAa YHUBEP3UTETA U3 HAIIET
peruoHa, MPUKJbYYHMBILIHU CE MPOjEeKTUMA KOJU Cy OWJIM Y TOKY. Y NMHUTamy Cy YHHUBEP3UTET Y
Hosom Cany, koju ce npukibyuuo cBojoj anujancu 13.10.2021. u Ceeyumnuire y Pujeru
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Koje je moctano aeo ununujaruse 01.07.2020. BaxxHo je monaru fa HaBeIEeHH YHUBEP3UTETH
HUCY UMaJi TpaBo Ha HoBall u3 Oyiiera EY y Toky Tpajama muinot ¢ase (nepuon ox 2019. no
2022. roaune), anu cy ox 2022. ronuHe CBOje aKTUBHOCTU (puHaHCcHpanu kpo3 makere EV.
Naxo Hrcy umanu OylIeT Ha pacroyiaramy, moJpasyMeBaio ce aa he oBa 1Ba yHUBep3UTETa U3
COIICTBEHUX H3BOpa, M y3 NOMOh Ha/IJIeKHOT MUHHCTApCTBA, (PMHAHCUPATH aKTHBHOCTH Ha
MIPOjEKTY, @ UMaJI Cy M 00aBe3y Jia yCKJIaJe CBOje CTpaTeruje U MOJIMTHKE ca MOJIUTUKaMa U
CTpaTervjama ajujaHcu YHjH Cy JI€0, a Ha OCHOBY IOTHHCAHUX YIOBOpa ca MpeJCTaBHULIUMA
YHHUBEP3UTETA KOJU YWHE aJIHjaHCYy.

6.5. 3BAKJbYYAK YBOZIA 1 YBOJ V AHAJIN3Y

[IpeTx0oqHO TMOINIaB/be€ OCBETIMO je HCTOPUJCKU pa3BOj BUCOKOT 00pa3oBama Yy
CpOuju, CnoBennju u XpBarckoj. Y KpaTKUM Iprama OOpasioKeH je ACLEHTPaIH30BaHU
MOJIeNl OpraHu3alyje Koju je MPUCYTaH U KOju MOoke OuTu Qaxrop onrepehema, jep Kako
OUTH 1€0 HAAYHUBEP3UTETCKUX METa OpraHM3allija KaJla Cy YHUBEP3UTETH Y PETUOHY U CaMHU
MeTa opranu3anuje. CBe HaBEIEHO MPEACTaB/ba YBOI Y Te3y, KOja MMa 3a LUJb J1a YTBPIAH Y
KO0jOj MEpHU C€ YHUBEP3UTETH MPHUIPKABAjJy TOTOBOPEHUX MOJUTHKA Ha HayHUBEP3UTETCKOM
HUBOY. Mako IereHTpaln30BaH{, YHMBEP3UTETHU IOTIHUCY]y YroBope O (UHAHCUPAKY U
peanuzalgju MpojeKkaTa ca MapTHepCKUM yHuBep3uretuma u EY, uume cBecHO Ha cebe
npey3uMajy 0ob6aBesy /1a y CBOJUM OKpYXXeHHMa MpUXBaTe CTpaTeruje U crupoBeny oapehene
MOJIUTUKE. YHHUBEP3UTETH, OJHOCHO PEKTOpU, MMAjy M 3aKOHCKH OCHOB Ja CYIeNyjy y
KpeHnpamy YHUBEP3UTETCKHX IMOJUTHKA HAa HAJYHHBEP3UTETCKOM HHBOY, a 3aTUM U T€ HCTE
MOJIUTHKE J1a HAMETHY CBOJUM WIaHHIIaMa.

EBeHTyamHHM TPOIIKOBH OLyCTajara Cy jako BUCOKH, IITO CE MpeKJarna ca OCHOBHUM
MOCTaBKaMa MCTOPHjCKOT MHCTUTYI[MOHAJIM3MA U MOMEHTYMOM HACTaHKa MHCTUTYIIH]E, jep
CBaka IIOjeJMHAYHA HMHCTUTYIMja pPH3HMKYje Ja BpaTH caB HOBAll KOjU je JoOuia 3a
cupoBoheme onpeheHor mpojekta W ga Oyde HEKO BpeMe H3OMIITEHAa U3 IpojeKara
¢unancupanux ox crpane EBporcke ynuje. Ctora je HEM3MEpHO Ba)KHO Ja YHUBEP3UTETH
npate ¥ yckial)yjy cBoje MOJHUTHKE ca MOJMTHKaMa Koje Cy MPUXBATHIU U y A00pOj Mepu
Kpeupanyd, Ha HaJyHUBEP3UTETCKOM MeTa HHUBOY, HHMBOY HHHUIIUjaTUBE EBPOIICKUX
YHHUBEP3UTETCKUX AJIMjaHCH.

[{usb oBOT paja HHje Ja MPYXKH KBAINTATUBAH OCBPT HAa WHUIIM]aTHBE allMjaHCH, HUTH
Ja OlLEHU MojeNie capaiame, Beh ga yTBpaM Aa 1Tu MOCTOju penanuja usMely eBporicke
YHHUBEp3UTETCKE HHMIMjaTHBE, KojoM EBporicka yHuja mpyxa oapeheny duHaHCHjCKY
noApmky yHuBep3uretuma u3z Cpbuje, CrnoBenuje u XpBarcke, ca jeiHE CTpaHe, U
JIOHOIIICHa W CIpPOBOhEma CTpaTelIKMX JJOKyMEHaTa M KOHKPETHUX YHHUBEP3UTETCKHUX
MOJIMTHKA HAa YHMBEP3UTETHMA U3 NMOMEHYTe TPH 3eMJbe, ca Jpyre crpane. Jla mu, Ha KOju
HAYMH U y KOjOj MEpH Ce MOIITY]y OATyKe JOHEeTe Ha Mel)yyHUBEpP3UTETCKOM HHUBOY, a Koje 01
Tpebano na umajy obasesyjyhy cHary.

OBO HCTpaKMBam€ je OTPaHMYCHO Ha JBa MO3MBA — MPOJEKTHO (pUHAHCHpame U3
2019. u 2020. ronuHe, oAHOCHO Mo3uBe 3a npojekre u3 2018. u 2019. roaune, jep cy Ta nBa
npojekTHa muKiIyca 3aBpueHa — 2021, ognocHo 2022. romuHe. OcCTaiu MPOJEKTH U J1abe
Tpajy M MMa CacBHM JOBOJHHO BpPEMEHA Jla ajijaHce YCBOje ofpeleHe MOJIUTHKE, a 3aTUM
YHHUBEP3UTETU JIOHECY OMIYKY O CIpOBOlemYy MCTUX Ha CBOJUM YHHUBep3uTeTuMa. Hapennu
neo tese, nocsehen je aHanmm3u yHuBepsutera u3 CpoOuje, CrnoBeHuje U XpBarcke Koju
OAroBapajy Ae(PUHHUCAHUM KpPUTEPHUjyMHMA, a TpEIVie]] YHUBEp3UTEeTa U ajujaHcu Koje he
outu oOyxBaheHu HCTpakuBameM, Aar je y Tabenu Op. 13 (mpema: European Comission,
2025).
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TaGena Op. 13: YuuBep3ureru u3 Ousiie Jyrocnasuje o0yxBaheHu ucTpakuBameM (Ipema:
European Comission, 2025).

Hasus ynusepsurera 3emiba NopeKIIa Anmjanca
VYuausepsureT y beorpany CpOuja Circle U.
VYuusepsutetr y HoBom Cany Cpbuja EUGLOH
VYuausepsutet y JbyOspanu CrnoBenuja EUTOPIA
YauBep3uteT y Mapubopy CrnoBenuja ATHENA
Ceeyumnuire y 3arpedy XpBarcka UNIC
Ceeyunnuiure y Cruuty XpBarcka SEA-EU
Ceeyuumnuiire y 3apy XpBarcka EU-CONEXUS
Ceeyunnuiure y Pujenn XpBarcka YUFE
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7. YTULHAJ AJINMJAHCHU HA KPEUPAILE YHUBEP3UTETCKUX ITOJIUTKA
CPBUJA - CTYIUJA CIIYUHAJA

Y oBOM TmoOmIaB/by, CJIEACTBEHO  aHAJM3U  cajapkaja  JOKyMeHara U
MOJYCTPYKTYPHUCAHU UHTEPBjYH ca JOHOCHOIIMMA OfUTyKa, aHanu3upahemo crame y Cpouju u
7la JIM aldjaHce UMajy yTHLAja HAa KpEeUpame YHUBEP3UTETCKHUX MONUTHKA. Tpyauhemo ce na
OTKPHjEMO, J1a I YHUBEP3UTETH JIeNIajy Ha HAYMH, KaKO TO Of] lbUX OUEKY]y JOHATOPH KOjH 3a
HaBeJleHe MoynMTHKe N1ajy onpehena cpencrea. Caapixkaj nokymeHara he mpyKuTH OCHOBE, a
cmucao he matum pasroBopH ca caroBopHuiuma. M3Hero he OMTH TpynHCaHO OKO YETHPHU
KJbY4HE TeME, KOje ce Ha/l0Be3yjy Ha XHUIOTE3€ UCTPAXKHUBAKA IMTOCTAB/LEHE Y YBOTHOM JIEITY
pana, Kao M Ha TPHU CTpaTellka I0Jba JeJOBama aldjaHcu Kako ux neduHuine EBporicka
Komucwuja y cBOoM mo3uBy, a Koje cMO 00OpaauiIn y NMETOM Iorianiby. IIpBe Tpu xumnorese cy
CTpaTEUIKO MO3UIMOHUPAhE aIUjaHCH, Kpeupame Mel)yyHUBEP3UTETCKOT KaMIlyca 1 THMOBH
0a3upaHM Ha TPOYIIly 3HamWa, KOje Ce MPOMaTpajy U Kpo3 aHaJIu3y caapikaja U Kpo3 UHTEPB]Y,
JIOK C€ YEeTBPTA XHUIIOTE3a, MUTAkhE BOJbE U KEJbE 32 CIPOBOlEHE MPOjeKTa, OCIMKaBa ce Kpo3
pasroBop ca akTepuma y mpouecy. Ha Kpajy momiaBiba, ClieAM KOMIIapaTMBHA aHaIU3a
anmujancu u3 npea asa no3uBa (EUGLOH & Circle U.) y Cpbuju, xoja 3a0Kpyxyje mpudy o
cryamju  ciydaja. CBe HaBeneHo, Ouhe mpomarpaHo W3  yIia  UCTOPHjCKOT
MHCTUTYLIMOHAJIN3Ma, KOjU HAC y4M, KaKO IMOCTaBHMMO MHCTHUTYIHMje Ha MOYETKY, BEIHMKA je
manca j1a he ce oHe Tako ¥ HaJjaJjbe pa3BUjaTH, yCIliea BEIUKHUX TPOIIKOBA O/yCTajamba.

7.1. YHUBEP3UTET Y HOBOM CA1Y 1 EBPOIICKA AJINJAHCA 3A IJIOBAJIHO
3[APABJBE — EUGLOH

7.1.1. Ucropujar YuuBep3utera y Hoom Cany n EUGLOH aimjanca

3avenn BUCOKOT oOpazoBama y HoBom Cany cexy Janeko y MpouuioCT, KOHKPETHO Y
1740. ronuny, xana je Bnaauka Bucuonap IlaBmoBuh ocHoBao BucapmoHoB konerujym ca
IUJbeM pa3Boja oOpaszoBama Cpba y Bojogunu. Hemro Buine on 1Be CTOTHHE TroAMHA
kacHuje, 1960. rogune, 3BaHUYHO ce, 3aKOHOM O OCHHBamy YHuBepsutera y HoBom Cany,
koju je noHena Cxynmrtuna Pemy6nuke Cpouje, ocuuBa Yausep3uter y HoBom Cany (YHC).
VY cBOje OKBHpE YHUBEP3HUTET je YKIbYUHMO U HEKOJIMKO (hakynrera Koju cy Beh mocrojamm —
[IpaBau dakynrer y CyOoruum, Yuutesbcku ¢akynarer u3 ComO0opa, Kao M HEKOIUKO
¢akynrera Yauepsurera y beorpany koju cy pagunu ca ceaumreM y Hosom Cany, a koju cy
¥ OCHOBaHM ca MJEjOM Ja jeqHOr JaHa mocraHy neo YHuBepsurera y Hoom Cany (YHC,
2024).

On ocHUBama J10 JaHAC, Y CKJIOIY YHUBEP3UTETA Ce HAIa3u HEKOIUKO (haKyiaTeTa Koju
ce ¢u3muku He Haynaze y Hosom Cany, Beh cy nouupanu y CyOotuim, 3pemaHUHY U
Combopy. Yausepsurer Opoju ckopo 50.000 crymenara, a Ha HBEMY je 3alOCICHO HEIITO
Bume ox 5.000 HacTaBHHMKaA, capajJHUKA, UCTPaXMBaua M HEHACTaBHOT ocobspa. IIpema
JOCTYITHUM NoAannMa, yHuBep3uTeT uma 350 akpeauroBanux nporpama Ha 14 ¢dakynrera, a
y OKBHPY YHHUBep3HTETa MOCTOje U 3 HayyHa MHCTUTYTa. YHUBep3uteT y HoBom Cany ce 13.
oktoOpa 2021. rogune npuapyxuo anujancu EUGLOH (YHC, 2024).

“EBporicka anujanca 3a robanno 3apasibe’, uian ckpaheno EYIJIOX (The European
University Alliance for Global Health — EUGLOH) je crparemko mapTHEpcTBO u3Mehy
Vuusepsuteta Ilapuz-Cakne (University Paris-Saclay) — ®panmycka, YHuBep3urera y
Jlyany (Lund University) — llIBencka, Yuuepsurera y Cerenuny (University of Szeged) —
Mabapcka, VYuusepsurera y Ilopty (University of Porto) — Ilopryrammja, Jlyasur-
Maxkcumunnajan yHuep3utreT y Munxeny (Ludwig Maximilian University of Munich) —
Hemauka, Yuusep3utera y Ankamu (University of Alcala) — Illnanuja, YHuBep3urera y
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Tpom3zy — Hopsemikor apkruukor yausepsutera (Norges Arktiske Universitet) — Hopsemika u
Vausepsuteta y XamOypry (University Hamburg) — Hemauka. Anmjanca Opoju 338.500
cryaenata, 54.000 mpunagHuka akageMcke 3ajennune, 112 ¢akynrera U mkona, ¥ CBE TO y
HaBeseHuX JeBeT wianuna anujance (EUGLOH, 2024).

Veterinanr
4 “'_. Pharmacy,
F[! | R Biology, Physics,
Nutrition Chemistry

Management

S Law, Economy,
SC?SI:LSG G lo b a l f%:u:.%‘ 3(1(1 I.:::'[Id
sclences
Health

Information Climate,

and Data Environment,
Sciences, Maths Biodiversity

- ‘ Large-scale
cngineering infrastructures
and platforms

9 Julie Lostanlen - Lost Graphic Design

Cnuka 6p. 3: Obnactu capanmwe nnungjaruse EYIJIOX (EUGLOH, 2024).

Kao mTo u camo mme roBopH, anmjaHca ce 0aBU M3a30BHMa TIIOOAIHOT 3/1paBiba, a
MHTEPANCIHUIUINHAPHY TIOTJIe/l HAa HaBeZeHy TeMy je Hemto Ha yemy EUGLOH uncucrupa.
TpanuIMoHaIHO CXBaTamke 3IPABCTBEHE 3aIITUTE CMATpa Ce HEeaJeKBaTHUM, T€ Ta CaBPEeMEHHU
KOHIIETIT II00aTHOT 37paBiba AaJIeKo MpeBa3wiia3y, HHBOIBUPajyhu y cebe u npyre dakrtope,
Kao IITO Cy KIMMAaTCKe MPOMEHE, 3allTHTA >KUBOTHE CpPEIUHE, OuyBame OMOAMBEP3UTETA,
JTUTUTATHO 3[paBibe (OMHOCHO MPHMEHA TEXHOJIOTHje y oOnactu yHampelhema 31paBiba),
cnoptr kao wmoxen mnpeBeHije, u ciuyHo (EUGLOH, 2024). HaBemeHo crparemiko
MO3UIIMOHUPAkE aJHMjaHCe, KOje IMOYMBa Ha WHTEPIUCIMIUIMHAPHOCTH, IMPHUKA3aHO je
Cmumm 6p. 3 (EUGLOH, 2024).

Ceemonn cMo OpojHMX HM3a30Ba Mpe] KOjUMa CTOje MOJEpHA IpPYIITBA, KAaKBE CYy
miobanHe maHjeMuje, OOoNecTH M JAPYHITBEHO EKOHOMCKE HEJeHAKOCTH, a Koje HHUjenHa
MHCTUTYLIMja HE Moxe pemuTn cama. YnpaBo crora EUGLOH wu wunHcuctupa Ha
MHTEPANUCIUIUIMHAPHOM TPUCTYIYy KOJU CMO MpPEICTaBMJIM, Ca YHHUBEP3UTETUMA Y LEHTPY,
KOJU KpO3 capajiiby ca OCTaJIMM aKTepHMa, pajJie Ha W3HaJaXemy Mojena koju he npesasuhu
nomenyte wuszazose (EUGLOH, 2024). Cee To je Moryhe Kpo3 mporpame IOIpIIKE
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CTyICHTUMa, HACTaBHUIMMAa W HCTPaOKMBAayMMa, pa3Boja HHOBATHUBHHUX Iporpama,
OCHaXMBama CTyAEHaTa Kpo3 IMporpaMe capajime, WHOBaIje, TpaHCep TEXHOJIOTH]E,
yHanpeheme npeny3eTHULITBA U CTBapamke OJPKUBHUX pelleha 3a APYIITBA U3 KOjUX J10J1a3e
yHuBep3utTetd koju umHe anujancy (EUGLOH, 2024). Anmjanca cTpeMH H3BpPCHOCTH,
KpeHpameM CTpaTelkor OKBUpA, Koju he OMTHM OCHOBa 3a CTBapame MCTHHCKOT KamIlyca
espornckor yusepzurera (EUGLOH, 2024).

7.1.2. CTparemiko No3MIHOHMPakE aTHjaHCe

EUGLOH je kpeHyo ox mornucuBama ~“MeMopaHayMa O capaamu’ usMel)y CBHX
YJaHWIA, W HABOIU CE€ MpeMa JOCTYNHUM uHpopmanujama, na he 11eo KaMiyc eBpOICKor
YHHUBEP3UTETa KOM C€ TeXH, OUTH 3acHOBaH Ha 4BpcToM crparemkoM okBupy (EUGLOH,
2024). Mehytum, ananuzom caapxaja cmo yrepawm 1a EUGLOH nve npuaaje myHo 3Hauaja
CTpATEUIKOM MO3UIMOHHUpaby alldjaHce, Kako Ha HUBOY EBpoICke yHHje mpema Jpyrum
aJylvjaHcama, Tako M Ha HUBOY I10jeIMHAYHUX YWIAHUIA. Y aJlijaHCH BJaJia OICYyCTBO CTPUKTHO
Ae(pUHUCAHUX CTPATEIIKUX JOKyMEHAaTa M YHUBEP3UTECTCKU MOJIIUTHKA. Y TaKBOM OKPYKEHY,
He mocTtoju MoryhHoct na ce VYuuBep3uter y HoBom Cany mo3mBa Ha crpareruje u
yHuBep3urercke nonutuke EUGLOH-a.

MoxeMO KOHCTATOBaTHU OJICYCTBO 3BaHMYHUX MHCAHUX JOKYMEHAra, ajid TO HUKAKO
He 3Haun 1a EUGLOH Hema monmuTHke Kojuma ce Boau. HanpoTus, Heke oJ Haj3HAYajHHjUX

cy:

WunnujatuBa 3a cy30ujame pacusMa u 60pOy IpoTHUB AUCKPUMHHALIN]E
Bop6a npoTHB pa3IMYUTOCTH U pajl Ha HHKITY3UjU

[TonuTHKa 1ENTOKUBOTHOT yUeHa

OcHaxuBame CTyJIeHaTa y MpolecuMa Kpeuparma IMoJIMTHKA

[Tonutuka ocHaxkuBama 3anocinenux (EUGLOH, 2024.)

HaBenene mnonuTHKE TMpeNCTaBibajy YHHUBEpP3aJHH CET BPEIHOCTH MOJEPHOT
YHHUBEp3UTeTa, 0ap Kaja TOBOPUMO O YHHBEpP3UTETHMa IMPOrpaMCKHX 3eMajba Mporpama
Epacmyc +, jep 3anmarame 3a HEKe CyNnpoTHE O]l HaBEIEHUX BPETHOCTH, BEPOBATHO OM BOAMIIO
UCKJbYyUYUBahy YHUBEP3UTETA U3 IPOrpaMa Ha HEKO BpeMe.

Nako cy HaBeneHe BpPEIHOCTH yTKaHe y cpxk YHuepsutera y Hosom Cany, kao
MYJITHETHUYKOM LeHTpy MoaepHe CpOwuje, y 3BaHmuHuUM JnokymMeHTuMa YHC ce Hurge He
Mo3MBa Ha Mar(opmy, 3ajeTHUUKN TOTOBOP MM MOJIMTUKY KOja J0Ja3H Off CTpaHE alujaHce
EUGLOH. be3 nomenyTor nosuBama, NpoXUMama U LUTHPaKka, HE MOXKE CE FOBOPUTHU O
CHHXPOHM3AIIM]jU Cca IMOJUTHKAaMa KOje J10j1a3e ca HaJlyHUBEP3UTETCKOT HUBOA.

PasroBop ca caroBopHMIIMMa, JOHEO je Y HEKY PYKYy JIpyrauuju MOIJiea Ha TPEHYTHO
crame. Hanume, YHC jecte mornucao "MeMopaHIyM O capambi’ MPUIHKOM MPUCTYAmba
aJIMjaHCH M OHU CMATpajy Jla ce CTpAaTeIlKe MOCTaBKe, MOJUTHKE M MHULMjAaTHBE Ca HHUBOA
EUGLOH-a, Beh namaze y noxymentuma YHC, jep cy ycBojeHa IOKyMEHTa ajHjaHCe y
ckinany ca Beh moctojehom nokymentanujom YHC-a. 3a qoHocHole ojtyka U3a30B HHUje Ja
JM ce To3MBa Ha onpeleHa JOKyMeHTa, WM Jia JH C€ TaKCATUBHO HABOAM HEILITO OJ] TOra Y
MHTEPHHUM CIHCUMa, HETO Y KOjoj MEpH J0JIa3H 0 CIpoBolema cTpareruja u MOJIUTHKA, U Y
K0jOj MepH je uH(opMalrja o MOJIUTHKaMa allijaHCe JOIUIA 10 CBAKOT CTy/ACHATa U paJHUKA
VHC-a.

Tako caroBopHHK Opoj 2 TBpAM M Ja MOpeN H3Y3eTHHX Hamopa Ja ce IMpa
yHuBep3uTeTcka jaBHocT uHpopmume o EUGLOH anujancu, cama uHpoOpMaiyja 0 leHOM
[0CTOjalby HHje JOola J0 BeJUKOor Opoja Jbyau. Pasmor Tome, CaroBOpHHMK BHAU Yy
neneHTpanu3anuju  YHuBep3utera (CaroBopHuk #2, 2025). Ilpobnem HemnoBOJbHE
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MH(POPMHUCAHOCTH HACTAaBHE M HAay4yHE JaBHOCTH, MOKazahe ce M y KacHHjeM JAeny paja, u
npezcTaBiba 030uIbaH u3a3oB y Cpouju.

dakynTeT Cy HE3aBHCHA IpaBHA JIUIA, JOK je PEKTOpaT LIEHTpaja Koja yIJIaBHOM
HEMa, WIK UMa BpJio ciad yTuiaj Ha (akyiTeTcke omiyke. IHTerpaTHBHM MPOLIECH, KaKaB je
CYILITHHCKH TPOjeKaT alrjaHCH, Cy CKyIH U Jo0ap Jieo TepeTa naja Ha (akynrere, KOju HUCY
3aj0BOJbHH THM cTambeM. Ctora ce mpojekar EUGLOH noxuBspaBa Kao HEIITO IITO je
HAaMETHYTO CIIOJba, OJ CTpaHEe pEKTOpara, U HeMa YBEK IIyHy MOAPIIKY (axyiTeTa Kao
MHTETPAaTUBHUX jeqUHNLA YHUBep3uTeTa (CaroBopHUK #2, 2025).

Takohe, caroBopHMIM HarjamaBajy TPEHYTHE AaKTHBHOCTHM, OJIHOCHO paJ Ha
CTpaTeruju Koja he Ha HUBOy anujaHce AedUHUCATH capamby ca npuBpeaoM. [Ipema peunma
caroBopHuka 0poj 3, y Iuiany je aa Te ocHoBe Oyay MOJa3Ha Tadyka CIMYHE CTpaTeruje Ha
kojoj he pamutn YHC 3a cBoje uHTEepHE moTpebe, anu ycien AepHUHUCAba BPEMEHCKOT
OKBHpA HUCTPAXHBamka, OBaj €0 OCTaje MO CTPAaHU TPEHYTHOI HcTpakuBama (CaroBOpHHUK
#3,2025).

AHnanu3a cajpxaja JOKyMeHaTa IIOKaszyje Ja cTparerdja ¥ YHUBEP3HTETCKUX
MOJIMTHKA HEMa Y UCTUM TakBUM JokyMeHTHMa YHC-a. OBaj cTaB je y HEKy pyKy OIpaBiaH,
jep W cama anMjaHca He MpHJaje BEIMKY Naxmy AepuHHcamwy uUcTux. M3 pasroBopa ca
JOHOCHOIIMMA OJUTYKa, 3aKJbydyjeMo Ja TO U HHUje OMO IMPUOPHUTET caMor YHHUBep3uTeTa, Beh
je ¢doxyc Ha copoBolemy, Ka0 W Ja CAaroBOPHUIIM CMaTpajy Ja Cy caMe CTpareruja u
nonutuke EUGLOH-a Beh unrerpannu neo ceux nokymenara YHC-a.

7.1.3. Kpenpame Mel)yyHnBep3uTeTCKOr KaMiyca

EUGLOH cebe kapakTepuile Kao ajldjaHCy Koja y IIEHTap MOCTaBjba CTYJACHTE U
BUXOBE MOTpede, a TO CBOJUM aKTMBHOCTHMA M JIOKa3yje. 3ajelHUUKa akaJeMCKa MOHyAa y
npBe TpU roguHe mpojekra ykibyumna je 10.000 crynenara um 650 3amocieHux, KOju cy Ha
Heku HaunH Omnu neo aktuBHOCTH EUGLOH-a, 6uno ga je To mpenaBame, JIeTHa MIKOJA,
Mofyl, o0yka, Kypc, mpakca u cin4Ho. [IpemMa noctynmHuM nopanuma, opraHu3onaso je 140
norahaja u 160 3ajeqHuukux KypceBa. YHuBep3uteT y HoBom Camy maprunumnupao je y
narum aktuBHOcTHMa (EUGLOH, 2024.). Tpeba nomaru ma je YHC nmocra tora, u3 cBoje
aKaJIeMCKe MOHY/Ie, YUMHHO JOCTYITHUM CBOjJU apTHEPUMA.

EUGLOH wunTeH3uBHO panu Ha pasBujamby eduTAP crymeHTcke kapruie — oBa
MHHIIMjaTHBA ce ocnama Ha Epacmyc 0e3 mamupa y KoM ce TeXHU MpOHAIAXKEhy AUTUTATHOT
pemiema koje he 3aMEHUTH WM YHOTIYHUTH WHUIMJaTHBY CTYIEHTCKUX Kapruma. Llum je
OJIaKIIATH KPEeTame M pa3MeHy CTy[eHara, pH 4eMy Kaptuua obe3delyje ucre moryhHoctu
CTYICHTY Ha OWJIO KOM YHUBEP3UTETY y OKBUpY anujaHce. HnujatuBa ykipyuyje u Tpu UT
KOMIaHMje, MPUAPYKEHA MapTHEpa, M CBUX JEBET YHMBEP3UTETa KOjU Cy JI€0 ajHjaHce.
Kpajmbu 1Mib OBe MHHUIMjaTHBE KOja je y 3aUeTKy jecy ayTOMAaTCKO MpPHU3HABamE KpenuTa U
cI000THO KpeTame CTyAeHaTa, IITO je YCie[ JOCTYIMHHX CpeICcTaBa, MpeMa CaroBOPHUKY
6poj 2, npeacrasibao oapehenn uza3zos y nuioT ¢aszu (CaroBopuuk #2, 2025).

ITopen nmomenyre, EUGLOH je mokpenyo jom jenny wunuinujatuBy: EUGLOH
Mehynaponnu ceprugukar. OH ce Aoznesbyje CTyASHTUMA KOjU Cy MapTULUIHNpaIn y 0ap Tpu
on et goctynaux uHuujarnea EUGLOH-a. V nuramy cy:

VY4eme 3aCHOBaHO Ha UCTPAKUBAKHUMa
AkazieMcka NoHyj1a

HHTEepKyITypallHO UCKYCTBO

Tpanchepabuiine 1 KOMyHUKAaTHBHE BEIITHHE
Wnosaryje u npeayserautso (EUGLOH, 2024).
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CBaku Moayn, pakca, 00yka, TPEHHHT, CEMHHAp, U CIIMYHO, HOCE ofipel)eHy BpeaHOCT
y OkBUpy anujaHce. Kajga kanaugar cakynu JTOBOJBHO KpeOuTa U3 TPU OJ HABEJACHUX IET
Kareropuja, ctuue npaBo Ha mehynapomuu cepruduxar EUGLOH-a. Mako Huje HajjacHuje
neguHKUCaHa yaora OBOI' cepTU(UKaTa, OYMIVIETHO je MOTEHIHMjaIHd KOpaK y pellaBamy
M3a30Ba ayTOMATCKOT Npu3HaBama Kpenuta. CTyIeHT OU 3a aKTUBHOCTH Y OKBUPY aJIMjaHCE,
MOTao Jia TPaku BaJIOPU3aLMjy HA CBOM MAaTUYHOM YHHBEP3UTETY, IITO je OMET U KOpak Ka
pemaBamy nocrojehux aaMUHUCTpaTHUBHUX Oapujepa. Mmak, mocroje BETMKH M3a30BH KaJla
TOBOPHMO O TpU3HAaBamky KpeauTa. Tako caroBOpHUK Opoj 2 Kaxe:

””’Kpmwa bonoma” je Benuku npobiem. He moctoju yak HM MOTYhHOCT /12 ce ciymiajy
npeametu ca Apyrux ¢akynrera y okBupy YHC koju he Outu mpu3HATH y OKBUDPY
Kypukyityma. Tako je U ca KpeAuTUMa Koje Cy CTYACHTH ~JOHOCHIM ca KypceBa U3 OKBHpA
AnmjaHce - MIUIO je Kao J0AaTaK AUIJIOMH (Tako3BaHO (aKylITaTUBHU KPEIUTH, IPUM. ayT.)”
(CaroBopnuk #2, 2025).

Victu caroBOpHHK HAaBOIM M BEJMKE MpoOJieMe KOjU HACcTajy Ha OCHOBaMa IpaBHE
HEeyCKIal)eHOCTH cHucTeMa M3 KOjUX J0Jia3e YHUBEp3UTETH M TBpAM Aa je u HaumonamHo
akpenuTanuoHno teno Pemybnuke CpOuje y 100poj Mepu kpuBall 3a Temkohe koje ca coobom
HOCH aKpeAuTalnyja CTYIUjCKUX TporpaMa. Tako caroBopHuUK Opoj 2 cmarpa Ja MOCTOjU
&KeJba KoJ aKkTepa, kako y CpOMju Tako M y WHOCTPAHCTBY, J1a C€ AaKPEOUTY]y 3ajeIHUYKH
CTYIM]jCKH MPOTPaMH, aJH Cy U3a30BU TOTOBO HemnpemocTuBH (CaroBopHuk #2, 2025). Hemro
j€ YMepeHHjH Y CBOJUM TBPIHaMa CaroBOPHUK Opoj 3, KOjU ce Clake a aAMHUHUCTPATUBHU
npobieMu IMoCToje, ajal OHU HHUCY KJbYy4YHH, jep ce yBek Hale pememe (CaroBopHuk #3,
2025).

Kpenpame jenunctBenor kammyca y okBupy EUGLOH-a nuje 6mm3y. Akagemcka
MOHY/A MOCTOjH, AJOCTYITHHU Cy U MPOTpaMU pa3MeHe, ajll y jJaKo OTPaHUYEHOM Opojy ycien
(UHAHCHjCKUX OTpaHUYEHa. AYyTOMATCKO MPU3HABAkHE KPEeaUTa TPEHYTHO HHUje Yy QYHKUU)H,
aJli ce YMHM J]a caMa aJldjaHca pajiy Ha MPeBa3wIakXemhy aJMUHUCTPATUBHUX M3a30Ba, IITO j&
IIPBH KOPAK y pellaBamwy Mpoodiaema.

7.1.4. TumoBu 0a3upaHu Ha ’Tpoyri1y 3Hama*

Y 0BOM Jeny IEHTpajHa NakKika YyCMEpPEeHa je Ha capajmy ca YMHHUOIMMA H3BaH
YHHUBEp3UTETa, IPU YeMy C€ IOCTaB/ba MUTAKE Ja JIU Cy U y KOjO] MEPH YHUBEP3UTETH
ycrenu Jla Kpewpajy Tpoyrao 3Hama, IZe YINIOBe Mpene(UHUCAHOT Tpoyria YWHE
MHOBAIMje/UCTpaKuBamba, MpelaBamba U HHIYCTPHja, Ka0 W Ja JHU Cy, U y KOjOo] MepHu
NPUCYTHA UCTPAKUBAa y OKBUPY alldjaHCE.

Hauenno, EUGLOH ce 3anaxe 3a capaamy ca HapTHEpUMMa HM3BaH aKaJIEMCKHX
KpyroBa. AnujaHca cebe omnHcyje Kao NHOHUpPAa y HMHTEPAUCHUIUIMHAPHOM TPHUCTYITY
yHanpehema o0pa3oBama, HCTPaKUBaba, HHOBAIIM]A, a CBE Ca I[UJHEM CTBapamba JIPyIITBEHOT
yTulaja Ha miobamHoM HHUBOY. Mmak, ocum momeHyte uHunujatiBe y Besu ca eduTAP
CTYICHTCKOM KapTUIIOM, NPOTpaMu capajme ca MapTHEpUMa HU3BaH YHUBEP3UTETCKOT
xaburyca anujance EUGLOH ne nocroje. [Ipumep eduTAP crynenTcke kapTuie jecte Moaemn
capalmbe, MO3UTHBAH NPUMEP CHHEpIuje UCTpaKuBama 1 noTpeda rpahana, koju Mmoxe Hahu
nyT 0 MHAYCTPUje U KOMepLUjan3anyje, ald y NUTalky je MHULHUjaThBa Koja J0Ja3H ca
HeHTpanHor HuBoa, a caM YHC, ocuM mpuxBatama HoHyheHOT peliewme, HeMa yaena y
HABEJCHO] aKTUBHOCTH.

Taxohe, nzocranak capagme n3Ban EUGLOH-a, He 3Hauu 1a He TIOCTOjU MPOCTOP 3a
YHC pa paau Ha pa3Bojy CIMYHUX IporpamMa ca NpUAPYNKEHUM mnapTHepuma. Wnak,
Ipervie oM 3BaHUYHUX TPUAPYKEHUX MapTHEPa, Ka0 U aHAJIM30M Iporpama capaame YHC-a
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ca unayctpujoM, Hema HaszHaka na YHC xopuctn EUGLOH anmjancy 3apan ynamnpehema
TpaHcdepa 3Hama U KOMepLUjanu3anyje uctpaxusama. Y HC, moj okpusbeM cBoje anujaHce,
HUje KpEeHupao TUMOBE KOje MOpes MPeACTaBHUKA YHUBEP3UTETCKE 3ajeJHHUIIEC YNHE U aKTepH
u3 uaaycrpuje. Mako nocroju capanmwa umehy YHC-a u unayctpuje, EUGLOH Huje 3a T0
OATOBOpPAH, HE MOXKE C€ JIOBECTH Yy Be3y Ca HaBEJACHUM IMpOIECHMa M HHjE KaTalIu3arop
jadama MOMEHYTHX Be3a. [ 0TOBO MICHTUYHO Pa3MUIILba U CATOBOPHHK OpOj 2, KOjU TPU3HAjE
Ja TPHUIPYKEHH MapTHEPU IMOCTOje Ha Malupy, ajld J1a HeKe OUMIVIEAHE KOPHCTU Of HHX
HEMa, jep HU OHU CaMU HeMajy M He BUJe KOpPHCT of mpojekra. Takole, 1oaaje caroBOpHUK,
CBH MpPUIPYKEHH HapTHEPH Cy MOCTAIM TMapTHEPH Ha JMYHUM OCHOBaMma, Mpe CBera Ha
nocrojehum no3nancteuma, 1 EUGLOH kao TakaB, HHje ycIieo Ja NMpHUByYe HOBE aKTEPE,
u3BaH Beh nocrojehux mapruepa YHC-a (CaroBopuuk #2, 2025).

3a EUGLOH ynuBep3uTeTn cy LEHTpH 00pa3oBama W HCTPAXKUBaWka, a MOCEOHO
OCHaXXMBama CTyJeHaTa, 0co0Jba U MapTHEPA 3a CyouaBame ca Mo0aJIHuM n3a3zoBuMa. Mnak,
npeMa JOCTYNHO] ¥ aHAJIM3UPAaHO] JOKYMEHTAIMjH, HE MOCTOje 3ajeJHHYKHA HCTPAKUBAYKU
npojekti 'y okBupy EUGLOH-a. Ca npyre crpaHe, MOCTOjU 4YMTaB cCIeKTap oOyka 3a
UCTpakMBaue, ajara 3a IpyXame MOMONM NPWIMKOM IHCamba HayYHO-UCTPAKUBAUKUX
IpojeKara, MHUIMjaTHBAa 3a MOIMyJIapu3alijy HayKe, peasiora y J1oMeHy TpaHcdepa 3Hamba U
TEXHOJIOTH]j€, Ka0 U CIIPEMHOCT MapTHEpa Aa ~nene’ UCTPaXUBAUYKe KaraluTeTe y OKBUPUMA
anujance. YHC Huje u3y3erak — HEKe 0] CBOjUX OOyKa je YYHMHHMO JOCTYITHUM aJHjaHCH,
IIPOMOBHUIIIE AKTUBHOCTHU MAPTHEPA, aJTH CYIITHHCKH HEMa HayYHO-UCTPAXKUBAYKE CAPAIHE Y
okBupy EUGLOH-a y cmucay 3ajeIHHYKOT Kpeupama M pealu3aldje HaydHHX
UCTpakuBama. Pasnor, mpema caroBopHHUKY Opoj 2, JeXH y HEOOCTaTKy CpeICTaBa, jep
NPOjeKTH aJMjaHCH HEMajy HMHTErpucaH HOBall 3a HcTpakuBame y cebu. Ilopen Tora,
HACTaBHO j€ CarOBOPHHUK, ApTHEPHMA y aJMjaHCH je CYIepHCaHO Jla HE CTaBJbajy (POKyC Ha
UCTpaXkMBama, jep he Outu Temko onpasaaT cpenctBa Epporckoj Komucuju y Tom ciyuajy,
c 003MpOM Ja je MpojeKaT M3pa3uTo HacTaBHOr Kapakrepa. OJHOCHO, CBE aKTUBHOCTH Ha
KOjUMa ce paJ y OKBUpY IPOjeKTa, Mpe CBera Cy yCMEpEeHE Ha YHHUBEP3UTETCKY HACTaBy
(CaroBopnuk #2, 2025).

Ca gpyre crpaHe, o0a CaroBOpHHMKa HCTHYY IIOCTOjarb¢ HABEACHUX INPHUIPEMHHUX
panmu W Haramasajy MOTEeHIMjal UCTHX 3a OyayhHoct anujance. CaroBopHUK Opoj 3
ucTUde TpeHuHre, oOyke u kao momen HaBoaum “ldea Challenge”-a, kao mpumep noGpe
npakce. Y MUTamy je CTYIEHTCKO TAKMHYCH:E I7Ie CTYIEHTH pellaBajy U3a30Be Koje Mpel] BbHUX
nocraBiba MelyHaponHa komucuja, kao U “Research manager network”, muunmjatusa 3a
yMpekaBame KOOpAWHATopa Mpojekara, Koja ce OJHOCH Ha KOOpAMHATope MelhyHapomHHuxX
npojekara y okBupy anujance (CaroBopHuk #2, 2025).

AHanMM30M JOCTYNHOT MaTepujaia, Kao M KpPOo3 Pa3roBOp ca JOHOCHOIMMA OIJTyKa,
M0CTaje jacHO Ja HaydHMX akTHBHOCTH Yy okBuUpy EUGLOH-a, mema. Ilocroje Tako3BaHe
MPUIIPEMHE aKTUBHOCTH, Kao0 IITO Cy TPEHMH3H, 00yKe W pa3HH BUIOBU TeXHHUYKE moMohu
KOJI THCama MpojeKara, aji oHe HHCY J1oBoJbHE. Kana je peu o capanmu ca NMpuapyKEHUM
napTHepuMa, OHa je mpe cBera OazupaHa Ha Beh mocTtojehuM Be3ama M KOHTaKTHUMa, U
yuemthe y amujancu EUGLOH Huje noBeno no jauama Be3a usMmel)y uHIycTpHuje u
YHHUBEP3UTETA.

7.1.5. Byyer U cnpeMHOCT Y4eCHHMKA J1a ce NPojeKaT peain3yje

[Tutame Oypera je y Benukoj Mepu onreperwio YHC, jep ce yHuBep3uTer
npuksbyuno EUGLOH-y 2021. ronuHe, ¥ HUje MMao MpaBO HAa (PMHAHCH]CKY MOJAPILIKY O
crpane EVY y ot ¢asu npojekra. Ctora u caroBopHUK Opoj 2 cMarpa Ja ¢y ¥ KOJIETHHULIE
U KOJIET€ KOjU Cy MHUIMjaTHO OMIIM /1€0 THMa, YCIIeJ HENoCTojama (PMHAHCHUjCKE TOAPIIKE,
MOJIAKO HAMYCTHIH Ipojekar. O HeJeJbHUX cacTaHaka, KOHCYJTAallkja U JI0TOBOpa, rpyna ce
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nmaraHo ocunana. CaroBopHUK IpH3Haje Ja HHjEe JIAKO aHUMHpaTd Jbyne Oe3 cpeacraBa
(CaroBopuuk #2, 2025). HaBeneHo je y carlaCHOCTH U ca MUILJbEHEM CaroBOPHHKA 3, KOjU
MOJIBJIAYH MPoOJIeMe HEAOCTaTKa CPEACTaBa, Ha KOje Ce HaJ0Be3yje HeJ0CTaTak BoJbe, IITO Ha
Kpajy BOIM HM30CTAaHKy INOjeAMHAIa ca Tpojekra. Y modeTHoj (a3u HHje MocTojasia HU
MOJPIIKA HAJJICKHOT MUHUCTAPCTBA WM MOKPAJUHCKE BIIAJE, TAKO Ja je 1e0 (HMHAHCH)CKU
TEpEeT a0 YIpaBo Ha caM YHHUBEP3UTET, U MOjEANHIIE KOjH Cy BOJIOHTHUPAIHU Y LEJIOM MIPOLECY
(CaroBopuuk #3, 2025). Ca gpyre crpaHe, MapTHEPH Ha MPOjEKTY, UMajH Cy 3HaA4YajHy
(uHAHCH]CKY MOJPIIKY CBOJUX MUHUCTApCTaBa M JIp>KaBa, TAKO J1a Ce MPAaBHO CBOJEBPCHHU ja3
y MmoryhHoctuma mely mapraepuma (CaroBopuuk #2, 2025; Carosopuuk #3, 2025).

Haxko cy mocTojanu m3a30BU (UHAHCH]A, CATOBOPHUK Opoj 3 HABOIM J1a HEIOCTATaK
CpeAcTaBa HHUje BOAMO OTIOPY IOjeAUHAYHUX HHCTUTYLHja, (pakynTera MU HMHCTHTYTA, Y
cupoBohemy mpojekra. [Ipe je To OMO ciy4aj MOjeAMHAYHOT M30CTajama, alud W Ojaror
UTHOpHUCAama O CTpaHe HHCTUTyHHWja (¢dakylirera M HUHCTUTYTA). YNIPKOC OIJIACIMMA,
JI0JTa3UIM CY HOBHM JbYIH Ha MpOjeKaT M 3HadajaH Opoj akTepa Cyaelyje y MpojeKTy, IITO Huje
cllyyaj ca JpyruM npojekruma koHkpeTHo Ha YHC, naBomu caroBopHuk (CaroBopHuK #3,
2025). Iopen ounrneqHuX (GUHAHCHjCKUX MpoOieMa, KOju Cy BOJAMIN M HEIOBOJHHOM Opojy
Kazpa ykJpyueHor y nporuec, YHC je ycneo na 3aBpru nuiot ¢asy U Ja yCIEIIHO KpeHe y
peanu3aiyjy HOBOT, YeTBOporoaumimer iana (ox 2022. mo 2026. roquHe), a kao HajBehy
nob6ur 3a YHC, caroBopHuK 0poj 2 ucTHdYe:

”Jlomana OMX Ja Cy CacBUM CHTYpHO HAcTajld HEKH OJJMYHU KOHTAKTH u3Mehy
MojeIMHALIA WK TPyTa JbYIH ca pa3IMuUuTHX MAapTHEPCKUX MHCTUTYIHMja U J1a he Ta capanma
U 3ajeJHUYKEe aKTMBHOCTH CHUTYPHO HQ/DKUBETH AJIMjaHCY, U TO je BEIUKH IUIyC. AJH je
€BUCHTHO Ja JI0 Kpaja MmpojeKTHor IukiIyca Hehemo noctuhu muss ga makap 50% cryneHara
CTEKHE HEKO MeljyHapoIaHO HCKYCTBO, Ja C€ OMOI'yhH MpU3HaBambe KpeauTa ca MapTHEPCKUX
MHCTUTYLIMja, J1a C€ KOHCONUAYje MYJITHJIMHTBAIHU, MYITHKYITYPHH U MYITHHAIIMOHAIHU
KaMIyc, J1a ce akTUBHO capal)yje ¢ mpuBpenoM. Moxkaa HEKM TAPTHEPH U YCIIE]y Y OBOME allid
YHC curypno nehe 6utn neo Tora 36or cera peueror” (CaroBopHuk #2, 2025).

CypoBo HCKpeHa MHCAa0 Haller CaroBOpHMKAa  yKa3yje Ja  Kpeupame
Mel)yyHUBEp3UTETCKOT KamIlyca, Mako Ha IpBH MOIVIE[ Jellyje jeIHOCTaBHO, MpEACTaBJba
nyOOKy WUHTerpalnujy napTHepa U Tociefma he ©Outu octBapeHa. [lpenerubuBame
YHHUBEP3UTETCKUX TOJIUTUKA, MIIAK 3aXTeBa MIMPY MOAPIIKY akTepa y npouecy (Charret, et al.
2025). Crparemko MO3UIIMOHHUPAkE, OAHOCHO JOHOIICHE JOKyMeHara Ha kojuma he ce
0a3uparu MOJUTHUKE, je CTBAp MOJUTHYKE BOJbe Mely nuaepuma yHHUBEp3UTETa U BPIIO JAKO
ce nmajy octBaputd. Ca japyre cTpaHe, 3a yBe3UBam€ HayKe M YHUBEp3HTETa ca jelHe,
OHOCHO TIPUBpEZAE ca Jpyre, NoTpebaH je Mpenu3Huju IaH ¥ Beha ajokaiuja cpeacrasa,
IITO OTET BOJIM Ka MOJMTUYKO] OJUTYIIM YHH]E, a JIH JKEJIH Ja OBaj 3aXTeBa M0Ca0 Mperycre
ayiMjaHcama.

Jenna on xapakrepuctuka nmuiaor (aze Ha YHC, kojy ucTpakyjeMo y HaleMm pany,
610 je n3ocTaHak (UHAHCH]CKHUX Cpe/icTaBa 3a clipoBol)eme mpojekTa. To je BOAUIO OCUMaky
JbYACTBA, a YIIUTHO je OMJIO M LITa C€ CBE MOXKE CIIPOBECTH Y3 UCKIJbYUMBO KO(UHAHCUPAHE
camMor YHUBEP3UTETa M BOJOHTUpPAA IMOjeAnHana. Y HacTaBKy mpojekra, YHC je mobuo u
cpeactsa on crpane EVY, anu u of Hamne:)KHUX MUHUCTApCTaBa, Tako J1a e BOJba BpaTuia Ha
MaJia Bpara, ajiu To je Beh TeMa Hekor HapeIHOT paja.
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7.2. YHUBEP3UTET V BEOI'PA/TY U CIRCLE U.
7.2.1. HUcropujatr YHusep3urera y beorpany n anujanca Circle U.

VYuusep3uter y beorpany (YB) ocuoBan je 1808. romune, kama je Jlocurej
O6panosuh orBopno Benuky mkony y beorpamy. Illkona mpepacra y Jluuej, ¢pusuuku ce
u3Mmernra y Kparyjesar, anu ce Bpaha y beorpan u OuBa moHOBO ycrnocTaB/beHa Kao Benuka
mkoma. Kama cy ce crTekiu yclioBH, JOHET je 3aKOH O YHUBEP3UTETY U OCHOBaH je
VYuusepsuter y beorpany 1905. ronune. U nopen pasnmuuutux Tymadewa, Yb ciaBu 13.
centembap 1808. rogmae kao man cBor ocHuBama (Yb, 2024). ¥V cBom cacraBy uma 31
¢akynret, 11 HayyHHX MHCTUTYyTa M YHHUBEp3UTeTCKy OuOnuorexy. Ha YHuBepsurtety paau
oko 7.500 3amocnenux, ox yera je suiie ox 5.000 ca Tutynom qokropa Hayka. Ha mpuGmmkHO
360 crymmjckux mporpama cryaupa rotoBo 90.000 crynenara (Yb, 2024). bpojke koje Hynu
Yb ¢nykTyupajy Ha MECEYHOM HHUBOY, IIITO j€ OYEKHWBAHO KaJa ce€ y3Me Y 003Up BEIUYMHA
YHUBEp3UTETa U Weropa AerneHtrpanm3andja. ¥Yb je meo Circle U. anujance u 1o ox daze
IpUIpeMe mpojekTa, Taunuje of cenremopa 2019. rogune. Komucuja je 9. jyna 2020. ronune
JIOHEJIa TIO3UTHBHY OAJYKY O MPEIoTy IMpOjeKTa, a ajhjaHca je 3BaHUYHO IoYesia ca pajoM
1. HoBeMOpa 2020. roguHe.

IMopen VYuusepsutera y beorpany, Circle U. unne u cnenehm yHuBep3urteTu:
VYuusep3utet y Opxycy (Aarhus Universitet) — Jlancka, Xym0onToB YHuBep3urer y bepnuny
(Humboldt Universitat zu Berlin) — Hemauka, Kunrc Konen y Jlonmony (Kings College
London) — Benuka bputanuja, Karonnmuku ynusepsurer y JlyBany (UCLouvain) — benruja,
Vausep3uter y Ocny (Universitet i Oslo) — Hopsemka, Yuupepsuter Ilapuz-Cure
(Universite Paris Cite) — ®panmycka. Herne na monoBuHHM THIIOT (ase, aldjaHCH Cy Ce
npunpyxwin u Yausep3urer y beuy (Universitat Wien) — Ayctpuja u Yausepsuret y [1uzu
(Universita di Pisa) — Uranuja. [Ipema noctymuum muHpopmanujama, Circle U. oOyxBara
rotoBo 475.000 crynenara Ha mpeko 2.700 ctynujckux mporpama y okBupy 119 dakynrera,
Ha Kojuma je 3amocieHo mnpeko 38.000 HacTaBHMKAa W HCTpakuBaya U rotoBo 26.500
KOJIETMHUIIA U KOJIeTa KOju YnHe HeHacTaBHO ocoOske (Circle U, 2024).

Knowledge Knowledge
Hub 2 Hub 3

Democracy Climate

Knowledge Knowledge
Hub 1 Hub 4

Global health ® To be defined
\ A

Open campus

Joint master programmes
+ Joint PhD courses

+ Digital courses

+ Open lectures

» Innovation activities
+ Collaborative spaces

Teaching InCUbator Early Career Multilingualism,
Innovating Lab Researcher Interculturality and
Community of Language Lab

Practice
Cnuxka 6p. 4: [1puka3 miatdopmu 3a capaamy y okBupy Circle U. anujance (Circle U. Vision
and mission, 2024)
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Circle U. nHarnammaBa cBOjy MCTPa)XMBauKy CTpaHy W MCTHYE MHTEPAUCUUIUIMHAPHU
MPUCTYI Y UCTPAKMBABMMa, Ca aKIIEHTOM Ha MpyXame W3BaHPEAHOT 00pa3oBama, a CBE ca
IIUJbEM OCTBApHBama YTHIIAja Ha CTBAparme OJPKHUBHUX, JEMOKPATCKUX U 3/IpaBHX JIPYIITaBa
y 3eMJbaMa M3 KOJUX YHHBEP3UTETHU KOjH Cy Jeo anujance noinasze. Circle U. opranusyje cBoj
pax OKO YeTHpPU YBOPHILITA 3Hama, KOjeé YMHe: KIMMAaTCKe NpPOMEHE, AEMOKpaTH3alyja,
I00aTHO 3/IpaBJ/be M BEUITaYKa HMHTEIMICHLMjA. Y TMHUTamby Cy HHTEPAMCLUIUIMHAPHE
wiatopMe Koje MMajy 3a IUJb MOBE3UBAk€ W MHTETrpalujy oOpa3oBama, UCTPAKUBAKHA U
uHoBaija (Circle U, 2024). Ty cy u wuHKyOarop, MOIpIIKAa MJIaJdM MCTPAKUBAYMMA,
MHOBaTMBHE METOAE Yy HACTaBM M MyATHje3MuHOCT. CBe HaBENEHO KpeHpa jeAWHCTBEHY
HACTaBHY IMOHYMY, Kako 3a yHuBep3urete u3 Circle U., Tako u 3a mupy 3ajeqHHILy Y OKBUDPY
KOHIIETITa OTBOPEHOT YHUBep3uteTa (open campus). [loueB ox 2024. rogune, anujaHca uma
cBoje mpocTopuje y bpuceny u opranuzaiyjy oCHOBaHy Ipema JIOKaJHOM 3aKOHOAABCTBY —
AISBL (Circle U, 2024). Cnuka 6p. 4, mpukaszyje obiacTu capajme y OKBUPY ajujaHCe
Circle U.

7.2.2. CTparemiko NO3MIHOHMPaE aTHjaHCe

3a pasnuky ox EUGLOH anujance umje cy crparervje mpuindHo HeaeduHucane,
OZHOCHO BJIaJIa OICYCTBO MUCAHMUX JoKyMeHaTta o uctuM, Circle U. uma normyHo apyraduju
IPUCTYIl M HACTOJU Aa Je(pHUHMIIE IITO je MOryhe BUIIE CTPATELIKOI OKBHpPA COICTBEHOT
JIeTI0Bamka, Kao M MpeIora MoJITHKa 3a norpede anujance. Tako cy Kpenpane:

e KomyHuKaImoHa cTpareruja u cTpareryja mupema 100pe mpaxce

Kmura rpadpuukux crangapnaa (koja cTpuktHO nedunume ynorpedy Busyana Circle
U.)

Crpareruja jeJHAKOCTH, PA3TUUUTOCTH U UHKITY3Hje

[Tnan poxHe paBHONIPABHOCTH (Y HajOIIITHjEM CMUCITY — IPUMe0a ayTopa)
Crpateruja poaHe paBHOIPABHOCTH Y OKBUPY UCTPaXXMBamba M MHOBALIM]a

Crpareruja MOOMITHOCTH

Bonuu 3a oTBOpeH npuctyn o0pa3oBamy

Boauu 3a oTBOpeHy HayKy

3ajenunuka nururanna crpareruja (Circle U, 2024).

Hageneno npare u npunanajyhe npenopyke, OKBUpH, Mpennos3u, Boaudu. Ha cajty
anvjaHce ce Hama3u 36 JOCTYMHUX CTPATCLIKUMX JOKyMEHaTa M IMpeiora IMOJUTHKA Koje Cy
ycBojeHe TokoM nuiot (aze (Circle U, 2024). BaxHo je uctahu 1a cBe HaBeeHO uMa Gpopmy
NPEropyKe — O]l YHUBEP3UTETA CE OUYEKYje Ja YCKIJIaJe CBOje JeNI0Bama ca pajJoM ajHjaHcCe,
Kao M J1a je CBaka WiaHHWLA anvjaHce, ykbydyjyhu u Yb, ydectBoBama y kpeuwpamy Hu
yCBajarby HaBEACHUX JIOKyMEHara Kpo3 [eHepanHy CKyNIITHHY, YTIpaBHH 0OAOOp, paaHy
rpymy uin panau naket Circle U. anmjance.

[TpBu criopa3zym u3mel)y cBUX mpencTaBHHKA ajHjaHce, YKIbydyjyhu 1 YHUBEp3UTET y
beorpany, nornucan je 9. neuem6pa 2019. roqune y Ociy. ¥V nuramy je "Mucuja u Bu3mja
Circle U.” - (Mission and Mission Statement Circle U.), koja je umana 3a IuJb Aa UCTaKHE
BpenHoctu 3a koje he ce Circle U. 3amararu, kao U a ykake Ha 3aj€IHUYKH MOTEHIIM]ja
ayidjaHce mpema JIoHaTopy, onHocHo EBporickoj Komucuju. Ha HaBenenum ocHoBaMa, HacTao
je M mpemior MpojeKTa KOju je HapeaHe TOAMHE Ipenar, ofoOpeH a 3aTUM M KPeHyo ca
cupoBohemeM. Yiaackom yHuBepsutera u3 [luze u beua, TOKyMEHT je HE3HATHO M3MEHEH U
nornucad je HoBu 2023. roauHe.

Kaga roBopumo o VYHuBepsurery y beorpany, mopea 3akOHCKHX OKBUpPa Koje
neUHUIIEe JpKaBa, YHUBEP3UTET JOHOCH CBOj CTaryT, CTpareruje, MpaBUIHUKE,
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MOCIIOBHUKE, OJJIyKe U ymyTcTBa. HaBeneHo ce objaBibyje y ImacHuKy YHUBeEp3UTETa, KOjU
ce roauume objaBibyje on 8 1o 12 myra. Kommko je oOpa3oBame “kuBa““ cTBap, Koja ce
KOHCTaHTHO pa3BHja, TPaXXH U3MEHE, IPOMEHE U JIONyHe, MoKa3yje U unmbeHnna aa je Cratyt
VYb-a ox ronuue 2015. kaga je goHeT mokuBeo 16 m3MeHa W AOIMyHA, 3aKby4yHO ca 2024.
ronuHoM. Crpareruja paaa u pasBoja Yb-a, xoja Hocu HasuB: “Crparemike BpeJHOCTH U
pa3BOjHM LWJBEBH YHHUBep3uTera y beorpamy®, monera je 2023. roauHe W TpeAcTaBIba
OCHOBY pa3Boja CBUX HapeJHHUX JOKyMEHATa Y CTPATEUIKOM IOTJIEY.

[Topen 3nauajHor O6poja nokymenara Ha HuBOy Circle U. anujaHce, y unjeM pa3Bojy, a
KacHHje M yCBajamy, Y4ECTBYjy NpeACTaBHUIM Yb-a, U cam YHUBEp3UTET JOHOCH JOCTa
HOBHX JIOKyMEHaTa, KOHCTaHTHO Mewmajyhu u nomymyjyhu moctojeha. Mama ce ouekyje
ofipeheHO MO3UIMOHHMpAake TOKyMEHaTa KOju JoJa3e ca HaJAyHHBEP3UTETCKOT HHUBOA Y
TekoBUHama Yb-a, aHanu3a ykasyje Ha HEIITO CYNPOTHO: CaMoO jellaH CTPATEeIIKH JOKYMEHT
Vb ce no3uBa Ha Circle U. u To ”Crpareruja moommHocT , ycBojeHa 2021. ronune. Maxko je
OuI0 pa3yMJBMBO J1a C€ Tako 030MJBHO Je(UHHMCAHE TEKOBUHE anujaHce Hal)y y MHTEpHUM
nokymentuma Yb-a, aHanmza cajpikaja mokasaja je CynpoTHO.

CaroBopnuk 0poj 1 notBplyje HaBeneHy TBPAmY, UCTHUYhH, 12 YKOJIHKO XKEITUMO J1a
HACTaBHMO ca CIIpOBOlemEeM MpojekTa u KopucTumo Gouaose EY, mopamo nponahu mecto 3a
MOJIUTHKE KOj€ J10JIa3e ca HalyHUBEP3UTETCKOT HUBOA Y OKBUPY MHTEPHUX JOKyMEHarTa, a He
UTHOpHUCATH HEWTO y yeMmy M camu ydecTByjemo (CaroBopuuk #1, 2025). Ca uszHeTnMm ce
Clla)ke U CaroBOPHHUK Opoj 4, KOjU UCTHUYE J1a MAKO C€ MOJHUTHKE alMjaHce He Mory Hahu y
CTpATEUIKUM JTIOKYMEHTHMA, OHE C€ Hajla3e Y ONEpallMOHUM IUIAHOBMMA, KaKaB j€ TOJUILIHI
nporpaMm paja peKkropara, U peKTOPCKOI TUMa, IZie jeé TOTOBO yBEK jeJHa Tauka rmocBeheHa
MHTEPHALMOHATN3AIM]H YHUBEP3UTETA, a KA0 MPUOPHUTET y OKBUpUMa UcTe, o3HadeHa je CU
anujanca (CaroBopHuk #4, 2025).

Kao n3a30B cripoBoljema MoMUTHKA U CTpaTeryja Koje J0Jiaze ca HaJyHUBEP3UTETCKOT
HUBOA, CArOBOPHUIIM HCTHYY JAeLeHTpaiau3anujy. Beh cMo TOKOM NpeTXOAHMX IOTNIaBJba
o0paguiu OBy TeMY, IJle CMO MCTaKJIM KOMIUIMKOBAaHOCT YME-CHMIIE Jla METa OpraHu3alldje
YHHUBEp3UTETa Kpeupajy MeTa OpraHu3alujy anujancu, 6ap je 1o ciydaj y CpOuju. Tako
CaroBOpHUK Opoj 4 Kaxe:

“HeunHerpucaHoCT yHHBEp3UTETa IpelcTaB/ba Heaoctatak MoryhHoctn na Vb
pearyje kao APYrd YHHUBEP3UTETH W3 allMjaHCE M U3 €BPOIICKOT O00pa3oBHOT mpoctopa. Ha
MapTHEPCKUM YHHBEP3UTETHMa PYKOBOACTBO JOHOCH CTpaTervje Koje ayTOMaTCKH Baxke 3a
CBE 3arocieHe, a KOoJ Hac MMaMoO CIeHU(HYHE WIAHUIE U HUCMO MHTETPUCAHH, 3aTO CBaKa
cTparenika ojjyka Mopa na mnpolhe oapehenu mpouec 1ok aohe no mojenunna. To je Hama
crnabuja cTpaHa crparemke ummiemenTamnuje” (CaroBopauk #4, 2025).

[Topen CraryTa u crpareruja, ¥Yb noHocu u 3HauajaH Opoj MpaBUIIHHUKA, TOCIOBHHKA,
omnyka u ymyrtcraBa. Mmajyhu y Buay crpykrypy Yb-a, HepeTko ce nemaBa aa HCTH
NPEACTaBHUIM JOHOCE HEKE OJ] OBMX pAa3IUYUTHUX HABEJICHUX MHTEPHUX JOKyMEHaTa M
npenctasibajy Yb y okBupy ammjance Circle U. - kpo3 VYmpaBuu onbop, [enepamny
cKynmTuHy uiau Pamny rpymy. Mmak, To Hy»XKHO He 3Hauu Ja he ce Heke of Mepa
JIOTOBOPEHUX Ha HAJyHHBEP3UTETCKOM HUBOY Hahu y okBupuma Yb-a. Ananusza ykasyje na
Ha Yb Hema HamyHuBepsurerckux nonutuka Circle U., oqHOCHO — y mpolecy Kpeupama
nojuTrka, Yb ce He Bomu moiMTHKaMa Koje J10J1a3e ca HUBOA ajHjaHce.

Circle U. xao nenuHa mpoayKyje 3HadajaH Opoj JOKyMeHara, LITO je WACHTHYaH
ciydaj ca Yb-om. OuurenHo ce mocrojame crparemike nenuHe Circle U. y camo jeqHom
IOKyMeHTY Yb, Moke okapakTepucaTy Kao M3y3eTak a He Kao mpaBuio. McTu je cimyyaj u ca
KOHKPETHHUM TOJIUTUKaMa koje aedunuiie u ycpaja Circle U. — oHe He ocToje y moJuTHKaMa
Vb-a, cem “npehyTHOr" (hakropa Koju je MoIokaH pa3InuuTHM TyMauemhuMa. AKO ce UMa y
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BUJY J1a je TOKOM YJaHCTBA y allMjaHCHU YCBOJE€H M Haj3HA4YajHUjU CTPATEIIKU JOKYMEHT Ha
VYb-y, koju npu ToM He y3uma y pasmarpame Circle U., ka0 1 YMmbEHHUIYY Jla ce JOKyMEHTa
rOTOBO Ha MECEYHOM HHBOY INpWiiarohaBajy HOBOHACTAJIUM HHTEPHHUM, HAIIMOHAJIHUM U
Mel)yHapoJHUM MpHUIMKaMa, U ako C€ 3Ha Jla MCTH NPEACTABHUIM KPEHpajy U CIPOBOIE
YHHUBEP3UTETCKE IOJUTHUKE, ca jelHe cTpaHe, u mpenctaBibajy Yb y ammjancu Circle U,
JIOTUYHO je OMJI0O OYEeKHMBATH 3HAYajHUjH YIUIMB HAyHUBEP3UTETCKOr y cucteMm Yb-a, kojux
HEeMa.

W mopen oncycTBa CTpaTelIKUX eJeMEeHaTa y MHTEPHUM JOKYMEHTHUMa M Kpeupama
YHHUBEP3UTETCKHX IMOJUTHKA KOj€ C€ HE 0CJamajy y NOTIYHOCTH Ha MOJUTHKE anujaHce, Yb
ycIieBa Jla peanu3yje CBe IUTO Of Hhera MapTHEpH W JOHATOp Tpaxke, LITO ONET Majo Tora
roBOpY y TMOIIeAy cTparelike opujeHTanuje Yb-a, koje mma camo y oOpucuma, WIH O
IpoIiecy Kperupama U cripoBol)emha yHUBEP3UTETCKHUX TOJIUTHKA.

7.2.3. Kpenpame Mel)yyHnBep3uTeTCKOr KaMiyca

VY oBoM ey paja, pa3MarpaMo HacTojama u MoryhHocTH YHuBep3utera y beorpany
na ce ca maprHepuMa wu3 amujaHce Circle U. ykibyunm y Tmpolece Kpeupama
Mel)yyHUBEp3UTETCKOT KaMIyca U 1y0Jbe HHTEerpalunje CucTeMa.

Anamsom je yrBpheno ga Circle U. Benuky naxxmy nocehyje akaaeMckoj MOHYIH:
JeTHE IIKOJIE, CEeMUHApHU, TPEHUH3H, 00yKe, XaKaTOHH, TAKMUYCHa, MPEIaBamba, Pa3InduTu
OONMUIIM TOAPIIKE W OCHAKWBAMmba CTyAeHaTa, UTA. Y JOCTYIMHHUM JOKyYMEHTHMa HHCY
MCKa3aHM allCOIyTHU OpOjeBH, jep HE MPEACTaBbajy 3HauajaH MPOLEHAT Y OKBHPY alHjaHCe
koja Opoju rotoBo 475.000 crynenata, aiu pa3HOIMKOCT U Opoj ox mpeko 30 paznuyuTUx
norabaja, ykibydyjyhu cepaM HaMOHAJIHMX KOH(epeHHja Koje ¢y Opojajie mo map CTOTHHA
yUeCHHKa, TOBOpPE y MPHJIOr Pa3BHjEHO] W PA3HOBPCHO] aKaJeMCKO] IMOHYIH ajHjaHCe.
[Tpunona nmu ce Tome U MpodIeM M3a3BaH KOPOHA BUPYCOM Y MPBOj TOAMHHU MPOjEKTa, yBUha
ce KOJIMKO je Tora ypal)eHo 1Mo muTamy 3ajelHuuKe akageMmcke nonyae. Ono y uemy Circle U.
u Yb Hucy ycmenu, jecte KpeHwpame 3ajeJHHMYKUX CTYIUJCKUX Nporpama, IITO je
OpPraHU3allMOHO M AJMMHUCTPATMBHO M HAajKOMIUIEKCHHja Tema. l3a30BH pa3inuuuTUX
NPaBHUX akara u3Mel)y JApkaBa WiaHHIA, MIPOCTO Cy HEMPEMOCTHB IpolieM Kaja je ped o
3ajeJHMYKOM mporpamy. Mmak, ga ce o ToMe 030MJbHO pa3MHILIbaJIO, TOBOPH CAarOBOPHHK
opoj 1:

’3ajelHNUKe JUIIIOME Cy pPEaTHOCT U nmorpeda. Mu MOpaMo HCKOPUCTUTH YJIAHCTBO Y
alMjaHCH Jla C€ IPOMOBUIIEMO Kao J00ap YHHUBEpP3UTET IJ€ C€ CTUYE KBAJIUTETHO
o0pa3oBame, ITO MOXKe OUTH MOJEIN MpHUBJIAaUeHa CTPaHUX CTyAeHata. Hama oHu Tpebajy
(cTpaHM CTYyHEHTH, IPUM. ayToO.), IITO CYy YHHUBEP3UTETH U3 EBporie naBHO mpeno3Hany, a 3a
TO, MOpaMO paJUTH Ha Kpeupamwy 3ajelHUYKUX IporpaMa Koju OW HaAM MOIUIIU
arpaktuBHocT (CaroBopHuK #1, 2025).

Cse norahaje mparuiia je pa3MeHa: Kako CTyJeHaTa, Tako U HACTaBHMKA, UCTpakKuBaya
¥ HEHacTaBHOT 0co0Jpa. 3a Ty morpedy, kKopuirheHa cy Kako CpeiCcTBa O CTpaHe MPOjeKTa,
TaKo M MHTEpHA, YHUBEp3UTETCKa cpeacTBa. [oBopehu o mobumHocTH, npumehyje ce na je
Moxa HajBehu “teper mao* Ha mporpam Epacmyc + KA131, unja cpencrsa cy xopuurheHa
107l OKPUJbEM MYITHJIATEPATHOT HHTEP-WHCTUTYLIMOHAJIHOI YrOBOpa, KOjU je TOCeOHO
KpeupaH 3a norpede MoOWIHOCTH HAa HUBOY anujaHce (CaroBopruk #1, 2025). [Topen mera,
KopuiheHn cy W OuiarepajHd MHTEP-WHCTUTYLIMOHAJIHHU YTOBOPH, OHJIaTepaliHd YrOBOPH
(tme ce MoObumHOCT MHAHCHpA TUPEKTHO U3 Oyiiera Yb-a), anu kao u y ciiy4ajy akajeMcKe
MIOHYJZIE, arcoiyTHe Opojke ocTajy Hemo3Hare. Kaga roBopumo o YHuBepsurery y beorpany,
Kao M y Cly4yajy Opyrux Ipojekara pa3MeHe KOju Cy JIOCTYIHH, YBEK je Opoj omnmazehmx
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KaHauaara aaneko Beh o monazehux, mro u nabe HUje AePUHICAHO Kao MpoOiIeM o1 CTpaHe
pykoBozcTBa yHuBep3uTeTa (CaroBopHuk #5, 2025).

VY neny Koju c€ OJHOCH Ha CTPATEIIKO MO3UIIHOHUPAHE ATHjaHCe, KOHCTATOBAIM CMO
na Circle U. Benuky naxmsmy ycMepaBa Ha Je(UHHUCABE PA3IMIUTUX CETMEHATa 3ajeJHHYKOT
pana. TakaB je ciydaj U ca peliaBameM aJMUHUCTPATUBHUX Oapujepa, Te mocroje cieneha
JOKYMEHTA KOja Cy U aHaJIu3upaHa:

e Boauu 3a kpeupame akaJeMcKe oHYye

e OxBHp 3a IPU3HABAKLE KPEAUTA

e Boauu 3a KOHTPOJY KBAJIMTETa U MPABWIHUK 32 KPEUPAHE 3ajeTHUUYKUX aKTUBHOCTHU
u nporpama y oksupy Circle U.

e 3ajeHUYKU OKBHUPH 3a MOJUTUKY MOOUITHOCTH

e Circle U. okBup 3a menTopucame (Circle U, 2024).

Beh je ykazaHo ma moctoje YHUBEP3UTETH KOjU Cy CTAapHjHU OX JIpKaBa y KOjUMa ce
HaJla3e U J1a UCTU JbyOOMOPHO UyBajy CBOj€ CHCTEME Koje Cy BekoBMMa pasBujanu. Cana Te
UCTE cucTeMe Tpeba YCKIaJWTH Ha HaTyHUBEP3UTETCKOM HHUBOY. Jla Jn cy y MOTIyHOCTH
eJIMMUHHCAaHE aJJMUHUCTPATHBHE MpeNpeKe — He, ajli Ja JIM ¢ Ha TOMEe 030MJbHO pajy — Ja.
W3 uHTEpBjya ca KpearopuMma NOJIUTUKA HAa Y b-y, HarmameHo je J1a roOTOBO CBAKOj MOJIUTUIN
NPETXOM 030MJbHO MHTEPHO MCTPAXMBAIE KOj€ yCMEpaBa Kpeupame Mepa M MOJIUTHKA, a
3aTHM CJIEAM W JIeTaJbHA TOjeIMHAaYHa aHallu3a CBake crpoBeneHe nonurtuke. [lopen Tora,
CaroBOPHUIIM Cy HMCTaKIM OTPOMHY JKeJbY Jla ce NpeBasul)y aAMHHUCTPATHBHE IpErpeKe
KOJUX je OMJIO U KOJHX U JJajbe MMa J0CTa, Kao M J1a MOCTOj€ UHTEPHM KalaluTeTu KOjU MOTY
7la U3Hecy NoTpedHe n3MeHe u npomene (CaroBopHuk #1, 2025).

Hakon mMoOuimHOCTH, 3ajeHMYKE HACTAaBHE TOHY/E U pellaBamba aJMUHHCTPATUBHUX
M3a30Ba, MOCIEIBU CETMEHT 3ajeJHMYKOr KaMIlyca jeé ayTOMaTrCKO IMpPU3HABAIE KpPEAWTA.
OBaj mpouec je yjeaHO M HaJKOMIUIMKOBAaHWje HUCHyHHTH. llpema aHaiau3u IOCTYHMHHX
JOKyMEHaTa, Kao ¥ Ha OCHOBY 00aBJbeHUX MHTEPB]jya, IpuMehyje ce 1a cBaka aKTUBHOCT KOjy
kpeupa Circle U. kao anujanca uma 3arapaHTOBaHO IIPU3HABam€ KpPEAWTAa HAa CBUM
YHHUBEp3UTETUMA KOjU YHMHE ajJMjaHCy, OJHOCHO JOJIa3W O ayTOMAaTrcKor mpusHaBama. Ca
Apyre cTpaHe, HE IIOCTOjU ayTOMarCKO IPU3HABalk€ HACTaBHUX AaKTHBHOCTH KOje
YHUBEP3UTETH TOA CBOJUM OKPHJbEM HyJE JAPYIMM MapTHEpUMa y OKBHPY alHjaHCe
(CaroBopnuk #1, 2025).

Kpenpame 3ajefHHYKOT Kamiyca je u3y3eTHo 3axTeBHO. ~TloBpiiHa” wHTErpammja
KOja IMOTEHIMjaJTHO TOJpa3yMeBa 3ajeJHHUKY aKaJeMCKy IMOHYIYy je JIak0 OCTBapuBa, allu
CYLITUHCKO yBE3HMBambe, KOje MOBJIaYH ca cOOOM ayTOMaTCKO NMPHU3HABAE KPeIuTa, CI000IHO
KpeTame CTyAeHaTa U 0co0Jba M INMPEeBa3HIAKEHE aJMUHUCTPATUBHUX Oapujepa, Koje OoreT
CTOje Ha HALMOHAJHMM OCHOBaMa, YMHU C€ Kao JCLEHHUJCKH I10Ca0 Ca HEU3BECHUM
ermuioroM. OrpaHuueHa 3ajelHUYKa HACTaBHA IOHYJAA MOCTOjU, MOCTaBJBEHH Cy OKBHPH
capagme, amum cymruHckd, Circle U. je pmaneko 0O HMHTETPHCAHOT  €BPOIICKOT
YHHUBEP3UTETCKOT KaMITyca ca 3ajeIHHYKUM €BPOIICKUM JUILIOMaMa.

7.2.4. TumoBH 0a3upaHu Ha ’Tpoyri1y 3Hama*

Jlucra maptuepa Circle U. Bpeana je mnomena: ox Koumbpa rpymne, I'minga,
Mebhynaponne acouujanuje yHuBep3urera, npeko HWucturyra Ilacrep, HoOemnosor
uHcTUTyTa, ['pana Ilapusza, I'pana Ocna, I'pana Opxyca, ommrune [luza, 6onHumna, myseja,
OM3HHMC M Hay4HMX MapkoBa. MehyTuMm, He mMoOCTOje HM Ha3HAaKe Kpeupama THMOBA ca
napTHepuMa WK yKJbyuuBama naprHepa y Heke on aktuBHocTH Circle U. IIpema noctynaum
nojialMa, OJHOCHO aHAJIM3U cajpikaja JOKyMeHara, 10 (opMHpama MEIIOBUTHX PaIHHUX
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rpymna Hyje pouwio. Ilopen Tora mTo cy opranu3oBaHH Jorahaju 3a npuapy>KeHe napTHepe, a
nocroju u uHTepHa Circle U. pagHa rpyma ca musbeM Beher mpucycTtBa mapTHepa y
aKTMBHOCTHMA KOH30pLMjyMa, ajijaHca y TOME HUje yCIena.

Hcra curyanyja je u Ha Yb-y, Ha koM Hema (OpPMHUpPAHHUX Tpyna ca NPUAPYKESHUM
napTHepuMa, 4dju paja Ou BOAMO Ka 3ajelHUYKMM pelIekhuMa MPUMEHUBUM y JPYIITBY, a
KOja MOTY BOJAWTH KOMEpIMjaJIHUM MojeianMa. AHalu3a caapikaja je mokasaja Ja capajmba
HE MOCTOjH, a IO UCTOT 3aKJbyyKa JI0JJa3UMO M KpO3 pasroBop ca caroBopHunuMa. Capanma
ca IpUAPYKEHUM MapTHEpUMa CTOjU Ha OCHOBaMa JIMYHUX KOHTAKaTa M MO3HAHCTaBa, MPHU
yeMy je LuJb 1a ce 00e30ea1 MopIIKa OKO HajBaKHU]UX TeMa anrjaHce. Tako ce U J0ILIOo A0
napTHepa, ca KojuMa je OMJIo capalmbe Y OKBUPY CTYACHTCKUX TAKMHUYEHA, ajId TO j€ ONET Ha
JMYHUM OCHOBaMa, KakKo je ucrakao caroBopHuk 0poj 1 (CaroBopuuk #1, 2025).

Kana je ped o Haynu M HaydHHM HCTpaXXHBamkUMa, a MpeMa aHaJU3U JOCTYITHHX
nokymenara, npumehyje ce na na uHuBoy Circle U. anmjance oBuUX aKTHBHOCTH Hema. Y
nepuony ox 2021. no 2024. roqune peanuszosat je npojexar ERIA ca nuspem jauama HayqYHUX
kananureta y okBupy Circle U. IIpojekaTr Huje cyHO Ka0 OCHOBA 3a UCTPAXHBamba, HUTH
Ccy (UHAHCHUPAaHU HCTPAKMUBAUKU MPOjeKTH, Beh je MMao 3a /b OCHAXWBAKE HAYYHHUX
nenaTHOCTU. To ce KOHKPETHO OJHOCHIIO Ha jauyame KamaluTeTa MCTpakuBada Kpo3 oOyke U
TPEHUHTEe, OPTaHU30BaHU Cy aorahaju ca IMJbEM yMpe)kaBarmba HCTPaXKUBada, Paguiio ce Ha
MHTEPCEKTOPAJIHO] MOOMIHOCTH CTyAE€HaTa IOKTOPCKUX CTyIWja, a OpraHM30BaHa Cy U
npefaBama ca LUJbEM Momylapusanuje Hayke. CaMm IMpojekar uMao je IoJupa ca HayKoM:
HanpaBJbeHa je 6a3a ucrpaxusada y okBupy Circle U. Jlpyrum pedrma, akTUBHO C€ pajniio
Ha aKTMBHOCTHMa KOj€ IMPETXOJe MCTPaKMBAambHMa, CTBOPEHA je J00pa OCHOBa, KpeupaHa
MpeXxa MOTEHIMjaJHUX capaJHUKa W CTBOPEHO IUIOAHO TIOo 3a OynyhHocT. Y cBemy
HaBelleHOM, Yb je urpao akTuBHY yJOTY, YaK je€ U BOAMO HEKE OJf aKTUBHOCTU — Ha TIpUMeEp,
MoMyJIapu3alyjy TeMe III00aTHOT 3paBjba U KpEeUpame JOCTyIHE 0a3e uCTpakuBaya.

[TpunpeMHe paame jecy 3HauajHE U MPeJCTaBibajy OCHOB 32 JaJbH Paj U pa3Boj, ajlu
CBakako HUCY AoBosbHe. Cama Hayka HMje aoOuia mocebny naxmy, nako Circle U. ca
MIOHOCOM HCTHYE HMHTEPAUCUMIUIMHAPHOCT W Hay4yHy JUMEH3H]y CBaKe UIAHHUIIE
nojearHadHo. Mnak, MHCTUTYIIMOHAJIHA HAay4Ha capalma y okBupuma anujance Circle U. He
MIOCTOjH, @ WCTH j€ Cllydyaj M Ha JIoKasHOM, HuUBOy Yb-a. Pasmore TpebGa TpakuTtu y
HETocCTojaky (PMHAHCH]ja 32 TaKO HEIITO, Ka0 U y HEjaCHO] YJI03H NMPUAPYKEHUX MapTHEpa Ha
IpojeKTy. 3ampaBo, HENOCTaje MOTHBalMja, OMI0 (UHAHCHjCKA WM HeKa Apyra, koja he
MOKPEHYTH MapTHepe Jia ce CYIITUHCKHU yKJbyde Yy npojekar. Ca THM ce CllaXke U CarOBOPHHUK
opoj 1:

“Humenuna je na Circle U. anujanca Huje ycnena aa 00e30e1u 0O4eKUBaHE UCXOIE Y
UCTpakuBamuMa, kako je To xenena EY. Circle U. je u3pa3uTto uctpaxupauka ajaujaHca, mTo
KOHKPETHO 3Haud Ja CBOJy HACTaBHUYKY YJIOTy OAalITMHHM Ha HUCTPaXMBambUMa Koje
HACTaBHUIM W HCTPAXHBAYM CaMU CIPOBOJEC HAa CBOJUM KaTeapamMa, OfeJbelhuMa |
¢dakynreTrMa, anu 3ajelHUYKAa HayyHa AaKTUBHOCT He mocTtoju, Beh ce oxmBuja ca Beh
ycTaJbeHUM MapTHepuMa, a He y okBupuMa anujance” (CaroBopuuk #1, 2025).

Henyje mano yronuctuuku na je EY Tako 030MibHY CTBap, KakBa je capaima Ha
penanuju YHUBEP3UTETH — NMPUIPYKEHH MapTHEpH, ocTaBuia Oe3 (UHAHCHjCKe WM HEKe
apyre MoTHBauuje (momoh y opraHuM3auuju 3ajefHH4YKux cemuHapa, UT mompmike, wmu
MOKpUBama TPOIIKOBA IMyTOBama, Ha mpumep). [lopex Tora, 030MJbHU HAyYHHU 3aXTEBU CY
MIOCTAaBJbEHU Tpe anujaHce, omeT Oe3 ¢uHaHcHjcke moTmope. Kao mTo cy Heku of
CaroBOpHUKA M UCTAKIIM, TEIIKO je OYeKUBaTu Aa he Benmku Opoj MCTpakWBaua jKeJIeTu Ja
yuecTByje, a Ja HeMa HUKakaB (HUHAHCHjCKU edekar. V3Hera TBpAma, MpeACTaBba U
NPUPOAHU YBOJ y HApeIHO IOIVIaBJbe, KOjé Ce OJHOCH Ha NIHTama OyleTa M BOJbE Ja ce
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MpojeKaT peaiusyje, MITO Cy TeMe 3aCHOBaHE HAa MHTEPBjyMMa ca JOHOCHOILMMA OJTyKa Ha
YHHUBEP3UTETCKOM HHUBOY.

7.2.5. Byyer U CIpeMHOCT Y4eCHHKA J1a ce NMPojeKaT peain3yje

dunHaHCHjcKa OrpaHHuYema, Oap kama je ped o CpOuju, cy yBEK MPUCYTHA.
CaroBopuuk 0poj 4 uctnue na Yb ¢unancujcku edekar 1ocra orpaHuyaBa y CETMEHTUMA
peanuzaiyje mpojexara, Kao M Ja caM yYHHBEP3UTET YBEK MMa HEKH 3a0CTaTak, M Kaja ce
roBopu o ynaramuma, Yb ce apxu ca crpane (CaroBopuuk #4, 2025). Mnak HoBal Huje
KJbydaH. Jleo HacTaBHHKa Iporpam ajHMjaHCH OUYMDIEAHO IOCMarpa Kao MoryhHocT
yBE3UBamba ca KoJieraMa Koju ce 0aBe CIMYHUM TeMaMa, ajld M Kao MOTEHIUjall 332 IPUCTYI
¢oHIOBMMA U CpeACTBUMA KOJU HHUCY y MOTIYHOCTH JOCTYIHH yHUBep3uTetuma u3 CpoOuje,
ca YUM ce ClIaxke caroBOopHHUK Opoj 1. Moxe ce pehu, HacTaBUO je CarOBOPHUK, Ja C€ HIIaK
nocMarpa 100poOUT Ha Jyre cTa3e U MOIyhHOCTH KOjU C€ MOTEHIIMjaJIHO OTBapajy caBe3uMa
kakaB je Circle U (CaroBopuuk #1, 2025). CaroBopHuk Opoj 5 uCTakao je W jeAHy
3aHUMJBHMBY YHIbEHUILY, a TO je 1a Y b, ycnen oKolHOCTH y KojuMa TIOCTOjU U paau Beh 1yKu
BPEMEHCKH Tepuoi, nMma yrpaheHy ocoOuHy aa ca Mayio win 06e3 HOBIA YOIIITE, MOXE Aa
CIpOBEJE J10CTa TOra. JeIHOCTaBHO, TOAMHE H30Januje, Oecrnapuiie U HeJOBOJbHE MOIPIIKE
JpKaBe M JIPYIITBA, JOBENE Cy 10 Tora na Yb npexuBspaBa Ha Kpajikbe Ou3apaH HauyuH. Tako
Jla je Hallla MaHa, MocTaja Hamla IPeAHOCT, Kako 3aKkibydyje caroBopHuk (CaroBopHUK #5,
2025).

Ha ¢unancuje, kojux ne(UHUTUBHO HHje OWUJIO JOBOJHHO J1a CE€ CYIUTHHCKH CBE
CIpOBENE, alli Koje HHUCYy Ouje KJbyYHH pas3JIor ycIexa HIM Heyclexa YYUE-CHOT WU
HEUUHHCHOT, 0CJIamba Ce U MUTakEe BOJbE U JKeJbe akTepa. Tako caroBOpHUK Opoj 5 HABOIM:

”Ha Yb HHKO HHje TOCTaB/haO MUTAKE TPAHUIA, HU Ja JIM MOCTOjU aJ[eKBaTHA
MarepHjajHa NoApIIKa, Beh cy MpUrpauin uaejy BUIIET HUJba U TO MUCIUM Ja j€ TO HEeIITO
mTo je jako 100po” (CaroBopuuk #5, 2025).

[Topen Tora, YuHM ce J1a je MpojeKar HamucaH NpeamMOuIIMO3HO, TO je OHOo ciiydaj ca
CBUM IIpojeKTHMa anujaHcu. Mneja je Ouna ga ce mpojekar goduje, crora je JocTa CTBapu
ofpal)eHO MOBPILIHO, caMO Ja C€ 33aJ0BOJbM OCHOBHH 3aXTEBU Koje je moctaBmia EY mpen
akTepe. Yrpalhene cnabocTu y caM MpojekTa y pa3roBopy je MOTBPIMO M CaroBOPHUK Opoj 5,
aJld je CITMYHA CUTYalllja IMjarHOCTUKOBAHA U Y APYTHM IIPOjEKTUMA, KaKO y PETHOHY, TaKO U
Ha Teputopuju ueie EBpomne. Hajoosbm 1oka3 0BOj TBpHAIH, jeCT€ YMILEHHIA Ja Cy Ce
anvjance obape3asie Ha peanuzauujy 50% MOOMIHOCTH cTydeHaTa y 3 TOaWHE, IITO je
Hemoryhe. ¥V ciyuajy Circle U. ca 475.000 ctynenara, 6uio je ©3BECHO J1a je caMa ajMjaHca
ceOu ToOCTaBWIa HEpeajaH M HEJOCTIDKAaH [MJb, YaK M Ca CJIEMEHTHMAa BUPTYEJIHE U
KoMOMHOBaHe MoOOMIHOCTH. CIPEMHOCT je MmocTojana, anu OyleT mpencraBiba 030HMIBHO
orpanndeme (CaroBopHuk #5, 2025).

Koz crpoBohema, 0ueKnBaHO je UCITUBAJIO MHUTAE JACLEHTPAIH3AlNje U BEIUYHHA
yHuBep3utera. Mmajyhu y Buay Opoj cTyneHara, HacTaBHUKA, MCTpakKMBaya M OCTAIHUX
3amocieHNX Ha YHuUBep3uTeTy y beorpany, Huje OMI0 HU peasiHo MpeICTaBUTH J0OpOOUTH U
moryhHocTu mpojexta cBuma. [lopex Tora, HacTaBHMIM W HUCTPAXMBAaud HMaAjy CBOje
ycTajbeHe KaHalle U capajJHuKe ca kojuMa Beh nMmajy ycnocraBibeHE Be3e, TaKO J1a CTBApame
HOBMX NapTHEPCTaBa, YaK M Kaja je TO OWJIO JIAKO JOCTYIHO, HHj€ JOBEJIO J0 OYCKUBAHHUX
pesyinrara, jep cy ce Jbyau Apxanu Beh mocrojehux u ycrajbeHUX KaHaua.

CaroBopHMLIM Cy HCTaKIM M 3Ha4a] KOHTUHYUTETAa KOJH j€ M3Yy3eTHO BaXKaH Yy
cTparemikuM mpojektuma kakaB je Circle U, mororoBy ca HHBO aJIMHUHHCTpPaTUBHE
KOOpAHMHAIMje LIEJOr Mpoleca, Ka0 U TPAHCHAPEHTHOCT CBHUX AKTUBHOCTH U JOCTYHHHX
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OIIMja CBUM 3aWHTEPECOBAHUM cTpaHama. Jla 11 he To M KOPUCTUTH CTYIACHTH, HACTABHUIU
U UCTpPaXMBauuW, MMaK ocTaje Ha muMa camuma (CaroBopHuk #4, 2025; CaroBopHuk #1,
2025).

YuHu ce 1a je mpojeKar MoCTaBUO BUCOKE, HEIOCTHKHE IIMJbEBE U J1a Cy TOra CBECHH
CBH aKkTepu ox mpBor gaHa. Camoj peaiu3anyju oAMOINIA je W JAeueHTpanuzanuja. Mnaxk,
GbakynTreTH Cy NpHUXBaTWIM MPOjEeKTaT aldjaHCH, y MEPU Ja UX TO HE KOIUTA HHIITA
(CaroBopHuuk #5, 2025), a nmojenuHana ykjby4eHUX y MpoOjeKaT je OUIo cacBUM JOBOJHHO 3a
nwior ¢azy. Tpeba momatm u na cy ¢uHaHCHje OWiIe HEJOBOJBHE 3a peajH3alMjy CBHUX
3alpTaHUX LUJBEBA, Al OINET CAacBMM JOBOJbHE J1a OJArOBOPE Ha HM3a30BE U3 Mpeisiora
IpojeKTa y MuioT (asu.

7.3. KOMITAPATUBHA AHAJIN3A YTULAJA AJIMJAHCHU Y CPBUIU
7.3.1. Crparemiko no3uuuoHnpame aaujancu y Cpomnju

VY nperxoaHoMm nery, ananusupain cMo kako anujance Circle U. i EUGLOH, uuju cy
neo u ynuep3utetd u3 CpOuje, 00IMKyjy cTpaTreruje u pa3mMaTpaid CMO J1a JIM Ce€ UCTEe MOTY
Hahu Ha JokanHMM yHuBep3uTeTuMma. [lopen Tora, MCTpakMBald CMO Ja JIU CE€ ONJIyKe
JIOHETe Ha HUBOY allMjaHCH, Y3UMajy Yy pa3MaTpame NPUIMKOM Kpeupama I0jeInHaYHUX
nonutuka Ha Yb-y u YHC-y.

Mopamo eBuneHtuparu pasnuky y npuctymy usmely Circle U. 1 EUGLOH-a. Ca
jenne crpane, umamo anujancy kao mro je Circle U. ca jacCHOM U OICEXHOM CTPYKTYpOM,
Koja J0CTa TaXme MOoKIama (HOpMAIHOCTHMA, Kpeupa CTpaTerdje KOju YKIbyudyjy |
CMEpHHIIE 3a pa3nuuuTe obmacTi oOpa3oBama U ucTpaxusama. Ca apyre ctpane, EUGLOH
uMa Mame (popMaNHUX JOKyMEHaTa, ajld M Jajbe MOCTaBJba YHUBEpP3aJlHE BPEIHOCTH, Kao
IITO Cy MHKITy3Hja U OCHAXHBAE CTY/ICHATA, 32 KOj€ OUeKyje /1a UX YHUBEP3UTETH UIAHUIIE
ycBoje. Mako mocroje pasivke y MPUCTYILY, OYMIVIETHO je U Ja YHUBEP3UTETH MPEKO CBOjU
npefcTaBHUKA y onpeleHoj Mepu ycMepaBajy cTparervje Ha HaJyHUBEP3UTETCKOM HHBOY.
Kao mTo cmo Beh ucTakim, oHe mpencTaBibajy YHUBEP3aIHE BPEIHOCTH Koje ce Mory Hahu y
TOTOBO CBHMM aJldjaHCaMa, ajli M Ha NOojeAMHAauYHUM yHuBep3uTeTuma y Eponu. [lopen Tora,
BOJM CE pauyHa Jla CTpaTeruje U MOJIUTHKE ca HUBOA aJlrjaHCe, MPHIMKOM CaMor JIOHOUICHA,
Oyny y ckimagy ca Beh moctojehuM crparerujama | TOJUTHKaMma I10jeIUHAYHUX
YHHUBEP3UTETA.

BaxHocT crparemkor Mno3uioOHUpama je MOoceOHO OWUTHO M3 yIlla HMCTOPH])CKOT
MHCTUTYLIMOHAIM3MA. YKOJIMKO Ha camoM noderky, Yb m YHC wur”opumy mnocraBke
eBporickux yHuBep3uterckux anujancu, Circle U. u EUGLOH-a, u mpomycre MOMEHT
MHKOPIIOpAIje CTpaTeruja U YHUBEP3UTETCKUX MOJIIMTHKA Y COTICTBEHE, IIPeMa UCTOPH)CKUM
MHCTUTYLIMOHAJIMCTUMA, KaCHH]j€ je TOTOBO HeMoryhe yXBaTUTH KOpaK U CIIPOBECTH CBE IITO
je Beh moroBopeHo Ha HMBOY ajHjaHcH. MICTO je u aKko ce mpare MOJUTHKE M CTpaTerhje Koje
Jl0a3e ca HMBOA MeTa OpraHM3alldje: OAyCTajame O yTBphEHOr IMyTa HUje OMIuja YyCien
BHCOKHX TPOIIKOBa KOjU HacTajy. CBe HaBEJCHO j€ BaXKHO, jep Cy alljaHce TPEHYTHH MOAET
KOjU MMa 3a IIWJb Jla YHalpeaIu BUCOKO oOpa3oBame y EBpomu, u jennHu Mozen HacTao Kao
OATOBOP HAa KOMIIETETMBHO TP)KUIITE BUCOKOI 0Opa3oBama y CBETYy M TOKyIIaj OoJber
NO3UIIMOHMpamka yHUBEp3uTeTa u3 EBpore.

Ha ocHOBy ananm3e canapikaja, MOXXEMO KOHCTAaTOBaTH Ja Ha MHCTPAKUBAHUM
YHHUBEp3UTETHMa HE TMOCTOjU TO3MBAFk-€ Ha CTpaTelika JOKyMEHTa Koja Jjoja3e ca HHBOA
anvjaHcu. YHuBep3uTeT y beorpany ce mo3uBa Ha camo jenan gokyment u3 Circle U., u To Ha
Crparerujy MOOMIHOCTH, IITO HUj€ JJOBOJHHO J]a OM ce€ MOTJIO TOBOPUTH O HEKOM YTHIIA]y Of
crpane Circle U. Ha mpouec noHomema crparerdja. Mako Hema NHHCAaHOT Tpara, Hjeja
EUGLOH-a npoxxuma cBe CerMEHTE alfjaHce, alli ce y cilydajy YHuBep3uteta y HoBom
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Cany, He mpoHanas3u Ja ce y OMI0 KOM CTPaTeIIKOM JOKYMEHTY MO3HMBajy Ha aJljaHCy YUjU
cy aeo. 1 y ciyuajy Circle U. i EUGLOH-a, nocroju jacHa HaMepa J1a ce CTBOpPE 3ajeIHUYKE
noJuTHKe Ha 1eHTpanHoM HuBOy. Circle U. Te monutuke M jacHO AeUHHMINE, TOK CE KOJ
EUGLOH-a mory nponahu Buiie kao cmepuutie. be3 003upa Ha ¢opmart, HOIUTUKE CE€ JaCHO
MOTY YTBPAUTHU y 00€ ajmujaHCe, alli OHO IITO je Takohe BUAJBHBO, jeCTe IUXOBO OJICYCTBO HA
nokagHoM HuBoy. U YHC u Vb nedunumy mpasary nenoBama, jacHO ce oapelyjy mpema
MHUIIMjaTHBaMa U KpeHupajy CBOj IyT, aJli C€ MOJUTHUKE Ca HUBOA AJIMjaHCH HE NMPEHOCe Ha
HAI[MOHAJIHU HUBO.

Hexkana ce oAcycTBO MOJUTHKA MOXKE YIPABO CMATpaTH CIpOBOEeHEM MOIUTHKA, jep
Ce Ha Taj HAUWH JOHOCHOIM OJUTyKa OJUTydyjy Jla HEUHI-EHEM, YIPAaBO HEIITO YYHHE HIIU
MOKaXy. Y KOHKPETHOM Clyyajy, y MHUTamy je HeOpura Ja ce mpare oapeheHe MOIUTHUKE U
CTpaTellke OJUIyKe KOje je caM YHHMBEp3UTeT mpex cebe mocraBuo. buio je peun ma cy y
JIOHOIICHE TMOJIIMTHKA, (POpPMaTHUX U HePOPMATHHUX, YKIbY4eHU U npenctaBHuun YHC-a u
Vb-a. Takohe, roBopuiau cMo o AeueHTpaidu3anuju kao omnrepehyjyhem dakropy Yb-a u
YHC-a, tako na He u3HeHalyje “mpehyTHa® carmmacHOCT ca MONMTHKama Koje Jojase ca
HUBOA anujaHce. Mako ce He Mo3uBajy Ha HHX, UCTPAKUBAHM YHHBEP3UTETH Cy HUX KpO3
IpoIec Kpeupama M JIOHOIICHA MOJUTHKA HAa HUBOY allijaHCH OOJIHMKOBaJIM Ja Oymy
npuxBatipuBu 32 Yb u YHC. He 6u n3Henaauio, ako npeko HOhu™ cBa JOKyMEHTa Koja Cy
“npehyTHO* moapxkana o crpane Yb u YHC, noOujy cBoj 001MK M MOCTaHy CacTaBHU JI€0
MOJIMTHKA YHUBEP3UTETA, YCBajalkbeM Y TelluMa Koja Cy 3a TO 3a/yKeHa, pe cBera kpo3 CaBeT
u CeHar yHHMBEp3UTETa, KOjU KAaKO CMO BUIETH, Cy 3aIy>KCHHM 3a JOHOLICH-E CTPATEIIKUX
OINTyKa M KpeHparma OKBHpa 3a CIpoBoheme monutuka. Mmak, JoK ce To ¥ He JO0roiau, He
MOXEMO HaBeJIeHO TBpIUTH, Beh camo HaBecTH kao Moryhnoct. Bpenno je naxmwe ucrahu
pasMHIIIbakbe CaroBOpHUKA Opoj S5, Kako BHUIOM CTPATELIKy YJIOTY alHjaHCe y BHUCOKOM
obpa3zoBamy Penyonuke Cpouje:

” ...MHCJIUM JIa je IPUCYTHOCT y TaKBOM caBe3y Takohe u ob6aBe3a Yb-a, na He cme na
MIOCYCTaHe, Jla HE CME CyBHILE Ja C€ OIyCTH, HE 3aMEpPHTE MU U HE CME Jla C€ 3aTBOPH U
ydaypH, OHOCHO TipoBuHIIMjanu3yje. Yb he ce ersucreHiujaiHo yrpo3uTH ako ce 3aTBOPH Yy
cebe u miena caMo MHTepHE cTBapu. OMacHOCT 3a TaKO HEIITO YBEK ITOCTOjH, @ OBO j& HAuuH
na ce To m3berHe. 3apaBo je, U HeonmxoAHO 3a Yb, na je meo Hewer Beher onm Hac camux”
(CaroBopnuk #5, 2025).

Hako ce He Hayiaze IMPEKTHO Yy JOKYMEHTHMa, KpPO3 pasroBOp ca JOHOCHOIMMA
OJUTyKa, JaCHO j€ Jla pPyKOBOJICTBA YHUBEP3UTETA U T€ KAKO Mape 3a OMJIyKe CBOJUX aJIMjaHCH U
Tpyne ce y oapeheHoj Mepu Ja UX MPECIKajy Ha JOKalHW HuBO. Mmak, HeopmaiHo
npaheme cTparervja U MojuTHKA, Y J0OpOj MEpH 3aBUCH O] PYKOBOJCTBAa YHUBEp3UTETa U
0e3 Tpara y MHCaHUM JOKyYMEHTHMa, y (POpMHU YHUBEP3UTETCKUX CTpaTerhja W MOJIUTHUKA,
ocyheHo je Ha mpormacT Ha ayre crase.

7.3.2. Kpenpame Mel)yyHHBep3uTeTCKOT KaMIyca

Circle U. u EUGLOH 036usbHy nakmy nocsehyjy Kpeupamy 3ajeJHHYKE aKaJIeMCKe
NoHyze, ¥ Beh cMO IpuKazaau KOJMKO je OHa pa3HOJIMKAa U OOMMHA. Y3Me JIU ce y 003up U
YHIbEHUIIA /12 je IoHyAa 1o0puM jaeioM Hactana TokoM manaemuje COVID-19 Bupyca, xoju
je oMeo Kpeauujy W IyHY HMMIUIEMEHTAIM]y Ppa3HOBPCHHUX IporpaMa 3a HACTaBHHUKE,
UCTpaXkMBaue, CTYJIEHTE M HEHACTaBHO OcC00Jbe, IMOHyJa CE€ 3aucTa MOXKE MPOICHUTH
3HAYajHOM.

Cnnuan je pesyiTrar Kaga TOBOPUMO O MOOHMIHOCT, jep ce cama MOOWJIHOCT U
3ajeTHUYKA aKaJieMCKa MOHy/Ia Hajia3e y MO3UTHUBHO] Kopenanuju. [Ipocto peueno, jeqHo 6e3
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apyror Huje Moryhe. Ilpema nOCTynHO] JOKyMEHTAIlMjH U CIPOBEICHO] aHAIU3U, MOXKEMO
notBpauTH 1a 06e anujance, u Circle U. u EUGLOH, xao u o6a ynusep3urera, Yb u YHC,
UMajy OBaj CEIMEHT y Cp)KM, MaJa OCTaje HeJjacHO KOjU MpOIeHaT o1 YKymHor Opoja
CTyIeHaTa U 0c00Jba, je y4eCTBOBAO Y IMPOrpaMruMa MOOUITHOCTH.

[IpeBaszunakeme aIMUHUCTPATUBHUX OapHjepa je MoJbe Ha KOM CBE alldjaHCe U CBU
yHuBep3utetu 030mbHO page. Circle U. m EUGLOH, cBako Ha CBOj HauuH, TeXE pellaBamy
OBOT' IMpo0yemMa: jeqHH Kpo3 KpeHpame BoAMYa, NMPaBWIHUKA, CMEPHMIA, a JAPYTH — KpO3
ceprudurar. Cnuuno crame je u Ha Yb u ma YHC, u Ouhe morpebHo Bpeme na ce
aZMUHHUCTpaTuBHE Oapujepe mpeBasul)y, ajau 3Ha4ajHU Kopaly cy Beh HauumeHu. [Iurame
KOje ce MOXKe IOCTaBUTH jecTe Ja JIM je yallia MMojyrnyHa WiK nouynpasHa? besz o63upa kakas
j€ OIroBOp, OH HE yMamYyje N3a30Be Ha KOjUMa Tpeba aKTUBHO PAJIUTH, a CAMU YHUBEP3UTETH
¥Majy KamamureTa Ja aIMUHHCTPaTUBHE U3a30Be U perie. Tako pa3MHUIIba CarOBOPHUK Opoj
1, xoju Kaxe:

” AnMuHHCTpaTuBHE Tpenpeke cy Benuke. OHe ce Hehe pemmrtu mnu he ce pemutu
OPUHYIOM. AKO C€ YHHUBEP3UTETH OCETe YIPOKEHUM Ha TPXKHUIITY 00pa3oBama,
yHuBep3uteTu he pemmru npodieme” (CaroBopHuk #1, 2025).

ITomoh Ha kojy nIpXaBe MOTYy padyHaTd Cy 3HayajHe y HeKuM 3emibama. On
¢uHaHCHja, TIPEKO NMpOMEHa M JOMyHa 3aKoHAa /10 JAeduHUCcCama CTpaTerdja y OKBHpUMA
HaQ/IJISKHUX MUHHCTApCTaBa, WTo y ciydajy Cpouje Huje Gamr 6uo ciaydaj. Yb jecte no6mo
cpeactBa kao momoh y peanusanuju npojekra anu YHC nuje. Huje Omio Hu mpomeHa
3aKOHa, a HM aJanTalyje CTpaTelIKMX IOKyMEHaTa HaJJIe)KHHUX Teja Ha HOBOHACTale
okonHOcTH. HanpoTuB, jenan o1 caroBOpHHKA je IHJbaHO MOABYKA0 OTekaBajyhe OKOJTHOCTH
Koje TpeJl yHUBep3uTeTe craBjba HanmonanHo akpenuranuono teno Pemy6nuke CpOuje, mro
UIaK ToKasyje ofpeheHy 103y HE3aWHTEPECOBAHOCTH U OJICYCTBO AHTaKOBAHOCTU Y
MOTEHIIMjaJTHOM yHampehewy U JaBamy 3Hadaja MporpaMuMa YHHMBEP3UTETCKHX aJHMjaHCH
(CaroBopnuk #2, 2025).

Ha kpajy, HujenHa anujaHca HUje ycrena Aa Kpeupa 3ajeIHIUKH CTYIU]CKH porpam,
HU ca HU Oe3 yHuBep3uteta u3 CpoOuje. [la nu je 3ajeqnuuka auruioma y GOKyCy WM HE, OBO
UIaK TOoKasyje Ja He MOCTOjU BOJba JIa C€ pPelle M3a30BU KOjU HHUCY Mald Kajxa jaohe a0
MHTETPAaTHUBHUX TIPOLIECa KAKBO j€ KpeHpame 3ajeIHNUKUX Mporpama.

AyTOMarcKo NMpHU3HaBamke KPeAnTa je n3a30B 3a ceOe U BepoBaTHO he OMTH mocienma
Iperpeka y OBOM MakeTy Mepa Koje ce OdeKyjy of anujancu. Ilpumpemue paame cy
NPUCYTHE, Ka0 M HEKa KOHKPETHa perema. Mox/aa je ujeja 3ajeIHIUKe MoHy/e Koja Tpeba 1a
Hocu ozapehenu O6poj kpeauta, Hajoosba u HajnpuxsatsbuBuja onmuja. Circle U. u EUGLOH
030MJBPHO pajie Ha OBOj TEMU U BPEMEHOM he YHHBEpP3UTETH BpPJO BEPOBATHO MPUOIMKUTH
cBoje craBoBe. Mcto Tako je u ca Yb u YHC: onu naxspuBo yckialyyjy cBoje cucreme ca
ayiMjaHcama.

VY mpunor kpeupama Mel)yyHHBEP3UTETCKHX KamIlyca TOBOpPE W HEKH I0jeIUHAYHU
npumepu: YHC paau Ha eduTAP crynentckoj kaptuuu, uMa u aeduHucaH MehyHaponHu
EUGLOH cepruduxar koju Hyau CTylIeHTHMa, 10K ¥Yb nMa unrtaB criekTap JOKyMeHaTa Koje
je amujaHca TpouW3BeNa, a CBe ca LWJbeM JeUHUCAaka CBUX CErMEHaTa OTBOPEHOT
yHuBep3uTeTa. Ty cy U puUMepH MyATHIATEPAaTHOT MHTEP-UHCTUTYIHOHAIHOT YTOBOPA, KOjU
je BelMKa M 3HauajHa HOBHMHA, 0ap Kaja rOBOPUMO O IpOrpaMuMa pa3MeHe HMPUCYTHUM Yy
anujancu Circle U.

Ca xpeupameM Mel)yyHUBEP3UTETCKOI KaMIlyca C€ Hajaajbe OJMAKIO Yy MpoIecy
nporpama anvjaHcu. Moxaa je ped O HajjeJHOCTAaBHHjeM MaKeTy, YKOJIUKO Ce HIp. YyHopeau
ca capaJImOM Ca WHCTUTYyLMjaMa M3BaH YHUBEP3UTETa (3a IITa HE IMOCTOje CPEIACTBA) HIIU
CTpaTeUIKUM OOJIMKOBameM (KOje 3axTeBa IIMPY KOOpAMHALHM]y akTepa). Moryhe je u na
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pasyior JeXH y UHMICHUIM Ja Cy Haj3HadajHHja CpEICTBAa OMNpEAeJbeHA 3a Kpeupame
Mel)yyHUBEP3UTETCKOT KaMIlyca Of CTpaHe JoHaTopa. be3 o03upa Ha pasjore, YHHECHHIA j&
na cy Circle U. u EUGLOH y n1o0poj Mepu mocTaBUiIM OCHOBE KaMIlyca M Ja 030uJbaH Je0
3aciyra 3a To uzae Ha tepetr YHC-a u Yb-a.

7.3.3. TumoBH 0a3MpaHH HA 3HAKBLY

Axo mocmarpamo nenoButy ciuky, Circle U. 1 EUGLOH Hucy ycnenu na ce Ha
NpaBU HAYMH YBEXKY ca CIOJbHHUM TapTHEpUMa — TPEACTAaBHUIMMA HHIYCTpH]E,
UCTPAXMBAYKUM MHCTUTYLIMjaMa U3BaH YHUBEP3UTETA, JIOKAIHUM CaMOyIpaBama, ¥ CIIMYHUM
naptHepuma. JacHo je ga Circle U. i EUGLOH wumajy cHa)kHa HacTojama J1a Kpeupajy
TUMOBE KOjH ce 0a3upajy Ha 3Hamy, THMOBE KOjH YKJbYUYyjy M MOjEIMHIIE U3BaH aKaJeMCKHX
KpyroBa. Mel)yTum, He MOCTOjU 3HAuYajHHja capajma ca CIOJFHUM IapTHEpUMa Koja Ou
JI0BeJa 10 KOHKPETHHUX pe3yiITaTa 3a pa3Boj HHIYCTPHje U BOJIMIIA Ka EKOHOMCKO] T0OpOOUTH
3a yHHBEp3UTETe U IpyIITBO y nenuau. Jpyrum peunma, Circle U. u EUGLOH ne ocTBapyjy
3HauajHy capajmy ca WHAYCTPHjOM, & BbUXOBE MHHIIMjaTUBE CE HE MHTEIPUILY y JPYIITBEHO
KOpPHUCHE TIPOjEKTE.

Capangma ca HaIyHUBEP3UTETCKUM HHMBOOM HE J1aje OYCKHBAHE pe3yiTare, ajld HU
CaMM UCTpPa)XMBAaHU YHUBEP3UTETH HE YMHE HAPOUYHMTE HANOpE J1a yCIIOCTaBe CHAKHHU]E Be3e
ca HEKUM O MPUJAPYKEHUX MapTHEpa U3 alldjaHce, WIM Jla CaMH YBEAYy HOBE NPHIPYKEHE
naptTHepe Koju Ou OWIM 3aMHTEPECOBAaHM 3a pajJ Ha alUIMKaTHBHUM peELICHHUMA.
OyHKIMOHATHU]jEe 0N OMIJIO 2 MOCTOjU capaima ca HaJyHHBEP3UTETCKOT HUBOA Koja Ou ce
Mora “npecnukatu Ha HUBO Yb u YHC, anu oHa Huje HyxHa. Hanpotus, uctpaxuBanu
YHHUBEP3UTETU Cy MOXKJIa MOIJIM Jia Ha KapTy ajldjaHCHU YUjU Cy JIe0 MPUBYKY HapTHepe ca
KojuMa OM MOIVIM Ja pajie Ha KOHKPETHUM peliehuMa koja 01 Ouiia 3aHMMJbKBA U 3HAYajHA 32
npuBpeny. Hemocrarak cTBapHe capajmbe W HEJOCTaTaK KOHKPETHUX pe3yiaTara Koju J10ja3e
u3 capagmwe Yb u YHC ca cnossHUM mapTHepuMa, Kao W HM30CTaHAaK CUHEpruje m3mely
aKajJieMuje M WHAYCTpHje, CaMUM THM M HEOCTBAPEHM NOTCHIMjaJH, Ha IpaBH HAUYUH
OCITUKaBajy TPEHYTHY CUTYyalH]y.

Kaga je ped o wucrtpaxuBamuMmMa y OKBHUPY aJHMjaHCH, CIMYHA j€ CHUTYyallHje.
AKTUBHOCTH Cy YIJIaBHOM NpUIPEMHE, ajli HUCY KOHKpeTHe. [locToje nmoueTHe aKTUBHOCTH,
Kao IITO Cy TpPEHUH3U, OOykKe, IMpeaaBama, MOMON W TMOAPIIKA PA3IMYUTOr THIA, ald
HaBEe/ICHO BHIIE IMPEACTaB/ba OCHOBY 3a Oyayhe akrtuBHocTH. M30cTajy mpakTHUHU
pe3ysTaTy, Kao MTO Cy UCTPAXMBAUYKH MPOJEKTH WU 3ajeJHUYKAa pelemha Koja Mory Hahu
nyT 70 KoMeplujanu3anuje y uaayctpuju. McrpaxuBanu ynusep3uretu, Yb u YHC, cy ce
YTONIMJIM Y TIpe3eHToBaHo cTame crBapu: anujance Circle U. u EUGLOH nucy mecra rae ce
noceOHa mnaxma mocBehyje Haymu u wucTtpaxuBamuma. Ca japyre cTpaHe, CBeCcTaH
HEMOCTOjama YBPIINUX UCTPAKUBAKHA Y OKBUPY allljaHCEe, CATOBOPHUK OpOj 5 Kaxe:

”BbynyhHocT ¢uHaHCHpama JIeXKH Y UHTEPACULUIUIMHAPHAM UCTPAXKUBABUMA U jaKO
ce MOTeHUupa aTpakTuBHOCT 3a npuBpexy. Hame teme (Circle U.), Hucy teme xoje aajy
MHCTAHT pellekha Y KOMEPLHUjaTHOM CMUCITY. Ma KoJiKo 610 (POKyCHUpaH Ha PEUYEHO (ITO3UBU
3a (huHaHCHpame, IPUM. ayTo.), MOpajy MMaTH [IeroBe Tae he ce Jgaru HoBail 3a 0a3udyHa
UCTpaKMBama. TexXHUUKH (HaKyaTETH OBJIE MOTY JaTH JIOCTa J0OPY OCHOBY, jep CYy OHU Majo
M3OMIITEeHH OCHOBHHMM TeéMama Yy OKBHpY ajujaHce. Takole, om Koiera ca MeTUIIMHCKHUX
HayKa OueKyjeM CHaKHHje aHraxoBame” (CaroBopHuk #5, 2025).

HMako ce roBOpM O TOTEHIMjady 3a capajmby U CTBAPamE 3ajeAHUYKHX

UCTPaXXMBAUYKUX THMOBA, HHjE€JaH O] JIBA HCTPAKMBaHA YHUBEP3UTETA HE MpYKa KOHKPETHE
JI0Ka3e O CTBApHOj capalibi Koja Ou pesyiTHupalia MHOBAllMjaMa WM HOBUM pelllelhHMa Koja
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Mory OuTH KopucHa 3a JpymrtBo. Ca apyre cTpaHe, UCTPaXXMBAaHU YHHBEP3UTETH, Kao U
aJlvjaHce U3 KOjUX J0Ja3e, JeKIapaTuBHO cy mocBeheHn cTBapamy TpoyIiia 3Hama (y KOM ce
NoBe3yjy HCTpakuBama, 00pa3oBalkbe W MHIYCTpHja), ald Ta capajma HHje JI0Bela J0
NPAaKTUYHUX pe3ynTara. Mako cy 3amoueTd MpPUIIPEeMHHU KOpalH, Kao INTO cy OOyke Hu
paznuuuTu forahaju, He IMOCTOjU KOHKpPETHa capajma Koja KOMOHMHYyje HHIYCTPH]Y U
UCTpaXMBamb¢ HA HAYMHE KOjU OM JOBEJH JI0 IPYIITBEHE MM €KOHOMCKE KOPUCTH, HUTH C€ Y
allMjaHcaMa MOXe JETEeKTOBaTH 3ajeJHUYKa Hay4yHa aKTHBHOCT. Mopa ce NIpu3HaTH Ja
aHanmu3a cajprkaja ykasyje Ja MOCTOjU UCTH TPEH]I y CaMoj alMjaHCH: He MOCTOje 3ajeTHNIKa
UCTpaXXMBama Koja cy 0a3upaHa Ha MOCTaBKaMa ajidjaHce.

7.3.4. Byyer U cCIpeMHOCT Y4eCHHKA J1a ce NMPojeKaT peain3yje

Teme ¢uHaHCHpama U CIPEMHOCTH YYECHHMKA Yy MPOIIECY Ja Ce IMpojeKar CIPOBEE,
HUje Moryhe M3BecTH M3 aHaNu3e cajpxaja JOKyMeHara. Y TOM Clly4ajy, cBe Ou ce CBOAMIO
Ha JIOMEH IPETIIOCTAaBKEe, 3aTO j€ 3a OBaj €0 M3Y3€THO Ba)kaH pas3roBOp ca JOHOCHOLKMA
OITyKa KOjU Cy OMJIM Zieo mpolieca M KOju uMajy KOMIUIETaH yBHJl y aTo cTame. UnHu ce 1a
cy YHC u Vb ycnenu na anumMupajy 10BoJbaH Opoj JbyAH Aa C€ MPOJEKTH peannsyjy, 1a cy
nocta 100po UCKOPUCTUIIM JIOCTYIIHA CPEACTBA, MHTEPHA, HALIMOHAJIHA WJIM €BPOIICKA, KOJUX
HHUje OMJIO JOBOJHHO, W Jla Cy CIPEMHO JOouYeKanu Apyry a3y mnpojekra. Opae aHanmuzy
MOXEMO JIOITYHUTH M3jaBOM CaroBOpHUKa Opoj 2, KOju TBPAU Ja OTIOpa 3a peanu3alujy Huje
6us0, Maja je ycien HeJocTaTKa CpecTaBa U30CcTao U eHTy3ujazam (CaroBopHuk #2, 2025).

BaxHo je monmaru, Aa neneHTpanu3alija HUje urpajia orexasajyhy ymory y cMuciy
Ja JACKaHW M JAMPEKTOPH HHCTUTYTa HUCY OTEXKaBaJId Y TpOLECy CHpoBoOhema IMpojeKTa.
CaroBopHUK 5 je 00jacHHO 11€0 MPOoLEC:

”Huje 6unmo akTUBHOT OTmopa, Beh oapehene paBHomymHoCTH...OHO MTO ce OBIE
pasymelo je Aa TO He MOXKe Ja ITeTd. Jla Jm cy JeKkaHW BHJIENIU IIUPH KOHTEKCT y TOM
TPEHYTKY, HUCaM CUTYpHA, aJIi UX HUILITAa HHUje KomTano. [lokazanu cy jeaHy MUpPUHY, jeTHO
pasyMmeBame, Ja NpUIagaMo jeJHOM TaKBOM ApywuTBy. Huje Ouio HHIITA IMITO je KOYHIIO,
npuctynawy CU, Ouna je To mofpiika 0e3 HEKMX CHElMjaJHUX OdeKHuBama...Kako cy ce
OTBapajH OOpUCH capambe, M0jeTUHH (PaKyJITeTH Cy BUACIH CBOje HHTEepece. 3a XeTepOreH!
YHHUBEp3UTET KakaB je Yb, jacHo je 6mo na he 6utu Tauaka npekianama, ajy je 0o jacHO
u n1a he 6utu ob1acTu Koje cy ucnymrene u3 oonactu capaamwe CU” (CaroBopHuk #5, 2025).

PasroBop koju ce omHOCHMO Ha (UHAHCHpame, OTBOPUO j€ 3aHUMJIBHB Yrao
nocMarpama. Tako Ha mpumep, CaroBOpHUK Opoj 5 yBoau npobieM GpuHaHCHpama, alu HE Y
CBeTJly HeJOCTaTKa HOBIA, Beh ce HamiamaBa onpeheHa KpyTocT M HE(IEKCHOMIHOCT
cucrema, Koja oHeMoryhasa fa ce 6p30 pearyje u npebare mpeko norpedHa CpeacTsa, 4ak u
KaZa TOCTOju J00pa BOJbAa PYKOBOJACTBA, HA peanusauujy oapeheHux aKTUBHOCTH
(CaroBophuk #5, 2025). Cama Tema (puHaHCHpama BUCOKOT 00pazoBama y CpOHjH je CBaKako
M3a30BHA TeMa KOja 3aXTeBa IIUPY pacnpaBy U Behy aganrtaiujy Ha TpeHyTHE TPEHIOBE KOjU
Bi1agajy y EBporm u cery. OBo He ymamyje Mojene KOHTPOJIEC M PEBU3MjE HAUICHKHHUX
MHCTUTYLIMja, Beh MpocTo Tpaku HOBEe Mojeie (UHAHCHpama KOju Cy (QIeKCUOWIHUJU U
NPUXBAT/FUBUjH HOBUM 3aXTE€BUMA M OKOJHOCTHMA, Tako3BaHU Mozen ~Lump Sum®. [Ipyrum
peunMa, HUje caMO M3a30B HEIOCTaTKa HOBIIA MPHUCYTaH, 0 koMme je Beh Omio peun, Beh u
HETPUIIAroIJbUBOCT TPOIICHa JAOCTYIMHOr HOBLA. Mako yHUBEp3UTETH Taje oapeheHn HUBO
ayTOHOMH]j€, HaJUIEKHO MHUHHUCTAPCTBO YBEK NpEKO OYyUETCKUX JaBamba WIM HEIaBama, y
100poj Mepu KOHTPOJUINY pajx M pa3Boj yHHUBep3uTera, npkehu oxapehene ¢unancujcke
OKBUpe HaJ yHuBep3uTeToM (CaroBopHuk #5, 2025).

121



“Punancujcka moxmpmka 3a CU je mpBu TakaB MoJeN Kajga je MPeIACeTHHK
(npencenuuk PemyOnuke CpOuje, mpum. ayt) omodbpuo cpeactsa 3a muiot ¢azy CU. To je
OMJIO HEILTO HITO j€ UCKOPAaK Ha HEIITO LITO je KJIacHyaH OyIeTCKU MPUCTYI Ha OHO KaKO CBU
yauBep3utetu y Cpouju page (muciau ce Ha “Lump Sum® npuctyn, mpum. ayt.). To Huje
CIIy4ajHo, jep je To (UHAHCHjCKa cTera Koja JIp>KU YHUBEP3UTET KOJU HE MOXKE J1a TPOJUIIE U
na my nipyxu oapehene cnodone” (CarosopHuk #5, 2025).

7.3.5. 3aBpumiHa pa3mMarpama

[Topen onroBopa koju Cy TIpyNHCAaHH OKO XHIIOTE3a, IMOjaBHJIO CE€ jOII HEKOJIUKO
3aHUMJBMBHX T€Ma TOKOM aHAJIM3€ CaJpskaja u pasroBopa ca JoHocHoIMMa oxnyka. Kama ce
TOBOPHJIO O TOME IITa cy YHuBep3ureT y beorpany u Yuusepsurer y Hosom Cany nobunu
CBOJUM 4YJIAHCTBOM, HCTHYe ce MelyHapoaHa BHUIJBUBOCT, NPENO3HATIBHBOCT, Capajtha
0co0Jba M CTYJCHTA, pa3MeHa 3Hamba U MHTEPHALMOHATN3AIMja Y HAJIIUpPEM CXBaTamy. Tako
j€ TIpUJIMKOM MHTEpB]jya, CaroBOPHUK Opoj 4 ucrakao cienche:

“IIpeno3Hatu cMo. 3Hajy 3a HacC y €BpPOIICKUM KPyroBHMa. 3Hajy HAac MpPEICTaBHUIU
npyrux anujancu. Kama xaxemo na cmo CU, cBu 3Hajy 3a Hac. J{oOpo je kana cre y noopom
APYWITBY U TO TpeAcTaBjba 100py cTBap 3a aduiujanyjy Hamer yHusep3utera. J[oOpa je
cTBap M yHampeheme capaame, 3ajeqHIYKE MHIIMjaTUBE Koje MOry na u3al)y u u3 anmjasce,
o0jaBJpHBamb-E PasioBa, HEKU MPOJEeKTH KOju Mory Outu noOpo ruiahanu. Jlakie, nmoOGut 3a
MOjeIMHIIE KOjU MOTY Jla C€ pa3BUjy Jajbe U KOjU y CBeMYy ydecTByjy. U Ha Kpajy CTyaeHTH:
Jep ce cBe Kpeupa 3a BHX, a CTYICHTH Cy €0 alujaHce, MO0jaBJbyjy Ce Ha CacTaHIMMA,
YAPYXKYjy c€, UCKa3yjy CBOje CTaBoBe. AJMjaHCEe Cy TE€HEepalHO MO3WTHBHA CTBap: Ipuja
reorpadcka pazIMUUTOCT KOja Ce Taju y alujaHcH. JacHO je Ja je YHHUTamy MOJUTUYKU
npojekar u Hama je cpeha mro cmo aeo mera’” (CaroBopauk #4, 2025).

[TpucyTHa je U BUIJbMBA pa3BOjHA IIAHCA YHUBEp3UTETa. Y NMHUTAly j€ YHCTa JOOUT
Hallle aKaJeMCKe 3ajeHHIle, KaKOo 3a CTYyIEHTe M HCTpakuBaue, Tako U 3a mpodecope u
aJIMUHUCTpaTuBHY noapuiky. CBako Moke mpoHahu mapTHepe y OKBHUpPY allijaHCe KOJU ce
0aBe CIIMYHUM CTBApUMAa, ¥ KOjy MOTY JOCTa JIONPUHETH O0JBEM pajly U OpraHu3aIUji CBAKOT
cermeHTa yHuBep3utera y Cpouju. Mnak, ctanHo nposejaBa npoOiieM 3BaHH HOBAIl, KOT' HeMa
JIOBOJBHO J1a C€ peasin3yje CBe IUTaHUpaHo. AKO ce ofa a yHuBep3utetu u3z Cpouje pane ca
OrpPaHUYEHUM M BPJIO CTPUKTHUM OylleTHMa, Y CMHCIY 3a IITa ce 1001jajy U Kako ce MOTy
TPOLUUTH CPEACTBA, A0JIA3UMO ITOHOBO Ha noueTtak (CaroBopHuk #2, 2025).

[TpobneM agMHHHUCTPAaTHBHMX H3a30Ba je Beh OMO HamiamaBaH, ald MOXAa jOIII
JEAHOM JIOJIaTH Pa3MHUILBbAkE CaroBOPHUKA Opoj 1, koju ucThue mpobiaeM agMHHUCTpPALUje
npojekara, ajJu He Kao mpolieM caMuX MOjeMHAYHUX YHUBEp3UTETa, Beh 300T HauMHA Kako
JIOHaTOpa 3axTeBa Ja C€ M3BELITaBa O MPOjeKTy mpeko noprana Komucuje. Y mutamy je
3aMeHa (hopMme U CyIITHHE, KpO3 MOjese U3BelITaBama y okBupy EBpomnckux mpojekara. Ha
Ty TeMy MMa JI0CTa PajoBa, ajld je CYIITHHA Jla C€ YHHUBEP3UTETH KOjU CIIPOBOJE MpOjeKar
0aBe HCIYHaBakEM 3aXTeBa Koje Ipes BbUX cTaBiba EY, a cymTuHa ocTaje Herje 1o CTpaHy,
IITO j€ jaKo OMAacHO Ha Jyre cTase, jep He JOIPHHOCH pa3Bojy M HAINpeTKy, Beh CiIyXu Kao
cmucao cama 1o cebu (Carosopuuk #1, 2025). [Ipobnem Opucencke aaMUHUCTpalyje je Beh
oOpahuBaH, Kako y Te€3H, TaKO U O]l CTpaHe Pa3IUYUTHX ayTopa, U YMHHU ce aa je EY cBecHa
Tora jep he HOBU NPOjEKTHU LUKIYC UMATH CACBUM JIPYTauMjyd MOJET U3BEIITaBAbA.

PasroBop je oCBETINO U HEMOCTOjame KaHajla MPOMOIIHje MPOjeKTa, IITO pe3yaTara u
nocrurnyha, mro u camux MoryhHocTH Koje cy noctynHe. UnHU ce Ja Cy aKkTepH MpeBHILIe
OUIH 3ay3eTH UCITYHCHEM 3aLPTaHOT Y MIPOjEeKTHO) IPHjaBH U Ja HUCY MIPETEPaHO MAPUIIH 3a
NIPOMOIM]Y M IHpeme Monena no0pe npakce. Ca npyre crpane, 1 YHuBep3urer y beorpany
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u Yuusepsurer y HoBom Cany cy NpuiIM4yHO BEJMKH, U TMPOCTOPHO U IpeMa JbYACKUM
KanaluTeTHMa, 1a jeé YIUTHO KaKo MPEJCTaBUTH CBUMa MOTYhHOCTH, IIOTOTOBY aKO c€ UMa y
BUIY, /1a HACTABHUIIM, WCTPAKHUBAYM M OCTAIO OcoOJbe, Hajuemhe WMa YCTaHOBJbEHE
KOMYHHUKAITMOHE KaHaJie ca Kojerama u3 HHOCTPAHCTBA.

Haxkxon no6utu, pa3sojue mance PC, u3a3oBa agMUHHCTpaldje, U MpodiIemMa Be3aHUX
3a TMPOMOLIM]jY pe3yiaTara ¥ MOryhHOCTH Koje Cy HOCHJIM MpOrpamMH alldjaHCH ca coOoM,
JI0JIa3MMO JI0 CYIITHHCKOT pa3Marpama.

VY mpBOM Jeiy JOKTOpara, MoKa3ald CMO Ja je BHCOKO obOpa3oBame y EBpomm y
BEJIMKO] KPU3M M J1a C€ Taj TPEHJ MpeIro M Ha 3eMibe OuBIIe Jyrocnasuje, ykibydyjyhu u
CpOujy. Kao jenHo on NOTeHLHMjaTHHMX pelIeHka 3a H3JIa3aKk U3 Kpuse, I0jaBJbyje ce
MHCTUTYLIMja €BPOICKUX YHUBEP3UTETA, KOja KPO3 Pa3IMUMUTEe MONyre (UHAHCUpamba, /1aje
ofpeheHa cpeacTBa 3a Kpeupame MelyyHuBep3uTeTckux anujancu. CTBapame OBHX MeETa
OpraHuzaiyja HHUje HOBOCT, ajld OINET HOCH HEKEe CBOjeé OCOOCHOCTH, Kao IITO je
¢buHaHCHpame yApYyKHBamwa, IITO MOBJIAYU U ofpeheHa ouekuBama Of CTpaHe JoHaTopa. Y
HAaIlleM CIIy4ajy, Ta OYeKHMBamba Ce MPenBajy Ha XUIIOTe3y, Koja MpeToyeHa y Gopmy nurama
I1acu, Ha KOJU HAaYMH YHHUBEP3UTETCKE alMjaHCe YTHUy Ha KpEeUpame YHHUBEP3UTETCKHUX
nonutuka y PenyOomuum CpOuju. M3 yma HCTOPUJCKOT HMHCTUTYIIHOHAIN3MA, KakKo
MIOCTaBUMO CTBapu Ha IOYETKY, BelUKa je BepoBarHoha na he cBe mpupomHo Tehu ycnen
BEJIMKHX TPOIIKOBa oaycTajama. OIHOCHO, TBPAMMO Ja YKOJIMKO He Johe 10 myHor
CrpoBOlea MHCTUTYIM]je €BPOICKUX YHUBEpP3HUTETA, MOCTOjU Benuka mmaHca aa PC nehe
YXBaTUTH KOpaK ca MOTEHIMjaJHUM pedopmama BUcCOKOr oOpa3oBama y EBpomu koje cy y
TOKY.

Kaga roBopuMo 0 uCTpaxuBamuMa, WM O Be3aMma ca MPHUAPYKEHUM MapTHEpHMa
nocMaTpaHux yHusepsuteta y CpOuju, Be3a He MOCTOjU. AHAIM30M CaapiKaja TOKyMeHaTa U
KpO3 pasroBOp, YTBPIWJIM CMO HEKE NpUIpPEMHE palime, ald HHUIITa Bumle of Tora. Ha
OCHOBY HCTOI UCTpaXMBama, MOkeMo pehu na mocmarpanu yHuBep3uteTn u3z Cpbuje He
npate CTpaTeruje U MOJUTHUKE KOje J1ojla3e ca HUBoa anujaHcu. OBa TBpIA je Y HEKY PYKY
yOnakeHa YHMILEHUIIOM Jla C€ CBE IITO J0Ja3d ca HUBOA METa OpraHu3anuje npehyTHO
NPUXBATa, /1a C€ YYECTBYj€ Y Kpeupamy TUX JTOKYMEHaTa, ajld 0 TOME HeMa MMHUCAHUX TParoBa
Ha YHUBEP3UTETCKOM HHUBOY. KOHayHO, Hajiajbe c€ OTHILIO Ca KPEHpameM jeJUHCTBEHOT
kamnyca. [Ipe cBera mocToju CIPEeMHOCT Ja ce mpeBaszul)y agMHUHHUCTpaTHUBHE Oapujepe,
J0CTa je IIMpOKa Jiere3a akaJeMCKe IIOHY/Ae JOCTYNHE CTYyICHTHMA, HAaCTaBHUIIMMA,
UCTpaKMBaunMa U 0co0sby. MOOUITHOCT je y HeKy pyKy ~yrpahena” y 1meo cucrtem, a godap
JIe0 aKTMBHOCTH KOjJH CTYJCHTH WJIM 3allOCIICHH ~oJpajie” Ha MapTHEPCKOM YHHUBEP3UTETY Y
OKBHpY ajiHjaHce, OyJie Ha HEKHM HayMH BajopusoBaH y beorpaxy u Hoom Canmy. Konauno,
NUTamkbe BOJBE M JKEJbE, YaK M Ca jaKo CKPOMHUM OylieTuMa, HUje YnuTHO y beorpamy u
Hosom Capny.

CurypHoO je 1la MHCTUTYIMja €BPOIICKUX YHUBEP3UTETAa UMa HEJjaCcHY CYIOHMHY YCiel
OKOJTHOCTH KOj€ j& OKPYXKY]Y, aJIi j€ TPEHYTHO MOTEHIHjaJIHO PellIeH-e N3a30Ba Mpel KOjUM ce
HaJla3u BUCOKO oOpa3oBame y EBponn. YauBepsureru uz CpOuje TpeHyTHO HE Ipare TPeH[,
u Moxe ce pehum na ce He BOJE HHCTUTYLMJOM EBPOICKUMX YHHBEP3UTETa INPHIUKOM
Kperpama YHUBEP3UTETCKUX TOJUTHKA. PEYHMKOM MCTOPHjCKMX WHCTUTYLIMOHAJIKCTA,
BEJIMKE Cy IIaHce Ja yHuBep3utetu u3 CpOuje Hehe ycmeru aa mpare MOACpHH3ALM]y U
pedopMy Kojy HOCH MHHIIM]aTHBA ca COOOM.

[TuTame Koje je MOCTaBJbEHO TOKOM Pa3roBOpa, a Koje U caMo MOTBphyje U3HETH CTaB,
IJIacUIIO je J1a JIM je ajiijaHca 3a Bac BUIE Of Hpojekra. Ha Taj HaumH, amyaupaiu cMO Ha
CTpaTelKy KOMIOHEHTY KOjy Hoce anujaHce ca cobom. CaroBopHuk 0poj 3, mucnu na he
EUGLOH ocraru Ha HUBOY npojekra (CaroBopuuk #3, 2025), nok caroBopHuk 0poj 4, numa
HEIITO ONTUMHCTUYHHUjU cTaB. OH anujaHce JOXKMBJbAaBA Kao MPOjeKaT, ajdH MpojeKar Koju
uMa U3Bope (puHAHCHpama U 10K Oyze HoBLA, Ouhe U pa3Boja, IITO BOJIU Ka 3aKJbYUKY, /1a aKO
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EY noBospHO ayro Oyne ¢punaHCcHpania HOMEHYTH MPOrpaM, MOKEMO OYEKHBAaTH U 030UJbHE
pesynrare. Ykonuko ce EY mak noByue, Benuke cy mance 1a he ce MHUIMjaTuBa PacTOYUTH
cama of cebe (CaroBopHuuk #4, 2025). CaroBopHHUIIY jefaH U 1Ba Takole alrjaHce BUIE CaMo
Kao mpojekar u Humra Bume onx Tora (CaroBopHuk #1, 2025; CaroBopuuk #2, 2025).
Hajsehu, u jenunu, onTUMHUCTA je caroBOpHUK Opoj 5, koju cmarpa ciezehe:

”Ja Oux »xeneo na je BumIe onx mpojekta. J[yboko BepyjeM Aa je CYIITHHCKO
orpenebere Yb-a na Oyae urpad Ha €BpOICKO] aKaJeMCKO] CLIEHH, Jla BEpyjeM 1a Ty
NpUIIaaa, ¥ TO je HeonxoAHo jep Yb urpa ynory 3amajua pa3Boja LEIoT BUCOKOT 00pa3oBama
y CpbOuju, u Kpo3 ajiujaHcy MOXe Jakiie u 00Jbe Ja urpa Ty ynory. Hema mnomer acmekra
6utu neo anujance. Yb Moxke caMo J1a ©Ma KOPHCT OJ WIAHCTBA, YOCTAJIOM Kao MpPBH WIaH
anvjance, Yb je momorao y mpoMoBHCamy CPIICKOT BHCOKOT oOpa3oBama y EBpomu. Mu
HucMo neo EVY, anm Ha mamum anujaHcu, BUAE ce IOjeAMHAYHO HaOpojaHe 3emibe, IIie
excrumnutHO mume Cpouja. To je mokasatesh Ja CMO MHTETPUCAHU Y MPOCTOP €BPOIICKOT
BHCOKOT 00pa3oBama, M Hamla yjora je u jJajbe ga OyaeMo Hocuiall pa3Boja BUCOKOT
obpazoBama y CpOuju u Outn wian CU je moactunaj 3a tako Hemrto  (CaroBopHHUK #5,
2025).

JlpyruM pednma, camo jelaH OJ MeT CaroBOpPHUKA BHUIHM Y HEKY PYKy alldjaHce Kao
CTpaTeuIKy opjeHTanujy norpeOHy 3a OynyhHOCT, IITO je ONeT 4yJHO, jep CBU CarOBOPHUIU
UCTHYY YNpaBO HMHCTUTYLH]y alMjaHCe Kao pa3BOjHY IIaHCY yHuBep3urera y CpoOuju.
Yuusep3uteT y beorpany u Yuusepsurer y HoBom Camy noOunm cpeicTBa 3a HacTaBak
npojekra. Yb no 2027. ronune, a HoBu Can no 2026. ronuHe, y3 yBepaBama Koja CTUXKY U3
Bbpucena, na he ce HaBeneHu nepuoz 6€3yCcIOBHO MOy UTH. HaBeneHUM yHHMBEp3UTETHMA
ce MPHUAPYKUO U YHUBEP3UTET YMETHOCTH, U 32 HEKO HapEeJHO UCTPAKUBAHE OCTAje MMUTAIGE,
na nu yHuBep3utetH y CpOuju BHIE MHCTUTYLHU]Y alMjaHCH Kao MOTEHIMjaTHHU W3Ja3 U3
KpHU3e M J1a I he mpaTUTH yHUBEP3UTETCKE MOJIUTUKE KOje J0Jla3e ca HaIyHHUBEP3UTETCKOT
HUBOA.
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8. YTULIAJ AJIMJAHCHU HA KPEUPAILE YHUBEP3UTETCKUX ITOJIUTKA
CJIOBEHMJA - CTYANJA CIIYUAJA

Bucoko o0OpaszoBame je MOCTalo W3y3e€THO KOMIIETETHBHA 00J7acT: ca CHAKHUM
yTUlajeM yHHUBep3uTeTa u3 AMepuke M pactyhum yTumajuma yHuBep3urera u3 Kune
(CaroBopuuk #9). Ctora u jecMo cBemol ozapeheHe KoHconuanuja €BpOICKOI CHCTEMa
BHCOKOT 00pa3zoBama U HJIeje Kpeupama eBpPOICKOr KaMITyca ca eBpOICKUM AuIioMama. To
je jenan ox oaroopa EBpore Ha onpeleny kommeTuiyjy koje nocroju usmely yHuseps3urera,
U Koje je y HeKy pykKy HameTHyTo (CaroBopuuk #9). EBporcko BHCOKO 00pa3oBame je
NPUWIMYHO JWUCHEP3UBHO, PAIITPKAHO W pa3jeU-EHO, NMPH YeMy IOMUHHPAJy DPa3TUUYUTH
CTaHJapAM. 3akJbydyak je Jia TaKaB CHCTEM YHHMBEP3UTETCKOT OpraHM30Bamba HE J03BOJhaBa
MHCTUTYLIMjaMa Jia peaju3yjy CBOj IyH MOTEHIHMjal, IITO j€ jelaH Oj pasjiora 3aIuTo
yHUBep3uTeTH U3 EBpore 3aoctajy 3a yHusepsuretnma nz CAJl-a, a y nocieame BpeMe H 3a
yHuBep3utetuma u3 Kune. Kao pesynrar u HacTaje MHIMjaTHBAa €BPOICKUX YHUBEP3HUTETA
KOja UMa MOTeHIMjajd Aa HaaMmamu, uin 6ap crurae, CAJl u Kuny. Mneja je cana mpenuia Ha
cienehu CTeneHuK, ca HUBOA allijaHCce Ha HUBO MOjeMHAYHUX YHUBEP3UTETA, U KAKO CBE TO
nperountd y peanHe nonutuke (CaroBopHuk #9). YV 0BOM MOINIaBbY, UCTO Kao U Y
MPETXOHOM, MOKyIIaheMo J1a OATOBOPUMO Ha MUTame Koje 100ujaMo U3 Halle XHUIoTe3e, U
OHO TJacH Y KO0joj Mepu ce yHuBep3uTeTn u3 ClOoBeHHje BOJE HAJAYHUBEP3UTETCKUM
MOJIUTHKAaMa TPHIUKOM Kpeupama COINCTBEHHX YHUBEP3UTETCKUX MOJMTHKA, Ka0 MOJIEIY
KOJU TeKH pelllaBamby U3a30Ba.

8.1. YHUBEP3UTET Y MAPUBOPY U ATHENA: Advanced Technology Higher Education
Network Alliance.

8.1.1. UcTopujar YuuBep3utera y Mapudopy n ATHENA

Mapubop ucTopHjy BUCOKOT 00pa3oBama Besyje 3a XIX Bek, 1 MOCTojambe IPKBEHUX
IIKOJICKAX MHCTUTYLIMja Koje Cy Mpyxayie 00pa3oBame MIaAuMa U OMjie LEHTap 3a OYyBambe
KyJAType, je3uka u tpanuiuje Cnosenana y llltajepckoj. IIpBy BUCOKO-IIIKOJICKY HHCTHTYIIH]Y
OCHOBao je HanoOuckyn Maptun Crnomiek 1859. rogune, anmu HCTUHCKH pa3Boj YHUBEP3UTETA
KaKBOT' [T03HajeMO JlaHac, Kpehe HaKkoH Jpyror CBETCKOT para, ¥ TO KOHKpeTHO o 1959. no
1961, xazna je OTBOPEHO HEKOJHUKO AenapTMaHa paznuuuTtux dakynarera (UM, 2025). Kaou'y
JIPYTUM peryOirKaMa, MpBO Ce OTBapajy pasiHuuTa OJeJbeHha, JeNmapTMaHd, (aKylTeTH U
IIKOJIE, a 3aTUM KaJia ce 3a TO CTEKHY YCJIOBH, (OpMHUpa HOBa TBOPEBHHA Koja T00Mja OOIHK,
alny ¥ MPUPOIHO HOCH HA3MB YHMBEp3UTETA. 3BaHWYHO, 1975. roguHe, kajga Cy UCIYHEHU
MIOMEHYTH TpeaycioBy, popmupan je Yausepsuter y Mapubopy (YM). Hanac, YM uma 17
¢dakynrera y cBom cacraBy, 14.489 crynenara, 180 cryamjckux mporpama M Kammyce y 8
rpagoBa y Cnosenuju. Ox 2020. romune, YM je neo ammjance mox mMmeHoM ATHENA:
Advanced Technology Higher Education Network Alliance (UM, 2025).

ATHENA je anujanca Kojy je YMHWJIO JIeBET MyHONPABUX YJIAHMIIA, ajIH alujaHca je
noxusena oxpehene uamene 2023. rogune. [IpBobutHO, wianuie cy ouse: YHUBEP3UTET y
Mapub6opy, CnoBenuja, Ipuku wmemgurepancku yHuep3urer (Hellenic Mediterranean
University), I'puka, Mapuja Kupu CxinonoBcka ynusepsurer u3 Jlyonmuna (Maria Curie -
Sktodowska University), ITosbcka, [Tonurexunuku uHctuTyT U3 Ilopra (Polytechnic Institute
of Porto), Ilopryranmja, Yuusepsurer Openean (University of Orléans), ®paniycka,
VYuausepsutet y 3ureny (University of Siegen), Hemauka, Yausep3uter y Bury (University of
Vigo), Illnanuja, [enumuHac TeXHWYKH yHHBep3uTeT u3 Busbnyca (Vilnius Gediminas
Technical University), JlutBanuja u Yuusep3uter Huxonma Kyszano (Niccoldo Cusano
University), Utanuja (ATHENA, 2025). ¥ HoBoM no3uBy, YHuBep3uteT Hukona Kyzano Huje
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BUIIIE JICO ajMjaHce, anu cy HoBe uiaHule Mrop CHKOPCKM MOJIMTEXHUYKH HHCTUTYT M3
KujeBa (Igor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute), Ykpajuna u Yausepsuter y CaneHTy
(University of Salento), Urtanuja. Ilopex mecer paBHONpaBHHX, y HOBOj (a3u, aiujaHca
HABOAM U JIBa NMpHUApYXeHa wiaHa - KapuHTHja yHUBEep3uTeT npuMemeHux Hayka (Carinthia
University of Applied Sciences), Ayctpuja u IlonuTeXHUYKH HALIMOHAJIHU YHUBEP3UTET U3
JIBoBa (Lviv Polytechnic National University), Ykpajuna (ATHENA, 2025). Umajyhu y Bugy
Beh neduHuCcaHN BpeMEHCKH OKBUD Yy HallleM HCTpakuBamy, (pokycupahemo ca Ha anujaHcy
u3 mpBor mos3mBa. Y mepuwoay ox 2020. mo 2023. romuHe, anmjanca je Opojana AeBeT
HaBeJIEHUX YIAHMLA, KOjy je unHmIo oko 150.000 crynenara u 15.000 3anocnennx. ATHENA
je umana u 51 mpuapyxenor maptHepa (ATHENA, 2025). V nunor ¢asu, ATHENA je
¢unancupana ox crtpane EVY, nmox je on 2023. roauHe mperuia Ha HHCTUTYILMOHAIHO
(duHaHCHpame, ITO 3HAYH J]a CAMU YHUBEP3UTETH (PUHAHCHPAjy aKTUBHOCTH aJIjaHCe.

ATHENA HaBomu Ja ce oclama Ha 3ajeJHUYKE CHAare ca HUJCjoM IOCTU3amba
JEAMHCTBEHOT IMJbA: NPY’Kambe BUCOKOKBAJIUTETHOT 00pa3oBama ca MO3UTUBHUM YTHLAjEM
Ha HCTPaXXMBalke M Kpeupama mnporpama koju he momohum miaauM Jbyauma jaa mpoHaby
aJiekBaTaH II0ca0 HAaKOH CTyauja. AnMjaHca je mocBeheHa HOBMM TeXHOJIOTHjaMma,
UCTpaXMBamkbUMa, WHOBAaIMjamMa, ca (OKyCOM Ha CTY[JCHTHMA Y PErHOHMMAa U3 KOJUX J10JIa3e
ynanuie anvdjance (ATHENA, 2025). ATHENA cwmarpa fa je uaeanHo NO3UIIMOHUPAHA, jep
Cy wiaHuIe reorpadcku J00po pacnpoCTpameHe, Kako OW ce aJeKBaTHO OATOBOPWIIO Ha
TpeHyTHe u3a3zoBe y EBponu. Ouekyje ce CHa)XHMjE YBE3HMBambE ca MapTHEpUMa KOjU J10J1a3e
U3 peruja oakie cy U caMH YHHBEP3UTETH, a IIWJb alMjaHCce je Ja AonpuHece y cienehum
obrmacTuMa: 3eJeHa M JUTMTalHa TpaH3uiuja, oOezoehuBame rpahana EBpome ca cetom
noTpeOHUX 3HaWka U BEIITHHA 3a OyayhHOCT, pa3BHjame OKBHpa KOju he CHojuTH AUTUTATHU
CBET M MPUPOAHY OAPKHUBOCT Ca COLMjaTHUM U EKOHOMCKUM aclleKTUMa HampeTka M
KOHAuHO: paJ Ha yHampehemy capaame u3Mmel)y YHHBEP3UTETCKUX 3ajelHUIa U WHAYCTpHje
(ATHENA, 2025).

Hctnue ce ’xejba Ja HACTaBHA IOHyJAa 3a CTYACHTE Yy OKBUpPY anujaHce Oyne
KBaJIMTaTUBHO yHampelheHa u mpoliuMpeHa Ha KpuiuMa ajujaHce. becnpekopHa MOOMIIHOCT,
nyHa umIieMeHnranja Epacmyca 6e3 manupa, (QyHKIIMOHAJIHA CTYACHTCKA KapTHIA U Kao
Kpajibl b — eBporicka auiuioma (ATHENA, 2025). ¥V nmemy Koju ce OJHOCH Ha
UCTPaXXMBama, JTOMUHUPA YCMEPEHOCT J1a YHUBEP3UTETH U3 ajMjaHce MOHYJE pellema Koja
Mory umaru peanny npumeny (ATHENA, 2025). Konauno, nomoh npuinkoM KOHKypHCamba
3a HOBE NPOjEKTe, Ka0 ¥ OCHAXMBAHE MHTEPHUX KalaluTeTa Kpo3 00yKe M TPEHUHIe, HEKAaKO
j€ TPHUPOTHO HAINIO MECTO y Ne(UHUCAHUM IHJHEBUMA KOjU CE OJHOCE HAa MCTPAXKUBamha U
nose3uBama y okBupy ATHENA ammjance (ATHENA, 2025). CBe HaBeIeHO CTOjH Yy
CTpaTeUIKUM JOKyMEHTHMa ajjaHce, a y cieaehem ey, aHanu3a caapikaja U MHTEPB]YH,
nokaszahe peanHy CIMKy TPEHYTHOT CTamba.

8.1.2. Crparemiko no3MIHOHMPamkE aTHjaHCe

Unanune anujance ATHENA nornucanu cy “Jleknepanujy 3ajeqHUYKUX LUIbEBA”,
rae cy Ae(HUHUCATH CBOje MECTO y 00pa3oBHOM IpocTopy anujaHcu, 29. cenremOpa 2021.
ronuHe y JbyOspanu. MucHja, BU3uja u IIUJbEBH ajMjaHCe HOCE Mpea3Hak onmTocTd. HaBoau
Ce WHOBAaTHBHO, WHKIY3MBHO W KBAJUTETHO MelyHapoaHo o0Opa3oBame, y3 IOIITOBAE
norpeda TPXKUILTA, ca ycMepeHomhy ka n3a3oBuMma ca kojuma ce cycpehe Eppoma. @okyc je
Ha HCTpaxuBamuMa M oOpazoBamy (ATHENA, 2025). Mehytum, mopea mnoTmucHBama
MIOMEHYTOT' CTPATELIKOT TOKYMEHTa, HeMa Ha3HaKa /1a ce Ha UCTH YHUBep3uTeT y Mapubopy
M03HMBa y CBOjUM MHTEPHUM JoKyMeHTHMa. Maxo je [lexnepanmja ommra U BpeIHOCTH KOje
UCTHYE jecy BPEAHOCTH YHUBep3uTeTa y Mapubopy, aHalnu3oM JoKyMeHara, a o0yxBaheHo je
YKYITHO BUX 97 KOjU Cy JIOCTYIHH ca CajTy YHUBEP3UTETa, OMJIO J1a Cy Y MUTamy CTpaTeruje
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WINA TIOJHUTUKE JeioBama YM-a, y mwuma HeMa nosuBama Ha ATHENA nexnepauujy uinu
Apyre JOKyMEHTe aydjaHce. JemuHO rae ce MOXKe BHUJAETH MPUCYCTBO alldjaHce, jecy
3anucHuLM CeHara YM-a, mTo HUCY MO Ae)UHUIM]H YHUBEp3UTETCKE nonuTuke. Ha muma
PEKTOp NEPUOJMYHO U3BEIITABA, BPJIO YOIIITEHO, O aKTUBHOCTUMa YM y OKBHpY asidjaHce, a
3atuM CeHaT jeHOINIacHO nmpuxBara nHpopMmaimjy K 3Hamy (UM, 2025).

VY cBojum crparemkuM nokymeHTuMa ATHENA jacHo mpaBu aucTUHKIM]Y u3mely
00pa30BHUX M HayYHUX aKTUBHOCTHU Y OKBUpY anujance. Hayunu ¢popmar y oksupy ATHENA
BoaM ynpaBo YM u uctu ce 3acHuBa Ha "ATHENA moneny capaame y obiactu pas3Boja u
UCTpaXMBama”’, CTPATEIIKOM JOKYMEHTY KOjHU JI0 TOjeIMHOCTH Ae(UHUIIE capaamy Yy
okBupy anujance (ATHENA, 2025). OBaj JOKyMEeHT Npe/cTaBba IpuMep jeaHe AepruHUCaHe
CTpaTervje U KOHKPETHHUX TOJIUTHKA KOj€ Ce OClamajy Ha CTPaTerujy, IAe ce MOYHMIbE O]
CTpaTEUIKUX MOCTyJaTa, MPEeKo MOJeNa yIpaBbama 0 MPeJiora Ha KOju HAauYuH YHAIPEAuTH
HaBeleHO ToJbe. [IOKyMEHT ce cMmarpa WHTETPUCAHUM [EJIOM CTpaTerhje W KOHKPETHE
MOJIMTHKE KOja C€ OJHOCH Ha pa3BOj M HCTpaxuBame, Ha HuBOy anujance ATHENA
(ATHENA, 2025). Mako je YM akTHBHO CyJEJIOBaO Yy CTBapamy OBOT JOKyMEHTa, Yy
JOCTYIIHO] JOKyMEHTanuju YM-a, oH HHMje mpoHamao cBoje Mecto. OOpazoBHH (popmarwy,
HEMajy Tako jacHO JAe(HHHCaHEe CTpaTerdje M TOJMTUKE, ajk akKaJeMcKa IoHyda je
pasHONMKa M OOMMHA, O 4eMy he OMTH pedyd y HapeAHOM IIOIVIaBJbY Koje ce OaBu
Mel)yyHUBEP3UTETCKUM KaMITyCOM.

3akJbydaK je, Ha OCHOBY aHaJM3€ caJprKaja TOCTYIHUX JIOKYMEHaTa, Jla Ce CTpaTeruje
U TIOJIUTHKE KOje J10j1a3e ca HUBOA alMjaHCe, HE Y3UMajy Yy pa3MaTpame NPUIMKOM Kpeupama
MOjeIMHAYHUX CTpaTeruja u noiuTHka Ha YM, u ucte ce He Mory npoHahu y noiautukama u
CTpaTervjama aHaJM3UpaHOT YHUBEp3UTeTa. Y M HaueaHO MPHUXBaTa OIIITE BPEAHOCTH KPO3
nornucany Jleknepauujy u npehyTHo “npartu” cTpareruje ¥ yHUBEP3UTETCKE MOTUTHKE KOje
7l0J1a3€ ca Ha{yHUBEP3UTETCKOT HUBOA, aJId HE MTOCTOje MUCAHHU JJOKAa3H O TOME.

OBaj ctaB je y mo0Opoj Mepu yOnakeH HAKOH pa3roBopa ca JOHOCHOLMMA OJLTyKa.
[TpuarKOM CTPATEIIKOT ONPEAEIbEHha, OTHOCHO TOKOM JIOHOIIICHA CTPATEIIKUX JOKyMeHaTa U
JaBHUX TMOJHUTHKA Ha HUBOY alujaHce, YM ce BOAMO MPBOOMTHO MHTEPHUM CTpaTerrjama u
YHUBEP3UTETCKUM TIOJIUTUKaMa, OJHOCHO, TPAXXHO C€ CKiIajg MocTtojehux MHTepHUX
JOKyMEHaTa, ca JIOKYMEHTHMa KOjU Cy JOHOIIEHH Ha HaJyHUBEP3UTETCKOM HHBOY. TokoM
pasroBopa, CaroBOPHULIM Cy MCTHLIAIM JIa Cy Of MPBOT JaHA TEXKWIM Jla MHTEPHE CajpKaje
npenecy Ha HMBO EY (CaroBopuuk #6). Llusb Huje OMo noHeTH ofpeheHe cTpareruje u
MOJIMTHKE Ha HUBOY alljaHce, Ma ux y cienehoj ¢gasu mpeHOCUTH Ha HUBO YHUBEpP3HUTETA, a
3aTHM M Ha TojeinHayHe (akynTeTe y Kpajiboj HHCTaHIM, Beh nhu ApyrumM myTem: ca HHUBOA
¢bakynrera u Yuuepsurera y Mapubopy y camy ATHENA anujancy yrpaguTtu cTpareiky
opujeHTanjy u Beh moctojehe yHuBepsurercke monutuke (CaroBopHuk #6). Ha Taj HaumH
YM je ox mpBOr JaHa akTHBHO PaJU0 Ha Kpewpamy MOJUTHKA W CTpaTeruja, Koje cy
yckialjeHe ca mojelMHaYHUM YHUBEP3UTETCKUM MoMuTHKaMa. Mo ce o nojequHavHor Ka
ommreM y ToMm mnomteny (CaroBopuuk #9). Mpeja je Owma, ma cBe IITO ce paaud Ha
YHHUBEP3UTETY, CBE LITA C€ IJIAHUPA U CIIPOBOJIM, Oyzie y CKJIaJy ca OHMM IITO CE€ A0roBapa u
Ha HUBOY anujaHce. [Ipema peunma caroBopHuka, ciukoButo, JIHK yHuBep3uTeTa yTkaHa je
y uJejy anujaHce ox mpBor gaHa. To je Hemro Ha yeMy YM 030MJbHO paayl U TO j€ HEIITO
mro YM mparu ca BelukoM no3opHouthy kaja je ped o nporpamuma EVY (CaroBophuk #9).
CaroBopHUK 6 Jiero 3aKk/by4yje:

13 Tora cMo, KajJ CMO C€ ca MapTHEpHMa JO0TrOBapaly 3a CTPaTeTHjy ajHjaHce
ATHENA, Bomwin pauyyHa Ja Ccy CTparerdje ajljaHce CKJIAJHe ca  HalluM
MHCTUTYLIMOHAJIHUM CTpaTterdjama. Jla ce uaeHTH(UKyjeMO TayHO ca THUME LITa U Kako
KETMMO TocTuhu. Ja MUCIIUM J1a Cy M JpyTH NMapTHEpU Tako paauiau. butHo je pasymeru na
alldjaHca He 3Hauu Ja MU PaJuMO HEIITO HOBO Yy CMHCIY CajpkKaja, HEro Ja MM Haiie
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cajip>kaje JKeIMMO TPEHETH Ha €BPOINCKM HHMBO. 3HauH, JoAaTa BpenHOCT. Mu can Hehemo
MOYETH UCTPAXHUBATH HEIITO JPYro, camo 300T Tora jep ¢MO Y ajHjaHCH, HETO MU TO IUTO
UCTPAXyjeMO M Yy 4YeMy CMO HajOOJbH, JOHOCHMO Y EBPOIICKY MpEXY YyHHBEp3UTeTa”
(CaroBopHuK #6).

VY HEKy pyKy, OllpaBJame je Ha MEeCTy. YKOJIHUKO ce MmocTojehe moauTuke u crpareruje
ca HMBOA YHUBEpP3HUTETa MPEHOCE Ha HHUBO ajUjaHce, HUje HM OYEKHBAHO MpoHahu ucre y
JOKyMEHTHUMa TNOjeAMHauYHuX YyHuBep3urera. Ca apyre cTpaHe, TO HHj€ JOBOJHHO. Y
nocMmarpanux roroBo 100 moxkymeHara, He mpoHahuM HHjEAHO MO3MBAKE HA allMjaHCy
ATHENA, a omner tBpautu 1a je y IHK ynuBepsurera, nuje npuponso. [lopen nmornucanux
JOKyMEHAaTa y PaHry allijaHCH, M MOpeJ MCKPEHUX KeJba TPEHYTHOI PYKOBOJCTBA, Y INTA
HEMa CyMIbe, TUTame Koje ce HaMmehe jecTe, fa 1 oBakaB BUJ ~He(opManHe” MOoIpIIKe MOXKE
OIICTaTH HAaKOH NMPHUPOJHE CMEHE M HOBOT PEKTOPCKOT Kojerujyma? Moxkaa je ucnpaBHUje, U
JIOTMYHUje, HEKE OJf YHUBEP3UTETCKUX IOJUTHKA W CTPATCIIKUX OpjeHTaluja, 4Bpurihe
yBe3aru ca ATHENA wunejama, ako ce Beh xenu 00e30€AUTH MOCTOjaHOCT U KOHTHUHYHUTET
uzieje eBPOICKUX YHUBEp3UTEeTa HA Y M.

Ha xpajy pa3marpama crpoBol)ema CTpaTerija 1 yHUBEP3UTETCKUX MOJIMTHKA Ha YM,
Tpeba ce OCBpHYTH Ha joil JBa aerasba. [Ipema “3akoHy u BHcOKeM IONCTBY (ZViS 2012),
YM je ueHTpanu3oBaHa HWHCTUTYLHWja, INTO 3HAYM Ja j€ CTPATeIIKO IUIaHHpame |
CIpOBOhEH-E MONUTHKA MPUIMYHO OJIAKIIAHO y OJHOCY Ha JCLEHTPATU30BaHE WHCTHUTYLIH]E.
U npyro, YM je y amcomyTHOM Opojy CTyAeHaTa W 3alOCICHUX, Malld YHUBEP3HUTET, IITO
OINeT MMIUIMLIMpPA jEeAHOCTaBHMjE CIPOBOhEHE CTparervja M YHUBEP3UTETCKUX MOJIMTHKA.
Waxo ornyaH, mocieamby 3aKJby4aK He 3HaYH U HY)KHO J1a je TayaH.

8.1.3. Kpenpame mel)yyHnBep3uTeTCKOr KamMiyca

ATHENA uma mapeHoJuKy MOHYLy Koja HJe y MPUIOT TE3U O Kpeupamy 3ajeTHUUKE
aKaJieMCKe TIOHy/le. YHUBEP3UTETH, a TO YKIbyuyje U YHUBep3UTeT y Mapubopy, yUHHUIH Cy
JOCTYITHUM CBE KypCEBE KOjH IOCTOj€ Ha EHIVIECKOM jE3HMKY 3a CTYIEHTE KOjH Jl0jla3e M3
anujance. Ha cajTy koju je KpeupaH 3a OBy aKTHBHOCT, CTOJU Ha CTOTHHE OBAaKBHUX KypcCeBa.
[Topen Tora, ATHENA Hyau u ABa 3ajeHUYKa Mporpama, a MeT jeé TPEHYTHO Y MpoIecy
IpUIIpEeME, 01 Yera je caMo jeaaH y3 yueuthe YM. Annjanca UCTHYE JIETHE U 3UMCKE LIKOJIE,
kao u MemoBuTe nHTeH3UBHE Tiporpame (BIP/BUII - Blended Intensive Program), a Ty je u
CTy[ICHTCKa IIpaKca JOCTyITHA NPEKO TMPHIPYKEHUX MapTHepa. Y CBUM HaBEICHUM
aKTUBHOCTHMa, YM wHrpa oapeheHy yiory u roroBo CBE€ HaBEJCHO JOCTYIHO j€ CTyACHTUMA
OBOT' YHUBEp3HTETA (CBE CEM HEKMX OJ 33jeIHUYKHX CTYIHjCKUX MporpaMa y kojuma YM He
yuectByje). ATHENA je ycnena ma nerme mIKosie, pa3MeHe, CKyloBe, M CIMYHe jaorahaje,
¢uHaHCHpa TpeKo Ipyrux moiyra — mnpe ceera Epacmyc + mporpama, a kaga ce NoOMeHe
IHMCKyCHja O 3ajeJHUYKUM CTYIWJCKUM NpOTrpaMuMa, Ipe CBera ce TOBOPH O 3ajeAHUYKUM
CTYIMjCKHM IporpamumMa esponckor yausepautera ATHENA, a He 3ajelHUYKUM NpOrpamMu
ca YHHBEp3UTETHMA U3BaH ajHjaHce, Kako UCTHYe caroBopHUK (CaroBopHUK #9).

Beh cMmo roBopunu na 3ajeqHHYKaA akageMcKa MOHyAa 0e3 KOMIIOHEHTe MOOMIIHOCTH,
ocTaje ucIpas3Ha, aju Ja He Oyne Tako, notpyauwiu cy ce wianosu ATHENA anujance. [lopen
MIOMEHYTHUX Iporpama CTYJCHTCKE INpaKce, MEIIOBUTHX WHTCH3UBHHUX IpOrpama, JETHUX U
3UMCKHUX IIKOJIa, UMaMO U CEMECTpajHy MOOMJIHOCT CTy/eHara, ajJu U MelhyHapoaHe naHe
pa3mene noceehene ocobspy, kao U “Job Shadowing”, omHOCHO rocTyjyhe konere koje Ha
pazHOM MecCTy Impare cBoje kosere fomahune, u To cBe y okBupy ATHENA anujance.

ATHENA wuntensuBHo pagu Ha ~“Knactepy xommerenuja” (Competence clusters),
IITO j€ 3arpaBo MOEN IMpeBa3wiIaXemha aAMUHUCTPATUBHUX Oapujepa usMel)y yHUBEp3UTETA.
Mako aKTUBHOCT Yy 3aueTKy, OHa HMMa 3a LWJb I10jeHOCTABJbEHE aIMHHUCTPATHBHUX
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npolieca, CTBapamke MHOBAaTUBHUX Mporpama (pOKyCHpaHHUX Ha CTY/IEHTE, U KpeHparme MOHyIe
npeMa 3axTeBMMa Tp)KuIITa. MHMIMjaTuBa je y modeTHoj ¢a3u, HUje joIl YBEK Iodesa ca
pazoM, anyd TpPEACTaBba MOZAENT KOjU MO)XKEe OMTH O MOMONM NPUIMKOM IPOMaTpame
MOMEHYTHUX K3a30Ba. OUUIIIEAHO je 1a aAMUHUCTPATUBHHU MTPOOIEMHU MOCTOje, J1a Ce Ha BhHUMa
MHTCH3MBHO paJy, ajJld Ja joll yBeK Oapujepe Hucy mnpeBasuheHe. CTPUKTHO IJIeaHO,
YHHUBEP3UTETU HUCY YCIEIH Yy MOTIYHOCTH Ja pellle W3a30Be KOjU Cy OYMIVIEJIHA TpernpeKa
JaJbUM HMHTErpaTHBHOM IpoliecuMa. PemaBame aAMUHUCTPATHBHUX MpobieMa je mpasalf
KOjUM ce Mopa uhu, 10/1ajy U CarOBOPHHUIIY, jep je ynpaBo Ty OyxyhHocT oOpa3oBama, U TO je
cieneha dasa pa3Boja oOpasoBama y EBporu. Epacmyc + je moctaBmo oapehene cranaapnae u
3HAUajHO YHAINPEIHO CHCTEM O00pa3oBama, ajld caja je TPEeHyTak Ja ce Huae Aajbe U
npeasul)y npenpeke koje caga Beh caga kodye nabu pa3oj (CaroBopHuk #9).

Ha xpajy, ayToMarcko Npu3HaBambe KpPEAHWTa OCTaje MOTIIYHO HEjaCHO Ha OCHOBY
JIOCTYITHOT Marepujaja M aHaJu3UpaHOr cajpkaja JokymeHara. Kpo3 pasroBop ca
CTpyuHaluMa, jacHo je J1a y gopmu kojy ouekyje EVY, ayromarcko mpusHaBame Kpenuta U
nasbe He mocTtoju. Cama MOOMIIHOCT, NpU3HAje C€ KpPO3 KPEeauTe HAKOH IOBpaTKa, alu
MoOmitHocT 'y okBupy ATHENA anujance HM MO uYeMy ce HE pas3iuKyje Of JAPYrux
MOOMIJIHOCTH KOj€ Cy JOCTYNHE CTyAeHTHMa YM, OJHOCHO HeMa ayTOMaTCKOT IMPHU3HaBamba
KpeIuTa U CBOjEBPCHE TUPEKTHE IMPOXOAHOCTH 3a CTYAEHTE Ha Iporpame MO OKpUIbEM
ATHENA anujance.

AJMHHHCTpaTHBHE Oapujepe, Kojeé Tako YeCTO MOMHEEMO, IPE CBera IpeACTaBIbajy
M3a30BE KOjH Cy y MO3UTHBHO] CIIPE3U ca akpeauTanujoM mporpama. Cama akpenutanuja je
BpJIO MYKOTpIaH IpoIEec, KOjU ce J0CTa passiuKyje O 3€MJbE JI0 3€MJbE, a JE0 CTpyuHe
JaBHOCTH KpeUpame ~eBPOICKOT YHUBEP3UTETA BUAM Ka0 MOZEI KOjU YIPaBO MOXKE PEIIUTH
Ty KOMIUTHKAIH]jy, ¥ He camo To. [lopen akpenuTanuje, jeAMHCTBEHH €BPOIICKH YHUBEP3UTET
Ou penIro npu3HaBamba KpeInuTa, Koje je CyBUIIIHO KaJla Ce PEIH 3aIljIeT 3BaHU aKpeauTalyja,
IITO OMET BOJAM 0e3yCIOBHO] MOOMIIHOCTH M3Mel)y CBHX 4IaHOBA €BPOICKHX YHHUBEP3HUTETA.
Heke anmjance cy oTunuie Kopak Aajbe, U OCHOBaJie MpaBHHU cyOjextuBuTeT y benruju,
yIpaBo ca WAEjOM Ja Kpo3 Ty OpraHM3alMjy, 3all0YHY KpEeHpame jeIMHCTBEHOT €BPOIICKOT
yHUBEp3uTeTa. AJM, Kako jelaH OJ CaroBOpHHMKAa OJUIy4HO TBpAM, He Tpeba  300r
MOjeIMHAaYHUX M3a30Ba OCHUBAaTH HOBU IMpaBHU cyOjektuBuTeT. Jlomaje ma  anmjanca
noceayje yroBope KojuMa pelaBa CBa NMUTama M HABOAM Ja alijaHCa MOXKE PaJUTH Ha
Kkpeupamy “Join” mimm “Double Degree” mporpama m 0e3 HoBe opraHuszanuje. Hapasno, y
MOCIIOBHOM CMHCIY j€ JIaKIle MMAaTH jeIHO MPaBHO JIMIE Ca jeTHOM OIrOBOPHOM OCOOOM.
CaroBopHHK HacTaBJjba JIa je ¥ MUTambE IITa je TO ITO MOXe Aa paau 1aj Multy point Campus
win International Campus, a mro jexan obuuan yHuBep3uteT Beh He pagu. Tpeba Tpaxutu
JI0/1aTy BPEAHOCT TUX YHHBEP3UTETCKUX KaMITyca, a TO TPEHYTHO HHUje Moryhe nedunucaru
(CaroBopHuk #6). CaroBOpHUK y HCTOM AyXy HAcTaBJba:

”He 300r Tora mTo 61 OMII0 TEIIKO U3BECTH aKTUBHOCTHU. CBE ILTO CTE MOMEHYIH, MU
Beh pagumo u 6e3 EBponckux yHuBep3uTeTa. Mu Ha HaiieM yHUBep3uTeTy umamo 12 o 13
BUII-oBa cBake rogunHe, uMamo Epacmyc pa3meHy, UMaMmo NpH3HABaWkE CTyAMja, UMaMO U
MeljyHapoIHe CTyAeHTe KOIl Hac. 3Ha4H, CBe TO MOkeMo Aa ypaaumo u 6e3 ATHENA-e. Anu
yIpaBo Ta pa3iiuKa, Mpero3HaBame mTa je To ~“multipoint campus”, ogHOCHO “international
campus,” TO je BeoMa CJI0KEHO. Ja MUCIIUM J1a MHOTH JbYH YIIPABO Ty HE pa3yMejy CyIUTHHY
EBponckux yHuBep3utera. Jep, Ha Kpajy KpajeBa, KaJa Iefare ITa TH KaMIycH Tpeba na
paze, OHHU pajie CBe IITO Pajyl jelaH YHUBEP3HUTET. Y ToMe je moeHrta. Ha kpajy, Bu mocrajere
YHHUBEP3UTET, aJI YHUBEP3UTET KOjU 00yxBara Bulle 3ajeaHuna’” (CaroBopHHK #6).

Pedeno moBomu 10 3akibydka J1a KpEeUpame jEAUHCTBEHOI KaMIlyca MOXJIa U HUje
TOJIMKO KOMILTMKOBAHO, ajJ¥ OHO IITO jeCT€ BEIWKM M3a30B, Ha KOjU HAYMH yOEIUTH came
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YHHUBEp3UTETE /1A j€ je/lHa TaKBa TBOPEBUHA JI0JaTHA BPEIHOCT 3a came wianuue. U apyro, na
7 TakaB Kamiyc Tpeba Mapubopy? Illta je To mrTo cBaka o wiaHHWIA J00Hja HABEICHUM
pelemeM, U J1a U je OCHMBamE MpaBHOT Cy0jeKTHBHTETA y bpuceny kao modeTHe Tauke
Kperpama eBpOIICKOr YHUBEp3uTeTa npasu myT? OBa nutama he Outu netasbHUje paspahena
y 3aKJbYUKY, aJli Y 0BOj (ha3u, Ba)KHO je KOHCTATOBaTH Ha OCHOBY pa3roBOpa ca JOHOCHOLMMA
OINTyKa W aHAJIM3M cajipikaja IOKyMEHara, Ja Kpeupame jeIMHCTBEHOI KamIlyca y CiIydajy
anujance ATHENA, uuje y gokycy akrepa. CeM 3ajelHUUKE MTOHY/E, KOja YUCTHHY YKJbYUYje
HEKOJIMKO 3ajeIHUYKHUX CTYIHjCKUX Mporpama oj KOjUX je caMo jellaH JOCTYIaH CTyACHTHMA
YM-a, 1 MOOMJIHOCTH, KOja C€ MaK HE pa3iuKyje O MOOWIHOCTH ca MapTHEpUMa H3BaH
ATHENA anujance, HeMa HEKHX [TIOMaKa y IpOIeCcy Kpeupama 3ajeTHUUKOT KaMITyca.

8.1.4. TumoBH 0a3upaHu HA TPOYIJIY 3HAKY

[TpunukoM aHanu3upama CcTpaTemkux jgokymenara anujance ATHENA, kao u
KOHKPETHUX TOJUTHKA, YCTAaHOBUJIM CMO O030MJbaH HayYHHU IOTEHIMjall, KOjU MMa CBOjJY
koHKkpeTnzauujy kpo3 "ATHENA mopen capagme y obnmacTd pas3Boja M HCTpaXKHBamba’.
JlocTymnaH je u “3ajeAHUYKH Karajor pecypca’, KOju ce OIHOCH U Ha JbYJACKH M Ha HayYHHU
MOTEHIIMjaJl aJljaHce y LEeNUWHHU. AJIMjaHca je TOKpEeHylla M HayyHH YacoIlUC, OpraHM3yje
o0yKe M TPEHUHIE 3a UCTPAXKUBaYe, a MOCTOJU U YUTaB CeT aUPMATUBHUX Mepa 3a JKEHE y
MH(POPMALMOHUM TeXHOJOorHjamMa. HaykoM pyKoBOIM pajHM MaKeT YETUPH Ha MPOjeKTY, KOjU
ynpaBo YHHBEp3UTET y MapuOopy U aIMUHHCTPATUBHO, aJld M CAAPXKajHO BOAM, TaKO Ja U
cBe n00pe, amu W CBe JIOIIE CTpaHe cHpoBohema, jgonaze ymnpaBo u3 CioBeHHje U ca
UCTPAXMBAHOT YHUBEP3HUTETA.

Nnak, cBe HAC HABOIW Ha CIIEKTap WHUIM]jaTHBa Koje cMo Beh Ha mpumepy CpOuje
nepuHUCATM Kao MpHUIPEeMHE akTHBHOCTH. OHE CTBapajy OCHOBY 3a O30MJbHY Hay4HY
UHPPACTPYKTYPY, aIH CyIITHHCKE HayyHE aKTMBHOCTH Ha HUBOY anujaHce Hema. HaBenmeHo
NPOM3WIIa3u U3 aHalu3e cajp)kaja JOKyMeHaTa, a y CKJIagy je M ca pa3roBopuMa ca
JOHOCHOIIMMa OJUTyKa. Y TpBoj a3y MpojeKkTa, alujaHca, Mpe CBera ycien HelocTaraka
¢uHaHCHja, HUje ycIena /1a pa3BHje 3ajelHUUKY HayuHYy aKTUBHOCT mox okpusbeM ATHENA.
OHo y uemy jecy ycrHenu YHUBEP3UTETH U3 alljaHCe, jeCTe Kperpame ceTa akTUBHOCTH, KOje
CMO TpOHAIUM 1 y ciay4ajy CpOuje, u Koje ce MOTry OKapakTepHcaTH Kao IMpUIpeMe.

ATHENA cBoje mpuupykeHe MapTHEpe IeIOM KOPHCTH Kao 0a3y 3a CTyIEHTCKe
npakce. Mako wuma jgocta HaBeIeHHMX, HbUXOBAa YyJOra, ako je BEpOBaTH JOCTYITHUM
JIOKyMEHTHMa, OocTaje HelneduHUcaHa. AijaHca HHCHCTUpPA Ha 00pa3oBamy Koje ce Oasupa
Ha peajHH moTpedaMa TPXKUINTA, ald HeMa J0Kasza, IpeMa JOCTYIHUM M aHaJTU3UPaHUM
JOKyMEHTHMa, Ja ce (opMHpajy THUMOBH KOje TOpEI HACTaBHMKAa YWHE W aKTepH H3BaH
YHUBEp3UTETCKE 3ajefHuIle. BepoBaTHHMje je Ja TOBOPUMO O WHTEP-YHUBEP3UTETCKUM
TUMOBHMMA HUCTPaXMBa4a M HACTaBHUKA, O€3 yIUIMBA MPEJCTaBHUKA MPHUAPYKEHUX MMapTHEPA.
TakBo cTame ce MOXe KOHCTAaTOBaTHM Kako Ha HMBOY allMjaHCe, TaKO0 W Ha I0jeIWHAYHOM
HUBOY, HUBOy Y M-a.

[TpunpemHue pajame Cy JaKo YOUJbHMBE, U OHE MPEJCTaBibajy J0OpY OCHOBY 3a KacHH]Y
capalby UCIOJ KAIIOOpaHa alujaHce, ald TPEHYTHO, CUHEpruja u3Mehy Hayke W anujaHce
ATHENA, unu u3mel)y anujance u npuapyXeHUX napTHepa, TpeHyTHO He nocTtoju. Crame je
IpeciIrKaHo, 0ap Kaaa roBOpuMo o YM.

Kaga je Ouwio peun o mpuapyKeHUM IMapTHEpPUMa, TOKOM HHTEPBjya, TUCKyCHja ca
CaroBOpPHUKOM je Tekja jako uHcnuparuBHO. Konera m3 Mapubopa je Ha HajOOBM HauuH
pa3znBojuo U 00jacHHO pa3nuKy u3Mely mpuIpyXeHUX MapTHepa U cTpaHaka. llpuapyxeHu
napTHEpU Ha MPOjeKTy Cy MapTHEPU KOju MOTy rmoMohu 1a ce crpaHkama Hyze 0ojbe yciyre.
To cy peruonanHe mNpUBpEAHE KOMOpE, ONINTHHE, peruje, rpazoBuU. Y TMHUTABY CYy
MHCTUTYLIMje KOje 0OMYHO 00yXBaTajy Jpyre WHCTUTYLIHje, U KOjeé KpO3 CBOj€ KaHajle MOTY
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MYJITUIUIALUPATH yCIyre KOjé YHUBEP3UTETH OKYIUBEHH Yy aJMjaHCH IMOTEHIMjaTHO HyJe
crpankama. Ilox TepMHHOM “CTpaHKe”, CaroBOpHHMK Mpe CBHX MojapasyMmeBa mpemyseha
(CaroBopHuK #6).

“Tlpuapyxenu maptHep (associated partner), mo AeQHUHUIIUU, KAKO ja pasyMeM, je
MHCTUTYLIMja KOja HE pajid OHO IITO BU PAJMTE, ajIH BaM MOMaxe Aa 00Jbe paguTe OHO IITO
panute. M Mo TOM NPUHIUITY CMO MU M3a0pajiil CTpaTelIKe MapTHEpe, OMHOCHO MPUAPYKEHE
naptHepe, U cBaku naptHep y ATHENA anujancu Mopa UMaTH mapTHEpa — CBOjy OMIUTHHY
WINA PEerMoHaiHy 00JIacT, MOpa UMaTH HEKY MPUBPEIHY KOMOPY M, MOXKIA, HEKY HajBaXKHU]Y
KOMIaHM]y, OAHOCHO (HpMY, aKO C€ OMIY4Yd Ja je uMa. AU NPUBPEIHU MApTHEPU Yy
NPUHIUITY HUCY MPUIPYKEHH MAPTHEPH, HETO Cy CTPaHKe, OAHOCHO MapTHEPU y MPOjeKTUMA
KOje MH pa3BHjaMO ¢ BUMa. Tako Ja MH caja y NpOjeKTHMa Koje IpHjaBJbyjeMoO, Kala
nocroju motrpeda, obpahamMo ce THUM NPUAPYKEHUM MapTHEpUMa Ja HaM Tojee HEeKH
KOHTAakT, ako ra Beh camm Hemamo. CBaku Hall mapTHEp MMa, HAPABHO, BUIICTONUIIBY
TpaIuIMjy capajmbe ca npeay3ehnMa koja cy y peruony, U o3HajeMo ux Beoma 100po, To je
Haie gomahe TpxwumTe. 3aTo HaM He Tpeba EBporicku yHHBEp3UTET J1a OUCMO MX YIIO3HAJIH.
Anu EBpOINCKM YHUBEpP3HUTET, NMPEKO THX Mpexka JIOKAJHMX IMapTHEpa, MOXE IOBe3aTu
napTHepe y paziuuuTHM peruoHuma. IloTpaxma Hamumx npeny3eha, MHOTO myTa Kaga MX
nocehyjem, jecte crneaeha, kaxy MU: MU TO3HAjeMO HaIlle JIOKAIHO TPXKUIITE, MO3HAjEMO
Hallle KOMIIMjEe W Tako Jajbe, ajlld Halll MHTEepeC je Ja YIO3HaMO HOBE (GHUpME Yy IPyrum
JpKaBaMa, J]a 0TBapaMoO HOBE Be3€ M JOOMjeMO KOHTAKT M MPHUCTYIM J0 HOBUX TEXHOJIOTHja”
(CaroBopHuK #6).

Kpo3 pasroBop, Hekoduko cTtBapH je moctano jacHo. IIpso, na ATHENA y muior
¢a3u Huje popmupana Beh NOMUBAHN TPOYTa0 3HaWA, Kao U 1a 'y camoj anujancu ATHENA
HUje OWIO 3ajeMHHMYKUX MCTpakuBama. W npyro, ma je capaama ca mapTHEpHMa H3BaH
aJldjaHce jelaH Of MPUOPHUTETAa HOBOT IPOjEKTa, ca HMJIEjOM Ja 3ajelHUYKa UCTPAXKUBAbA Y
OKBHpY ayjaHce Oyay HamemeHa ¢popMmupamy Beh mpeneuHIcaHOT U TOMHEBAHOT TPOyTyia
(CaroBopHuk #6). CaroBopHunu u3 Mapubopa cy MOTBpAWIM J1a y MUWIOT ¢a3u, capama ca
YJIaHOBMMA M3BaH aKaJIeMCKUX KpPyroBa, HUje Ouiia Ha jKeJbeHOM HHUBOY, Kao M /1a je TO jenaH
on npuopurera y oynyhaoctu (CaroBopuuk #6; CaroBopHuk #9). Y HalleM UCTpaKUBamY,
MH OCTajeMO y NIpBOj, MUIOT (a3u, U CTOra TBPAUMO Ja HUje OMIIO TMOMEHYTHX Be3a ca
aKTepuMa W3BaH YHUBEP3UTETA, KA0 U Jia HUje OMIIO 3ajeTHUUKUX UCTPAKUBAA.

8.1.5. Byyer u cnpeMHOCT Y4eCHHMKA J1a ce NPojeKaT peain3yje

Boma wu xema akrepa, moceOHO je BHIJbMBA Ha ciydajy YM. Haume, oBaj
KOH30pLHMjyM HHje 100Mo cpencTna 3a (puHaHCHpame Opyror Kpyra, HaCTaBKa HaKOH IMHJIOT
¢aze, mTo je Omi0 BeNMKO HM3HEHahewe. Y THTamy je jeAnHa ajlujaHca Koja je HuMaja
cpeacTBa y muioT ¢asu, a 3aTUM ocTana 0e3 cpeicTaBa 3a HacTaBak mporpama. Mehyrtuwm,
PEKTOpHU Cy Ce cacTajH, IpeMa peurMa CaroBOPHUKA, U CIOKWIM Jia BhUMa 3a IIHJbEBE Koje
xene noctuhu u He Tpeba EY ¢unancupame, Beh cy camu onpeaenuiu CpeacTBa U KPeHyIu
ca cripoBohemem nporpama (CaroBopHuk #9).

YumeHna fa He 1001jajy CpeacTBa 3a peaJn30Bamke [MJbeBa Mo okpusbeM EY, jecte
y HEKy pyKy HeoOMYHa, M HEOYEeKMBAaHA KaJa ce TOBOPH O MpOrpamy ajdjaHCH, aju je 3a
nwioT (asy, gasy kojy mocmarpamo y Hamem uctpaxuBamby, ATHENA nmana ngocrymnna
cpeactBa u3 nporpama EY. YM nanac He OprHE O pOKOBHMA M 3aXTE€BHMa KOj€ MPEA CaMo
crnipoBoheme mpojekra nocrasiba EY, Beh ce nckibyunBo (pokycupa Ha pesyarare, a OBaKaB
MPUCTYI HOCH U 103y (UIEKCHOWIIHOCTH U cI000/¢e Koja je mpeko HeomxonHa (CaroBopHUK
#9). Tako na ce unHU 1a je YM ycneo na HajBehn M3a30B, M3a30B HENOCTOjarba HOBIIA 32
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CrpoBOhem-e MpojeKTa, MPEOKPeHe Y Haj3HaYajHUjy CTpaTelIKy mpeqHocT. [lutame je, na mu
he n HapenHU KOJIErWjyM UMaTH TakaB IOIVIE Ha MPOjeKaT ajlijaHCH Kao LITO je CIIy4aj JaHac
(CaroBopHuk #9).

Toxom munot aze, y nepuoay ox 2020. no 2023. ronune, YM je Morao fa padyHa Ha
cpezacTBa 3a cnpoBoleme MpojekTa, kako ox crpane EVY, Tako u Ha pa3BojHa CpeiacTBa Koja
HAQ/IJIS)KHO MMHHUCTApCTBO JI0fieJbyje YHUBEp3UTETHMA. Y THTamy je HOBUYaHa MoMoh 3a
crpoBolheme mpojekara, TJe caMu YHUBEP3UTETH UMajy clIo0O0Ty J1a pacIojielie CPeICTBa KaKo
OHHU CaMM CMaTpajy Ja je CBPCUCXOAHO, OTHOCHO J1a TIOAP>KE MPOjeKTe Koje cMarpajy Aa Cy of
M3y3€THOT 3Hauyaja 3a pa3Boj yHuBepsutera (CaroBopHuk #6). HapaBHo, YM je Ha nucty
npuoputera yBpctno u mnpojekar ATHENA, anum mnompmika Huje CTUIIAa caMo Y
¢unaHcujckoM, Beh M y CYIITHHCKOM CMHCIY, HpuiarohaBama onpeleHux MonuTHKa
TPEHYTHUM yCIOBMMAa. Tako CaroBOpHMK 6 HCTHYE NOAPIIKY HAIMOHATHOI Teja 3a
aKpeIuTalujy, Koje ce 4eCcTo y pa3IMYMTUM Jp)KaBama O3HauaBa kKao HajBeha mpempeka 3a
Kpeupame 3ajeHUIKUX CTyIHjckuX mporpama (CaroBopHuk #6). CaroBOpHUK HACTaBJba!

Y caapikajHOM CMHCITy MUCIMM Ja je HajBehu ycmex To mrto cmo ca HannonamHom
areHIMjoM 3a aKpeauToBame MHCTUTynWja U mporpama, HAKBUC, 3naun HanmonamHom
areHIMjOM 3a KBAJIUTET BHMCOKOIIKOJCKOT mpoctopa y CrOBeHHjH, MOCTUIIM Ja Cy OHHU
u3jaBwiIn 1a he mporpaMu koje npujaBsbyjy EBporcku yHUBEp3UTETH Ha aKpeauTanujy OuTu
aKpeIUTOBaHM CKpaheHHMM W jeIHOCTaBHMM IIOCTYNKOM. Ja MHcIuM na je To Hajsehe
nocturnyhe 3a HaMOHANHY pa3iuKy y oOnactu exaykamuje”’(CaroBopHHK #6).

Kaga ce moMume BOJba YHUBEP3UTETa, MOPAMO HAIIACUTH YTHIA] 1Ba (akropa:
HEHTpAIN3alMjy W BEJIMYMHY caMor YyHuBep3urera. OuMITienHO je IeHTpalu3alyja
YHHUBEp3UTETa KOMIIapaTUBHA IMPETHOCT, jep OUTyKe TOHETE HA paHry yYHHBEP3UTETa, JIAKO
JOKHMBE peajn3alnjy Ha TMOjeAMHAYHOM, (paKyaTeTCKOM HHMBOY, U 0€3 IMyHO MyKe, J0ja3e 10
cBux akrepa. [lopen meHTpanmu3aluje, MOpaMO C€ OCBPHYTM M Ha BenuyuHy. llpema
CaroBOpHUIIMMA, OWTH MajM, ca jeAHE cTpaHe je 1o0po, jep je pelaTUBHO jeIHOCTABHO
CIPOBECTH CBE WITO ce IuaHupa U goroBopu. Ca npyre, yTuIlaj MaluxX YHHBEp3UTETa je
HEMEpJHUB Yy OJHOCY Ha BEJIMKE CHCTEME U HHXOB YTHIA). bUTH Manu m miaa HOCH joun
jeAHy KOMIapaTWBHY MPEAHOCT: Majld CUCTEMH JIaKIle MPUXBATajy MPOMEHE, IPUIIaroIJbUBU
Cy ¥ UMajy yTKaHy HaBUKY Jia ce CTaJIHO pa3BHjajy (CaroBopHUK #6).

HoBua 3a peanuzanujy Huje OMII0 JOBOJBHO, jep C€ MOAPa3yMeBajo KOGUHAHCHUPAHE
of crpaHe yHuBep3uTera. Mmak, Oyyer HUje Urpao KJbydHYy yJOTY y CaMOM CHpoBoOhewmy
(CaroBophuk #6; CaroBopauk #9). Bosba HuKkaga HHje Onita criopHa KOJ PEeKTOpa U HEroBOr
TUMa, Tako Ja OTHOpa y LEHTPaJM30BaHOM CHCTEMY HHje HU Omino. 3a YHUBEpP3HUTET Y
Mapubopy, anijance Cy BHIIE O IPOjeKTa ca THM ce cilaxy 00a caroBopHuka. Harmammasajy
7la BOJba M JKeJba aKTepa HUKaja Huje Ouna ynutHa, a ATHENA nanac >KuBu CBOj *KHBOT U 0e3
¢unancujcke noapuike EY. CaroBopHUIIM CYIITHHCKH Bepyjy na je OyayhHOCT BHCOKOT
obpasoBama y EBponu, u y CiioBeHH]jH, Yy TUPEKTHO] CIPE3H Ca UHUIMjaTUBHOM E€BPOIICKHUX
yHuBep3uTeTa. J[ofajy a mocToju IocTa M3a3oBa U MpoOieMa, alu ce pagd Ha HUXOBOM
pemaBamy (CaroBopuuk #9; CaroBopuuk #6). IIpurogno je, ananmuzy ATHENA anujance u
IBEHOTI yTHIaja Ha MpOIEece Kpeupama YHUBEP3UTETCKUX IOJMUTHKA HAa YHUBEP3UTETY Yy
Mapubopy 3aBpmuTy cienehuM uTaTom:

”EBpOIICKH YHUBEP3UTET j€ Hallle MOCIaHCTBO, Hallla CYIITHHA, Hama 6uT. To je Hame
cpencTBo nHTepHaoHanu3amyje” (CaroBopHUK #6).
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8.2. YHUBEP3UTET V¥ JbYBJbAHU U EUTOPIA
8.2.1. Uctopujar YuuBep3urera y Jbyossann u EUTOPIA

Vuausepsuter y JbyOspanu (YJb) ocnoBan je 1919. rogmue. Ilpe Ttora, BHCOKO
oOpa3zoBame OWJIO je Ipe CBera Be3aHO 3a KaTONMYKY IPKBY WJIM 3a Jpyre ~CIOBEHCKE
rpajsoBe’” Te cy ce mkojoBanu rpahanu nanamme Croenuje. Ha KapnoBom yHuBepsutety
y Ilpary, na mpumep. Kpajem XIX Beka, mojako ce CTUYy yCIOBH U IJIaCHHjE C€ TOBOPH O
JeITHOM YHHBEpP3UTETy KOju OM OMO OCHOBAaH Ha CIIOBEHAYKOM jE3WKY, ald 32 TO C€ HIIaK
MOpaJIo cauekaTd 10 OCHMBama HoOBe ApxkaBe, KpasseBune CpOa, Xpsara u CroBeHana.
KpameBuna je mpema 3akoHy Koju je noHer 1918. rommue, manma camiacHOCT Ja ce
YHUBep3UTET KOHAUYHO (opMupa U OTBOpHU. [laHac, HajcTaprja BUCOKOIIKOJICKA HHCTUTYLIH]a
y PenyOnuum CrnoBenuju, uma 23 Qakynrera, 3 akaneMuje yMETHOCTH M 5 MPUIPYKEHHUX
yyiaHoBa (JBe OMONMOTEKe, CTYACHTCKH JoM, WHCTUTYT 3a WHOBAIM])y M Pa3BOj, Kao H
Hanmonanuu uHCTUTYT 32 6nonorujy). Ha yHuBepsurety cryaupa npeko 37.000 ctynenara u
pamgu roroBo 7.000 smymu (UL, 2025). VJb je neo amujance EUTOPIA on camor moueTka,
TauHuje ox mo3uBa u3 2018. romuHe, JOK ce ca KOHKPETHUM aKTHBHOCTHMA, KPEHYJO ce
TOIMHY J1aHa KacHHUjE.

Anujancy cy y nwioT (asu yuHMIHM, Topen YHuBepsutera y JbyOsbanu u3
Cnosennje, u Crnobonuu ynuBepsuteT u3 bpucena, benruja (Vrije Universiteit Brussel),
VYuausepsuter Cepxu u3 [lapuza, @panmycka (CY Cergy Paris Université), YHuBep3uTeT y
I'ere6opry, IlIBencka (University of Gothenburg), Yuusepsuter Ilomney ®abpa, IlInmanuja
(University of Pompeu Fabra) m VYuusepsurer y Bapsuky, Yjemumeno KpabeBcTBO
(University of Warwick). Kacuuje, 3a npyru mo3us orBopeH 2022. roguHe, aqujaHCH Cy ce
npuksbyunan jomr u babem bonGaj ynusepsurer u3 Kiyxka, Pymynuja (Babes-Bolyai
University in Cluj-Napoca), Ka ®ockapu ynusepsuter u3 Benenuje, Uranuja (Ca' Foscari
University of Venice), Texuuuku yHuBepsurer u3 Jlpesnena, Hemauka (Technische
Universitdt Dresden), u Yausep3urer HOBA u3 JIuca6ona, [Topryramuja (NOVA University
Lisbon). Umajyhu y Buny nedunHucanu BpeMEHCKH OKBHP MCTpaKuBama, pokycupahemo ce
Ha MUJIOT a3y, onHOoCHO aHanmu3upahemo nepuoa ox 2019. no 2022. rogune. Y HaBeaeHOM
nepuony, EUTOPIA je umana nemro npeko 170.000 crynenrta Ha 62 ¢axynTeTa Ha KojuMa je
panuio ckopo 30.000 HacTaBHUKA, UCTpakMBada M aAMHUHUCTpaTuBana. Jlanac cy te Opojke
3HauajHo Behe, 45.500 3amocnenux Ha 139 ¢akynrera u npeko 250.000 crynenara. Unak,
Hai (oKyc ocTaje Ha pBe Tpu roaune pana anujance (EUTOPIA, 2025).

Mucuja EUTOPIA anujance je BoheHa M3a30BMMa, yCMEpeHa je Ka CTyJICHTHMA,
CTOjU Ha YCIIy3u JpyIITBY M TocBeheHa je NpUHIMIUMA OTBOPEHOCTH M HHKIY3Hje
(EUTOPIA, 2025). Heke ox Bpeanoctu koje EUTOPIA TakcaruBHO HaOpaja y CBOjUM
JOKyMEHTHMA, jecy yIpaBO HWHKIY3Mja, H3Y3€THOCT y MWCTPAXKHUBaWY, IpelaBamby U
MHOBaIjamMa. 3aTUM, OJAPXKHBO M OATOBOPHO IOHAIIAlke MpeMa IIaHETH, OTBOPEHOCT U
KOOTIEpaTUBHOCT, U Ha Kpajy: akaJeMcke ciao00jie y MOTpa3H 3a YHHBEP3aJIHOM HCTHHOM
(EUTOPIA, 2025). Nako mmpoKo MOCTaBJbeHA, MHUCHja ¥ BU3Hja MPEICTaBIbajy OCHOBE 3a
IIAPEHOJIMK CIEKTap aKTUBHOCTH Koje noctoje y okBupy EUTOPIA anujance.

AHaNIM30M JOCTYNHOT cajpikaja, OYUIVICAHO je Ja anujaHca He (aBopusyje HEKy
KOHKpPETHY OOJIaCT capajme, Kao IITO TO YMHE HEKe Apyre ainujaHce, Beh HpoMoBHILE
UCTHHCKY MHTepaucuuiuinHapHy capammy (EUTOPIA, 2025). Unak, Hekonuko obnactu ce
ucTuye, jep cy noOujane AomaTHa CPeACTBa KpO3 pa3iMyuTe Mo3MBe 3a (puHaHCHpame. Y
NUTambe Cy [Io0aJHO 37paBjbe, KIMMATCKe MPOMEHE, BelITayka WHTEIUICHIIN]a,
neMoKkparu3anuja, npenysetHumreo u nexaroruja (EUTOPIA, 2025). HMako Moxkemo
YTIBPAUTH ofpeheHe MpaBMIIHOCTH, y MUTAY Cy jaKO IIUPOKO MOCTaBJbEHE 00JacTH Koje y
ceOe MOTy Mpey3eTH UCTPAKUBAKE U3 TOTOBO CBUX HAYYHHX JUCIHUILIMHA.
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8.2.2. Crparemiko no3MHOHMPamkE aTHjaHCe

Ananuza canpxaja nokymeHara Ha YJb, roBopu Ja cBa cTparelika JOKyMEHTa, CeM
jennor, takcaruBHo HaBone EUTOPIA anujancy kao mosiasHy OCHOBY CTPATEIIKOT JEJIOBamba
yHuBep3utera. HajsHauajuuja, ’Crpareruja Yausesurera y JbyOsbanu™ 3a nepuon ox 2022.
1o 2027. ronune, noHeta y majy 2022. roguse, jacHO AeduHUIIe Mel)yHApOIHY KOMIIOHEHTY,
OZHOCHO TIpaBall JiejoBama Ha Mel)yHaponnoM minany YJb-a. V geny koju je neduHHCAaH Kao
” AHaUTHYKe T0JIa3He OCHOBE”, mupekTHO ce HaBoau anujanca EUTOPIA, kao crparemika
OCHOBa OKO KOj€ Ce TpajM IeJOKyIIHa MHTEpHAllMOHAaJM3alMja yHuBep3urera (Strategija,
Univerza v Ljubljani 2022). Mcti 10KyMeHT, HEIITO KacHHj€, KaJja TOBOPU O MEepCIEeKTHBaMa
u MoryhHoctuma YJb y cioBeHauKoM U Mel)yHapOIHOM OKpYyKemy y 001acTi oO0pa3zoBama,
kaxe: "EUTOPIA u apyre yHMBEpP3UTETCKE allMjaHCE IIMpPE CBOje JeOoBambe y 001acTu
oOpasoBama, pazBujajyhu mporpame pasmene, anonupajyhu crunenauje, uta. Ilopen tora,
Erasmus u cinuyHM TpojekTH omoryhaBajy yCIIOCTaBJbalk€ Be3a M Pa3MEHy 3Hamba |
HCKyCTaBa ca JIpyTMM CTpaHUM yHHUBep3utetuma’ (Strategija, Univerza v Ljubljani 2022,
cTp. 14).

Kaga ce roBopu o “Crpateruju ympasibama KajapoBuMa Ha YJb”, kojy mpare u
aKIMOHU TUIaH ¥ Boauy 3a camo-eBairyanujy, EUTOPIA nonoBo uma cBoje mecto. HMcro je
KajZla TOBOPUMO O JOCTYITHUM TOAMIIE-MM H3BELITajuMa M IuaHoBuMma pajaa. Kpehe ce of
aJljaHce W BPEIHOCTH M CTpaTerdja Koje Cy JOTOBOPEHE Ha HaJHAIMOHAIHOM HHBOY.
3ampaBo, jenMHa CTpaTerdja Koja je JOCTyIHa, a caMMM THM M aHajJu3MpaHa, a Koja He
no3Haje repmuH EUTOPIA, jecte ”Crpareruja MHTEpHaIIMOHANIN3a1IKje” KOja je UCTEKIa, jep
je moneta 3a nepuon a0 2020. ronune, u To caga Beh manexe 2014. romune (UL, 2025). YJb
Ha ocHOBY OJulyke pekropa NpoiaykaBa Tpajalbeé IMOMEHYTe CcTparervje, ajd HUTame je
BpeMeHa Kaja he yHMBEp3UTET JOHETH HOBY. 3aKJby4ak je Ja jeJUHH CTPATeIIKUd JOKYMEHT
KOJU je MOCTyNaH W aHaJlu3upaH, a Aa ce He ocnama Ha EUTOPIA crparerike TOKyMeHTE,
jecte JIOKYMEHT HacTao Ipe roBopa MpejcenHuka MakpoHa, M mpe Ouino KakBe 030uIbHE
ujeje 0 Kpeupama YHUBEP3UTETCKUX aJIMjaHCH, TaKO Ja HUje HH 32 OYCKUBATH Ja Ce TO3HMBa
Ha eBPOIICKEe YHUBEp3UTeTe. Y3uMmajyhu y o03up peueHo, ounrienHo je aa YJb Bpno Boau
padyHa Ja cTparelika JOKyMeHTa aiujaHce Hal)y cBoje MeCTO y YHUBEP3UTETCKUM
cTparervjama.

Cnu4HO je U ca mojeMHaYHuM nonuTrkama YJb-a, rie kpeheMo o cTaHOBHIITA J1a
ce OUIyKe JOHETe Ha HHUBOY alljaHce Y3MMajy y pa3MaTpame MPHINKOM KpeHuparmba
nojeJMHaYHuX monuTuka. KoHTpona paja KBajuTeTa YHUBEp3WTeTa, Beh MOMHIaHU
TOMUINGM  M3BEIITAjH, IUIAHOBH paja, MOJIMTUKE TMporpamMa MOOWIHOCTH, TOJIUTHKA
MHTEpHALIMOHANN3AIlMje, MOJUTHKAa pa3Boja HOBUX 0Opa3oBHUX (QopMara y ycIoBHMaA
TpPaHCHAIIMOHAIHUX Mel)y-yHUBEp3UTETCKMX HACTaBHUX IporpaMa, IOJUTHKE pa3Boja
capaame y OKBHpY 3amajgHor baikana, caMo cy HEKH off mpuMepa KOHKPETHUX MOJTUTHKA TIe
VJb xpehe on EUTOPIA anujance, unu EUTOPIA anujancy unkopnopupa y Beh nocrojehe
uzneje (UL, 2025). Ouurnenno je aa YJb KopHCTH CBOjy alMjaHCy Kao KaHaJl MPOMOLUjE U
peanu3zaiyje akTUBHOCTU Ka CBOJUM CTPATEUIKU Je(UHUCAHUM M OpPjEHTHCAHUM LUJEBUMA.
CuHeprvja HaIMOHAJIHOT W HaJHAIMOHAJIHOr y ciy4ajy YJb je mako yowsbuBa u
YHUBEP3UTETCKE TMOJUTHKE C€ pPEJOBHO II03MBajy Ha HAJAyHHBEpP3UTETCKe, uuHehu
jenuHcTBeHy uenuHy. Kpo3 aHanu3sy canpikaja JOKyMeHara, a mpeMa JOCTYITHOM MaTepujaiy
Ha cajty YJb, Temiko je 6uno nmpoHahu cTparerujy uim KOHKPETHY MOJUTHKY, KOja C€ Y HEKOM
moMeHTy, He mo3uBa Ha EUTOPIA wu wmarepwjan Koju NpoAyKyje anMjaHca Ha
Ha/IyHHUBEP3UTETCKOM HUBOY, HEMa CBOj€ OCHOBE Ha JIOKAJIHOM HHUBOY.

CBe 10 dyera ce JOLUIO KpO3 aHAU3y, caMoO je MOTBpHeHO y pasroBopy. Jeman of
CaroBOpHUKa je TOTOBO M3HEHal)eHO peKao, Ja CBaka CTpaTeruja, OAyKa, IMOJUTHKA, MOpa
0ap y ompehenoj Mmepu OutH moBe3aHa ca Hauenuma anujance (CaroBopHuk #7). CBe mITO
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panu JbyOspaHa je y ckiaay ca oijiykama JIOHETMMa Ha HUBOY ajMjaHCE, ajk CBE IUTO
alldjaHca OJUTy4Yd, HACTajo je Ha OCHOBaMa CTPATEUIKUX OJJyKa CaMOr YHHUBEP3HUTETA.
HaBenena nBa acmekra Cy TOTOBO cpacia W 4MHE HepasaBojHe nenuHe (CaroBopHUK #7).
CaroBopHHK HacTaBJba Jia CBE CTpATEIIKe IMOCTaBKe allijaHCce NMPOU3UiIa3e U3 HAjBUILNX Teja
opraHuszaiyje, M3 cacTaHaka PEKTopa M IMPOPEKTOpa, M CBAaKO BPJIO 100pO 3HA KOjU Cy
IIPUOPUTETH COICTBEHE HMHCTUTYIMjE, KOjeé LMJbEBE JKEJIM MOCTHhM M KO0jOj MO3UIMjHU CE
CcTpeMH. Y TaKBOM OKPYXEHY, CBaKH MPEICTABHUK YHUBEP3UTETA j€ BPJIO MAXKIBUB Y CMUCIY
Ja OAJyKe JOHETe Ha HHBOY alWjaHCe, KOHTEMIUIMPAjy ca CTPaTelIKUM I[paBIUMa M
MOJMTHKaMa KOjU CTOje Yy 3BAaHMYHUM JIOKYMEHTHMa CBake IOjeIMHAYHE HWHCTUTYLHjE
(CaroBopHuk #7).

TokoM pasroBopa, H3IBOjHJIO C€ MUTalmE YTHUIAja LEHTpajHEe KaHIenapuje, Kojy
andjaHca (UHAHCMpa W Koja ce Hajmasuw y bpucemy, Ha mpouec Kpeupama
Ha/lyHUBEP3UTETCKUX MOMUTHKA. [IpaBHO JHUIlE ca yNMOCIEHUIMMA KOjUMa KPEeUpame HEKOT
3ajeIHUYKOT 1IMJba, KAO IITO je CTBApame EBPOICKOT YHHBEpP3UTETa ca MPaBUM EBPOICKUM
IWIJIOMaMa, YUHHU CYIITHHY, M jecTe HEIITO IITO L€0 CHCTEM HABOAM Ja ce 030MJbHUje
MOCBETU MHTETrpaTuBHUM Mporecuma (CaroBopuuk #7). LlenTpanHa kaHIenapyja 4ecTo uMa
u ynory wmenujaropa usMmelly maptHepa. [Ipupoano je, Konumko rox Owind  OIUCKH
YHHUBEP3UTETH KOJU YHMHE aJMjaHCe, Ja MOCEyjy pasiiKe, OJHOCHO Ja Taje akKaJIeMCKy
JPCKOCT U CI000y /1a pa3MHILLIbajy U MEPLUUINIUpPajy CTBApH Ha JIpyradnju HauuH. Hajuenrhe,
y nuTamy Ccy Oe3a3jeHe Hecymiacuie, aiu kaga naohe mo oxapehene “mar mosunmje”,
KaH1enapuja y bpuceny ce nmokasasna kao 100po periemne 3a H3HaIaXeHhe CTaBa KOju je CBUMa
npuxBatTibuB (CaroBopHUK #7).

Baspa 3akpyuntu na je YauBep3uteT y JbyOsbanu mpumep noOpe mpakce, OTHOCHO
mozen koju EY ouekyje on akrepa. CBaka cTparervja M MOJUTHKA Ca HUBO alldjaHce, UMa
CBOj€ MECTO Y UCTHM TaKBUM JOKyMEHTHMA U aKIfjaMa caMoOT' YHUBEP3UTETA. 3a PaszIuKy O]
Mapub6opa, Koju Hekako mpehyTHO mpHUxBara CBe LITO J10J1a3u ca HAAyHHUBEP3UTETCKOT HUBOA,
yuHU ce na YJb HumTa He mpemyiuTta ciy4ajy, Beh na Bpio Hpernu3HO WHKOPIIOpUpa CBE
JIOTOBOPEHO Ca HUBOA alldjaHce, W YUHHM Ja TOJUTHKE Ca HaJyHHUBEP3UTETCKOI HUBOA,
NOCTaHy MHTETPAIHH Jieo nocTojehux crpykrypa y Jbyospanu.

8.2.3. Kpenpame Mel)yyHnBep3uTeTCKOr Kamiyca

Kpenpame jennHCTBEHOT KaMIlyca M CTBapame jeIUHCTBEHE AMIIOME Koja he Outn
Ipero3Hara IIUPOM CBETa, jecTe CYIITHHCKAa HJeja OBOI CTy0a HMHHUIMjaTUBE EBPOIICKHUX
yHUBep3uTeTa. Y ynmpaBo y OBOM CETMEHTY, YHUBEP3UTETH Cy HajBHUILE MOCTUIVIH, jep je U
OuUJ0 HajBHILIE HOBIA, a AKTUBHOCTH MCIIOJ] OBOI' CBOJA, HAjlaKIle je MPEICTaBUTH U
JOHAaTOpy M TMOTEHIHjaJJHUM KOPUCHHUIIMMA - CTYICHTUMa, 0cCO0Jby, HCTpa)XMBauuMa |
HactaBHuIuMa. Tako je u y cnydyajy EUTOPIA anujance: 3ajelHMYKa akajeMcKa MOHYAA je
OpojHa. [IpBO Cy OTBOpEHU KaHAIHM pa3MEHE, UMaMo JIETHE IIKOJIE (3a Koje ce momyie miaha
KOTH3aIlfja, aji Mamka HEero IITO je TO CIy4aj 3a KaHAMJaTe KOju Jo0ja3e ca YHUBEp3HUTETa
U3BaH alWjaHce), CTyACHTCKe KoH(pepeHuuje, ma yak u jenan cryaeHtcku Think Tank, xoju
CITy>KH Ka0 BUPTYEIHO MECTO IJIe CTYIEHTH MOTY JICJIUTH CBOja 3Hama M UCKycTBa. BpxyHaly
3ajeJHUYKe aKaJeMCKe MOHYAE, NMPEACTaBIbajy 3ajeJHUUYKE CTYHje, 1 TO OCHOBHE aKaJeMCKe
CTyIMje y Tpajamy Ol TPH FOAMHE, KOje Cy KPEeHyIIe ca pagoM MOCIeIkEe TOMUHE MIIIOT (ase -
y centemOpy 2022. romune. lllkona uma ycal)eH Momen JleTke IIKOIE y KYPHUKYIyM, NpHU
YyeMy MOCTOjU MOTYNHOCT J1a ce je[Ha JIeTHa IIKOJIa peann3yje y KOOpAUHALUJU ca JeTHUM O]
mio6anHux naptaepa: Mehynaponnum ynusepsurerom y Pabary, Mapoko (EUTOPIA, 2025).
Ha xpajy, Bajba jom jeqHoM HamoMeHyTH, na ce ~Crpareruju pasBoja YHHBEp3UTETa Yy
Jby6spaHn” mo3uBa, Kazia roj je To Moryhe, 1a cBojy 00pa3oBHY €IaTHOCT OcCJama Ha JIOMEH
anujance EUTOPIA uuju je yausepsuret uzBopso u gaeo (EUTOPIA, 2025).
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OHO MmTO WIak Hexocraje, MpemMa CaroBOpHUIMMA, jecte Behu Opoj 3ajeTHUUKHUX
CTYIMjCKHX Iporpama. Mako orpaHiuueHH 1o KamauuTeTuMma, jep 30-ak Jbyau Ha 3ajeJHUYKOM
cTyaujckoM nporpamy y anujancu ox 170.000 ctyneHara HHMje HEKH peNpe3eHTaTUBHHU Opoj,
3ajeIHUYKHU CTYIUjCKU MPOTrpaMH yKasyjy Ha onpel)eHy HHTEerpaTHBHY YJOTY KOja ce O4eKyje
o anujancu. CBECHH OBOT HEJOCTaTKa, CAarOBOPHUIIM HarjamaBajy norpely /Ja 3ajeHUYKU
CTYIMjCKH ITporpamu Oyay jenan ox npuoputera y cieachem nukiycy (Caropopuuk #10).

Ha naBeneHo, ociama ce U muTame ~eBPOIICKe TUIUIOME” Kao jefaH o Mojena 1y0she
capaame m3Mmel)y yHHBep3uTeTa y OKBHpY anujaHce. [lokazano ce na je akpeauranyja
3ajelHMYKEe JUIUIOME KO HEKOJIMKO TMapTHepa, INpHU uYeMy CBako Taju oxpeheny
MHCTUTYLIMOHAJHY ayTOHOMH]Y, Ha KOjy Joja3e W oxapeleHa apkaBHa mpaBWiia, 3aKOHU U
perynaruBe, TpeAcTaB/ba roToBO HepemmBy eHurmy. Crora je EY u mokpenyna wunaejy
3ajeIHUYKE €BPOICKE AMIIOME, Kao MOTEHLHMjAIHOT pelleha HaBeACHOr M3a3oBa. Hekakas
IUIaH TOCTOjU TpEMa CaroBOpPHULIMMA, ald M Jlajbe j€ CBE HEHM3BECHO, IpPE CBEra Ycien
cCMamema CpecTaBa 3a obpaszoBame U HaykKy (CaroBopuuk #10). Mueja je ma ce ymecto
MOjeIMHAYHUX aKpeIuTallfja, CIpOBeIe jeHA 3ajeIHNYKa Y OKBUPY jeTHOT O 0Opa3oBHHUX
cucrema. Hekako ce bpucen, u KpasseBuna benruja, npupoaHo Hamehy kao perieme, jep
HEKe anujaHce, ykibyuyjyhu u anujancy EUTOPIA, umajy cBojy xanuenapujy y bpuceny.

VY BuIlle HaBpaTa NOMUEAIN CMO Jia TIPOrpaMe MpaTH MOOMITHOCT, OJHOCHO, aJijaHce
0o0WMYHO KOpHuCTe AocTymHa Epacmyc cpenctBa u mHTEpHE (OHIOBE Ja MOAPKE MOOMITHOCT
ocobJba M CTyleHaTa, IITO je W OoBxe ciydaj. Mmak, ancomyTHe Opojke OCTajy HejacHe, jep
O0poj peann3oBaHMX MOOMIJIHOCT 3a anujaHce koje cy Benuke kao EUTOPIA, usmienajy
MUHOPHO U 3aHEMapJbHBO, TaKO Jla je jako Temko mpoHahu TauHe 1udpe. Jomr je Texe
yTIBpAUTH Opojke Koje ce oJHoce AUpPEeKTHO Ha YJb u pasMeHe ca mapTHEpHUMa y OKBUDPY
EUTOPIA anujance. ¥ 0OBOM TpEHYTKy, MOKEMO KOHCTAaTOBaTH Ja pa3MeHa IOCTOjH, Jia
UMaMo yTBpheHe KaHasle MOOMIIHOCTH, aji Ja OpojKe OCTajy M3BaH pajapa UCTPaKHUBAA.
OHo 1ITO TIpy’Ka HEKY 10JaTHY BPEIHOCT, 6ap KaJia TOBOPUMO O pa3MEHH, jeCTe YHIbEHHIA Ja
Cy y OKBHPY aJIMjaHCE, YHUBEP3UTETH Y KOOPAMHAIU]H Ca CTYIEHTHMA, ¥ TO IO/ MaTPOHATOM
ynpaBo YHuBep3utera y JbyOibaHu, pa3BwiIM TOCEOHO JAM3ajHUpaHy IUIaTopMy 3a
MOOMIJIHOCT, IITO OTET TOBOPH O HEKOM CTPATEIIKOM, 33ajeAHUYKOM HACTYITy M OITOBOPY Ha
3agary TemMy MoOwiaHOcTH. CynpoTHO HEKMM oOuekuBamKMMa, JbyOsbaHa je NPUIMYHO
normysiapHa JaectuHanuja Mely cTyaeHTHMa, Tako Aa YJb uma BHIE J0Na3HUX, HETO
oanazehnx MOOMIIHOCTH, IITO je U3y3eTak y 3emsbama OuBiie Jyrocnasuje. Ctora u mnocroje
porpamMu Koju MMajy 3a LUJb CHAXXHU]Y MPOMOLIM]Y MOOMIIHOCTH M YKa3uBame CTYACHTHMA
VJb na moryhnoctu koje um ce npyxajy (CaroBopuuk #10). To je u u3a3oB 3a cam
YHHUBEP3UTET, jep Mopa MPYKHUTU BUIlIe MOTYNHOCTH 3a CTYIHMpame Ha €HIVIECKOM jE3MKY 3a
CTYICHTE KOjU J0j1a3€, TAaKO Jla Ceé MOpa PaJWUTH U Ha aKpeIuTalMju IporpaMa U MOIyna Ha
eHreckoM je3uky (CaroBopuuk #10).

Kana je ped o anmMuHuCTpaTuBHUM Oapujepama, HajOOJbU JI0Ka3 /1a TOCTOjU U J00pa
BOJbA M KOHKPETHO PEIICHE, jeCTe KpeHpame 3ajeJHUYKOr CTYIUjCKOT IMporpama, U TO
OCHOBHHMX cTyadja. YckinahuBame pa3IMuUTHX [PaBHUX TEKOBMHA M HpOIeaypa
aKpenuTalje, y CBakoj 3eMJbH TpeICcTaBba n3a30B. UnmweHuna na cy wianuie EUTOPIA
aJlMjaHCe yCIIeNH Jia pelie nmpodsieM, TOBOPH Ja MOJET MOCTOjH U Jia C€ CBE CBOJIM Ha J00py
BOJbY Jla CE MPOIEC HACTaBH, OJHOCHO Ja C€ WJAE Ka 3ajeHUYKO] EBPOIICKO] TUTLIOMH.
Hammonanuna 3akoHomaBcTBa y oapeheHoj mepu onrepehyjy yHUBEP3UTETCKH CHCTEM,
oTexxaBajyhu mporece akpeauranyje, jep CMO CBEIOLM IPEBEIUKUX pPAa3JIMKa, MPaBHUX
npobieMa U aIMUHHCTPATUBHUX moTemkoha. OHM Cy TEMIKO CXBAaTJbUBU M TEUIKO PEIIUBU
npo0IeMHy KOju MOYMBajy Ha HallMOHATHUM OocHOBaMa (CaroBopHUK #8).

KonauHo, ayTOMaTCKO NpU3HaBambe KPEANUTa je TOTOBO HeMoryhe yTBpIUTH Ha OCHOBY
aHanmu3e JOCTYIHHX JOKyMEHara, ajld U3 pa3roBopa, Jako ce JOLUIO JI0 3akibydka. Mako je
CrnoBenmja Ouna jemna on mornucHuua Jlexnepauuje y bomomu 1999. rommue, u3a3os
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NpU3HaBamka KpeauTa je cenpucyTan u y JbyOspanu. IlpoOnem mnpuxBatama KpeaumTa
CTEUECHUX Ha HEKOM O]l MAPTHEPCKHUX YHUBEP3UTETA, HE CaMO Y OKBHPY alldjaHCe, je U Jlajbe
(dakTop KOjU OTeXaBa IOTIYHO KPETame CTy/leHara, NMpH 4YeMy C€ CBE CBOAU Ha JIMYHY
ocHOBy. IIpemMa HCKpeHMM peunMa CaroBOpHHKAa, 3a TIPU3HABAKEC WM EBEHTYAJHO
HETpU3HaBambe, CBE MajJla Ha TePeT KOHKPETHOT Ipodecopa Koju je OAroBopaH 3a ofpeheHu
npeamet Ha (akynrery u yauBepsurety (CaroBopuuk #10).

AHanu3oM J0oCTynHe nokyMmeHTtanuje, yuHu ce na je EUTOPIA nHa mpaBoM myTy na
KpeHpa jeIMHCTBEHHU KaMITyC KOjU MOTEHILIMjaTHO BOJM €BPOIICKOM yHHBep3uTeTy. M mopen
ONTUMH3MA KOjH M3pama M3 aHaIM3€ JOKyMEHara, U3 pa3roBopa ca akTepuma jenyje na je
[Ie0 Tpolec HEKako W Jajbe HecrabwiaH. Mcrakmu cMo Ja yHHMBEp3UTETH OaluTuHe
TpaIuIHjy U ayTOHOMH]Y, TaKO J1a CTBApamE €BPOIICKOT YHUBEP3UTETA Ca MPABOM €BPOIICKOM
auroMoM, Ma mra EY moa TMM TepMHHOM KOHKPETHO cMarpasna, Huje joumr 6mau3y. OHO mTo
ce Wmak u3aBaja, jecte na je YJb ycmeo ma mpey3me Heke noOpe Haeje W Ipakce ca
NApTHEPCKUX YHMBEP3UTETA U J]a UX MHKOpIopupa y corncTtBeHu mozen (CaroBopHuk #7). Y
CBEMY TOME, OTPOMHY YJIOTY UTpa KaHIeapuja MpH peKTopary Koja aAMUHUCTPATUBHO BOIU
npojekar. OHa A00Mja jacHE CMEpHUIIE Ha KOJUM aKTHMBHOCTHMA CE€ MOpa pajuTH U Koje
MOJIMTHUKE CIPOBOJIUTH, U M3Y3€THO j€ BaXKHO J1a Y CBE IMpOLECce, O NPBOT JaHa, YKIJbYUUTH
JbyJIe KOjU ce Ha aJIMUHUCTPAaTUBHOM HUBOY 0aBM HaBeJeHUM Temama. Mopa ce pa3roBaparu
ca aJMUHUCTPAIMjOM U MOpa C€ MOIITOBATH HUXOBO 3HAIE, J€p CE y CYNPOTHOM JO0JIAa3H JI0
npobiema Koju ¢y rotoBu HepemuHy (CaroBopHuk #8).

AKajzieMcKa MOHyJa je MPHUCYTHA, KPEHYJIO Ce ca 3ajeMHHYKUM IpoTrpaMHuMa, U YUHH
ce /1a je cBe y Haj0osbeM peny. AAMUHCTpaTHBHE Oapujepe U Jajbe MOCToje, pa3MeHa Takohe,
aJli HUje Ha OYEKMBAHOM HHUBOY, a IPU3HABAE KPEIUTA YECTO, ajli HE YBEK U CBY/A, 3aBUCH
071 TI0jeTMHAYHOT ciIy4aja u npodecopa. 1 mopexa nprcyTHe CaMOKPUTHYHOCTH CaroBOPHUKA,
EUTOPIA u VYuusepsuter y JbyOsbanu cy mnpumep no0Ope Mpakce Kaja TOBOPUMO O
JEAMHCTBEHOM KaMITycy Mel)y YHUBEp3UTETHMa ca IpocTopa OuBIIE ApKaBe.

8.2.4. TumoBu 6a3upanu Ha ’Tpoyriy 3Hama”

EUTOPIA anujanca uma Bpio pasrpaHary U AeuHUCAHY MOAETY Ha HPUAPYKEHE
napTHepe u mobaiHe nmaptaepe. [1o6anHu napTHEpH Cy YHHBEP3UTETH KOjJU C€ Halla3e U3BaH
EY u ca xojuma yHUBEp3UTETH U3 alnujaHce MMajy Beh ycmocTaBibeHEe MoOjene capaime, a
KOjU Cy TpeKo Be3a ca anujaHcoMm, nmocranu naptHepu EUTOPIA anmjance y nenunu. Ca
napTHepuMa je moTmucaH cBojeBpcraH crnopasym (International Partnership Charter), xoju
CITy>KH J1a ce Ae(pUHUIILY TIOUeTHE Tauke capaame 1 yKkaxe aa wianuie anrjance EUTOPIA u
miobanHu naptHepu aene ucte BpeaHoctd (EUTOPIA, 2025). Heke ox mHX Cy Jbyncka
mpaBa, akaJeMcKke cio0ojae, cioboda TOBOpa, HHKIY3Hja, OTBOPEHOCT, IO3WBamkE Ha
MHTEPHALIMOHATIN3AIM]Y Kao BUTAJIHY BPEJHOCT M NMOCBENEHOCT CBAakor yHHBEp3UTETa, U
cimyno (EUTOPIA, 2025). Mehytum, cem NOMEHYTOT yroBopa, U JIETHUX HIKOJIA KOje HyIu
jemaH o mIo0amHUX NapTHEpa, HE IOCTOje JIOKa3sH O JPYI'MM KOHKPETHUM OOJIHIHMA
capailbe KOjU Cy TOCTOjajIH, IOCTOj€ WK Ce MJIaHUPajy.

[Tpunpy>xeHn mapTHEpH Cy MapTHEPU U3 OOJIACTH MHIYCTPHjE, MPEKE YHUBEP3UTETA,
peruoHu, npuBpenHe komope. OHO IITO M3BOPHO cMarpa NPUAPYKEHUM MapTHepuMa y
VMHUIMJaTUBH E€BPOIICKUX YHHMBEP3UTETA: OpraHM3alyje JeIMMUYHO H3BaH aKaJIEMCKHX
KpYroBa Koje MMajy 3a/laTaK J1a CTUMYJIHMIIY HHOBAaTHBHA PElLCHa 3apaj CTBapama MpUINKa U
HOBHX pPElICHAa 3a Pa3BOj TPXKUIITA. Y MUTAKY j€ YBE3UBAHEC YHUBEP3UTETA U UCTPAKHUBAHA
ca TpPUBPEIOM, KOje KpOo3 HWHTEPAUCHHUIUIMOHAPHU NPUCTYH MOTY JOBECTH [0
KOMEpILIMjaIn3aliije HCTPaKuBamba.

[Togena Ha mobanHe W MpHIPYKEHE MapTHepe u3riena MpUINYHO cMmucieHo. Ca
jeIHe cTpaHe, YHHBEP3UTETU CTBApajy CHaXXHHjE Be3€ ca APYTHMM YHUBEP3UTETUMA KOjU CE
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HaJla3e M3BaH 30HE €BPOIICKUX YHHBEP3UTETA, a ca JApyre - TpyHHIly ce OpraHu3aluje Koje
MOTY UMAaTu KJbY4YHY YJIOTY y IIacHpamy MOTCHLHUjaIHUX KOMEpLHUjaTHUX pelema. Mako
JIOTMYHA, TOJlefla CYIUTHHCKH OCTaje HEelOopedeHa, jep HHUje HajjacHuja yjora Io0alHuX
naptHepa. [lutame je, Kako ce HaBeJCHM MOEN pa3jHKyje Of HajjelHOCTAaBHHUjE capajime
KOja ce TeMeJbH Ha MEMOpPaHAyMHMa O padyMeBamy u3mel)y nHctuTymja?

AKO ce BpaTUMO OCHOBHOM IHTamy, MOJIEIMMA Capaibe alijaHce ca MPHUIPYKEHUM
naptHepuma, yBuhamo mpoGnem. Hemoctarak HOBIA, Yak M 3a IyTOBamba MPUIPYKEHHUX
napTHepa, npeacTaBiba onpeheHn n3a3oB koju Huje pemeH. Ca apyre cTpaHe, HUje BUAJbUBA
nobut maptHepa, ca Tpehe EY Tpaxu pesynrare, u KOHayHO: HOBLA Hema. Tako na je
npucyTtHa ofpehena nar nosunuja (CaroBopHuk #7). [106amHM mapTHEpH Cy HEIITO YeMy ce
nocsehyje maxme, amM HeJOCTaTaKk cpelacTaBa oHeMoryhaBa OCTBapHBame€ ITyHOT
MOTEHIIMjajla OBOT' THUMa capaime. Meja cTBapama 1100aqHOT MHCTHTYTA Ca 3ajeAHUYKUM
UCTPAXMBAYKUM MPOjEeKTHMa Y TAPTHEPCTBY Ca HAJTIPECTIKHUJUM YHHUBEP3UTETHMA U3 IIETIOT
CBETa TOCTOjU, M MAKO y 3a4eTKy, ajMjaHca MMa BeJMKa OuYeKMBama O] LIEJOr mpoleca
(CaroBopuuk #8). TpeHyTHO ce NpHUIPEMHE AKTUBHOCTH O/IBUjajy Yy BHUPTYEIHOM CBETY,
MPEeKo 300M Iiardopme, amu 0CTaje HepelIeHO MUTamke Kako he ce cBe puHAHCHpATH Kaaa
npoiiec kpeHe ca cpoBohemeM (CaroBopHUK #8).

JIpyru ceTMEHT TUMOBA 0a3upaHMX Ha 3HaBY, JeCy UCTPaKUBamba y OKBUPY alldjaHCE.
Kaza je peu o MCTpa)kuBauykuM MpOjeKTUMa, y MWIOT (a3u MpojeKTa, MOKPEHYTa Cy YKYITHO
nBa. Jenan u3 nmo3uBa Xopu3oHT 2020, koju ce mpe cBera OAHOCHO Ha MPHUIPEMHE pajiibe, Kao
U Ha TPOMOIM]Y HCTPOKMBAYKMX AKTUBHOCTH ajMjaHCE IpeMa CIOJbHUM IapTHEpHUMA.
[Tpeunsnuje, EUTOPIA TRAIN je umao 3aaatak J1a CIIOH30pHIIE aKaJAeMCKy WHOBAaTHBHOCT
ca apymrTBeHuM yrtumajeM u umibeM wuHTrerpanmje EUTOPIA uctpaxuBama U HEHOM
OTBapamy Ka JIpYyIITBY, EKOHOMHUjH, CTyAeHTUMA U noHOcuouuma omryka (EUTOPIA, 2025).
OuurienHo je Aa KOHKPETHUX UCTPaXKMBamba, OBJE HUje OMIIO0, 32 IITa YOCTaJIOM U HHje OUII0
CpelcTaBa.

ITpojexkar Mapuja Kupu mnox nasuBom “EUTOPIA SIF” je mpumep 3ajeIHUYKOT
HacTyna y obnactu ucrpaxuBama. On EY nobujeno je 5.6 MuinoHa eBpa, a caMe 4JaHHLEe
JoHUpaie cy jour 4.6 Muinona. Maeja je ynociauTu yKymHo 76 MOCT JOKTOpaHara y MepHoay
on 4 romuae (EUTOPIA, 2025). OGnactu koje cy AOCTYIHE HUCTPaXMBauuMa Cy 37paBJbe,
OAPKMBOCT, OOTaTCTBO M HWHKIy3HWja, Marepujand (MHUCIU C€ Ha TEXHUYKY TUCIMIUIHHY
UCTpaXMBama MaTepHjajia) M MOAAalld M MHTEJIMICHTHU CUCTeMHU (OJHOCH C€ Ipe CBE Ha
BeIITauKy MHTeIMreHuujy). Ilopen kodunaHncupama, koje HUje 3aHEMAPJHHBO, TAPTHEPH CY
00e30e1Iu JUCTy NOTCHLHUjATHUX NapTHepa Ha KOjUMa HCTPaXMBaud MOTY OOpaBHTH.
HaBeneno mpencraBiba Momen koju je EY sxenenma ga BUAM y WHUIMJaTUBH €BPOTICKUX
YHHUBEP3UTETA: yBE3UBakE UCTPAXKNUBAUA, UHAYCTPHUjE U YHUBEP3UTETA.

VY npyroj ¢asu mpojexta, koju HHje 00yxBaheH OBUM HCTpaXKHBamEM, alldjaHca je
ycrena Jia Ao0uje jol Ba Ipojexara - jenaH XOpu30HT U joi jeaan Mapuja Kupu npojekar.
HNako HHCy y (OKyCy, caMO HallOMEHMMO Ja ce XOPH30HT OIHOCH Ha HCTPaKUBAHmE Yy
obnacTu TI00aIHOT 31paBJba, a na je Mapuja Kupu npojekar u3 o61acTé TEXHUUKUX HayKa
(EUTOPIA, 2025).

EUTOPIA, 3a pa3nuky on Ipyrux ajaujaHcH, ycIena je Ja MpHuBydYe M 3HadajaH Opoj
npojekara ca cTpaHe, M3BaH IIpojekara came ajMjaHce, yuMe je obe3deamna onpehena
CpezcTaBa Kako 3a UCTPaXHBambE, TAKO M 32 pean3aliijy KOHKpeTHUX nusbeBa (CaroBopHUK
#7). Tpeba nomatu u yumenuny na je anujanca EUTOPIA pa3Buna uuraB ceT anara, KOju
uMajy 3a IUJb 00Jbe YBE3MBAKE UCTPAKHMBaua. Y MHUTaly Cy IUIaTGopMe 3a MPOHATAKEHE
napTHepa Ha MPOjEeKTy y OKBUPY ajHjaHce, 0a3e UCTpakuBadya ca obJacTUMa MHTEPECOBamba
U WUCTpaXMBama, 0a3e IOCTYymHHX paaoBa, Kao U ceT o0Oyka Koje Cy OTBOpEHE 3a
npezacTaBHuke cBux wianuna anujance (EUTOPIA, 2025).

138



Ha ocHoBy aHanm3e, W MHTEpBjya ca caroBOpHHIMMaA, yTBpleHa je Be3a u3mely
aldjaHce W TPHIPY)KEHUX TMapTHepa, Oap Kaja TOBOPUMO O KOMEpIHjasIn3aluju
MOTEHIIMjaJTHUX WHOBAaTMBHUX pElICHa Koja Jojla3e ca yHHMBEp3UTeTa, U TOo Kpo3 Mapuja
Kupu npojexar. To je He camo IpuMep yBe3HBama ca MapTHEPUMa W3BaH YHUBEp3UTeTa, Beh
U MOZEN YTKAaHOT HCTpakKMBama y HPOCTOpP ajHjaHCe, OAHOCHO, MCTPaKMBama MOCTOje U
Heryjy ce y okBupy EUTOPIA anujance. Ilurame koja ce mocraBiba, jecTe LieHa U OOUM.
3arpaBo, KOJIMKO HOBLA C€ yJaXke 3a YKYIHO 76 MCTpakuBaya U Koja je KOHKpeTHa JOOHT 3a
YHHUBEp3UTeTe M WuxoBe mnaptaepe. M npyro, 76 uctpaxuBada 3a amujancy ox 170.000
CTy[eHaTa y MUJIOT (a3, je UIaK MpeMao a Ou ce TOBOPUIIO O HEKOM 3HauajHUjeM yTHULIAjy.

Tema obuma mporpama Mapuja Kupu 3axreBa ny0spy aHanu3y, Koja HUje TMpPEAMET
OBOT pafa, anmu ce mopa koHcraroBatu aa je EUTOPIA ycnena rae apyre anujaHce HUCY.
VBena je, 6ap Ha Maja BpaTra, HCTPaKUBamkE Y CBOjy ajujaHcy. Mana mo o0uMy, OHa MIaK
nocroje. Crora ce MOXKe Cce 3aKJbyYUTH Jla C€ OTHILUIO KOPAaK Jajbe O CaMUX NMPHUIPEMHHUX
panmu Koje Cy NMPHUCYTHE KOJ APYTMX YHHMBEp3UTEeTa M3 peruoHa. Takohe, u moper CBUX
cnaboctu u npobnema, EUTOPIA uma Besy ca npuupyxeHum maptHepuma. OHa jecrte
HE3HATHA, aJli IOCTOjH, 32 PAa3JIMKy O ApYyTruX yHUBep3uteTa. [Iorotopy je BakHa YUH-CHULA
Ja TpUIPYKEHH MapTHEPU MMAjy ’CBOj” MPOCTOpP M YIOTY Y HUCTPAXUBAUKUM MPOjEKTHMA
KakBH Cy IpOjeKTH M3 mo3uBa 3a Mapuja Kupu. Jemuna HemopedeHOCT, Kaja je ped o
capallbi ca TapTHEpHUMa HW3BaH alWjaHce, jecy MoOaJHM NapTHEPH, ajh y HACTaBKYy
MIPOjeKTa, OYEKyje Ce U HHX0Ba Mpelu3Huja U 00Jbe AePHUHUCAHA yIoTa.

8.2.5. Byyer u cnpeMHOCT Y4eCHHMKA J1a ce NMPojeKaT peain3yje

Ha Vuusepsutery y JbyOspaHM, a HakoH pas3roBopa ca JOHOCHOLIMMA OIJTyKa,
ounrnenHa je sxesba na npojekar EUTOPIA Oyne Bumie on mpojekTa, M Ja Ha Kpajy LIeo
npolec KyJIMHHUpPA CTBapameM jeIUHCTBEHOT €BPOIICKOI YHHBEP3UTETa KOjU M3/aje MpaBe
eBporcke auruiome (CaroBopuuk #8; CaroBopuuk #10). CBeoru cMO U CKEITHKA, TPe CBera
jep uMamo 64 anujaHce ¥ HUCMO CUTYpPHH Jia JIU Cy CBU y CTamy Jia CIIPOBEAY 3alpTaHO U
IUTAHUPAHO, TTOTOTOBY aKO Ce MMa y BUAY Jia HEMa JJOBOJbHO HOBIIA 32 aKTUBHOCTH aJIMjaHCH,
U YHUBEP3UTETH MOpajy Ja KopuHAHCHpajy Tpouec. JaBibajy ce M Ipyru mpodiemu, mpe
CBEera MOJUTUYKH M3a30BH, a MPBO INTO CE YKUAA y CIOydyajy Kpuse y mpemyszehuma, jecre
OZIeJbEHE 32 Pa3BOj, UCTPAXKKUBama U Au3ajH. [locToju cTpax Aa ce TakBO CTame HE MpecIuKa
Ha HMBO YHUBEP3HUTETa, OMHOCHO HAa MHULIMjaTUBY anujancu (CaroBopHHK #8). CaroBOpHUIIU
BUJIC BEJIMKM TOTECHLHWjal MHULMjaTWBE, ajM IuTa he OWTHM y MpakcH, joll HUKO HE 3Ha.
Hexkako nmonmuTuyky npoOieMH U BOjHH M3a30BH, KOjU MOPEA MOMYTUCTUUKUX MOJUTHKA KOje
1Berajy y noopom nemny EVY, nonarHo ontepehyjy cBe cdepe, ma Tako U BUCOKO 00pa3oBame.
TakBuM nemaBamuMa, o0pa3oBame je MpBO MoroheHo cmamemeM nzfaraka (CaroBOpHHUK
#10), anu wumak ce YMHU Ja DIOOATHM EBPONCKH H3a30BH TPEHYTHO HE YIpOXKaBajy
uHUIMjaTuBy Ha YJb.

AKO TMOCMarpaMo JIOCTYIHA CpPEICTBA, OHA Cy HIIAK J0Ja3Wiia: MUHHCTApCTBO je€
J03BOJIWJIO Jla C€ HEUITO HOBIA IpEyCMEepH 3a peaju3alujy IpOjeKTa, ald YUCTHHY
HEIOBOJFHO 32 pean3aliijy CBUX NOCTaBJbeHUX IMJbeBa. YJb jecTe mokymrao na mpoHahe
JI0/IaTHA CPEJICTBA KPO3 Jpyre MpOjeKTe, alld WUIaK je TO jJaKo KOMIIETETHBHO IOJbE U HUjE
Tako JIAKO JOHETH JOIyHCKa CpEICTBA U OCTBApUTHU CBe IulaHupaHo (CaroBOpHHMK #8).
Mebhyrtum, y ciaydajy YJb, HoBan HHMKa] HHUje OMO Y LIEHTPY HNaXKibe. YHUBEP3UTET U J1aJbe
uMa Jbyle Koju >kene capahuBaTH 3apaj capajmbe M 3ajeIHHYKHX HCTPaXKMBamba, PajoBa,
Koorepanuje. Huko Ty UCTHHCKM HHUje 300T caMor HOBIA. Mana, MOCTaBU C€ TMHTAHkE
¢uHaHCHpamke HEKUX CHUTHUX IpOjeKara, MyTOBama, alyd ONET, TU CUTHU HOBLHU CE€ MOPajy
Hahu ako ce enu HemTo 3aucta u peanuzosatu (CaroBopHuk #8). MOTHB je U Jajbe HEKaKBa
aKaJieMCKa eTHKa Koja mokpehe Jbyae Aa paje Ha 3ajeHUYKUM MPOjeKTUMa, KOJIMKO TOfl TO U
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Jajbe HEeCTBapHO 3By4aso y naHamme Bpeme (CaroBopHuk #8). Tpeba monmatu, na je
HEKaJalllkbU PEKTOp cajJa MUHHUCTAp, U OH je cBecTaH cBera mro je YJb mpeyseo Ha cebe,
TaKo J1a YHUBEP3UTET MMa CYIITUHCKY MOAPIIKY MUHUCTapcTBa (CaroBopHUK #8).

Mopamo ucrahu na je Ha YJb npucyTHa Benuka Jqucrep3uja, OAHOCHO YKJbYUYEH je
BEIMKH Opoj HayyHHKa ca cBUX (akynrtera. Mako cama wujeja mpojekra, ycied BeTUYnHE
YHHUBEp3UTETa, HUjE JOILIA OO CBUX NMOTCHIMjAJHUX aKT€pa M MAKO JOII YBEK LEJIOKYITHA
3ajeJHMLIA HUje yIo3HaTa ca MoryhHOCTHMa Koje ce OBZI€ OTBapajy, MOCTOjU UIMPOK CHEKTap
nojeqrHana Koju jecy aeo npojekra (CaroBopuuk #7). Jlocta mpocropa ocraje paxkyareTruma
y okBupy YJb na Oyay HE3aBUCHU U Ja CIIpOBOJE HEKe cBoje MHMLMjaTuBe. OHH, (pakynTery,
MMajy CBOje MPOjeKTe U CBOja CPEICTBA, @ CaM YHUBEP3UTET JOAATHO MOAPKABA U MOCIIEIIYje
oBakaB BUJ pana. Mmak, mpojexar ajaMjaHCH je jeJjaH Ol OHUX KOjU YHCTHUHY yBe3yje CBe
aKTepe: U YHUBEp3UTET U nojenunadne Qaxynrere (CaroBopHuk #8). Kako 3akipyuyje jenan
OJl CaroBOpHHKA, JbyAH IpaTe CBE aKTUBHOCTHU KOj€ CE CIIPOBOJEC HAa HUBOY (pakynTeTra um Ha
HUBOY YHHBEP3UTETA, ajl U KOJ MapTHEpa, Ha HBUXOBUM (haKkylaTeTUMa M YHHUBEP3UTETHMA,
TaKo Jla ce CBE TO KacHHje 0Opaay Ha 3ajeAHUYKUM CACTaHIMMa U TJIEaMO KOJHUKO je TO Y
CKJIaJy ca IUIJaHUpaHUM aKTUBHOCTUMa YHUBep3urteta y JbyOspanu (CaroBopHuk #8).

Yunu ce na je Yausep3uter y JbyOsbanu ycneo. Ca jeHe cTpaHe MMOCTOjU 030MIbHA
KPpUTHYHA Maca Koja CIpPOBOAM TMpOjeKaT, Kako Ha LEHTPAJHOM HHBOY, Tako H Ja
nojeMHaYHoM, HUBO (akynrera. Ca npyre cTpaHe, nako 6e3 J0BOJbHO HOBIA, YJb ycnesa na
IpaTH 3alpTaHe IJIAHOBE U TOJIMTHKE, a y3 CBE TO, UMa U CYIITHHCKY IOMON HaJJIeKHOT
MUHHCTApCTBA, IJI j€ Ca/lalllibl MUHUCTAp, OMBIIM PEKTOP KOjH j€ M MHHUIIMjAJTHO MTOKPEHYO
uHunMjatuBy anujancu Ha YJb. [lpkaBa CrnoBeHuja (pUHAHCHjCKM MOApXaBa IPOJEKTE
aJllMjaHCH: HE JMPEeKTHO, Beh y3 nomymTeme Aa onpeheHa cpeacTBa Koja YHUBEP3UTETH
no0ujajy oX JpkaBe, MOTYy CaMH YHHUBEP3UTETU IPEYCMEPUTH Yy TaKO3BaHE pa3BOjHE
MIPOjeKTe, OJHOCHO IMPOjEeKTe KOjU MMajy CTPATEUIKH 3Hayaj 3a caM YHHBEP3UTET, IITO OIET
HUje YIOPEINBO ca CPEACTBUMA KOje oOHjajy HEeKe Apyre MHCTUTYLUje y JPYyTruM 3eMJbaMa
EVY (Caroopnuk #10).

CaroBopauk u3 JbyOspaHe 3akibydyje na je Hajeha nOoOMT o7 camor mpojekra
Mel)yHapoiHa BUAJBUBOCT U MPENO3HATIBMBOCT KOjy mpojekar Hocu ca cobom. EUTOPIA je
IpU3HAaTa Kao jefHa o OO0JpUX allMjaHCH, alli TO HUje pas3lior jaa ce cTaHe, Beh MOTHB Ja ce
NPUCTYII joll OANY4YHHje W CHaXHHUje anujaHcu. [Ipema caroBopHMIMMa, pajx Ha
3ajeJHNYKUM TIporpaMuMa Cy ympaBo cieaehu CTENeHMK Ha KOM ajiMjaHca IUIaHupa
030uspHMje na ce nocetu (CaroBopHUK #10).

8.3. KOMITAPATUBHA AHAJIM3A YTULAJA AJIMJAHCHU Y CJIOBEHNIA
8.3.1. Crparemiko no3uuuoHnpame anujancu y CiioBeHujn

Komnaparusny ananuzy PemyOnuke ClioBeHHje TOUMEMO JIEJIOM KOjU C€ OJHOCH Ha
CTpaTeUIKO MO3MIMOHMpame anujaHcu y CIOBEHHjU, OAHOCHO, pa3MarpaMo Ja U ce
CTpaTervje M TOJUTUKE JOHETe Ha HAJyHUBEP3UTETCKOM HHUBOY, MOTy NpoHahM y HCTUM
TaKBUM CTpaTerrjama YHuBepsutera y JbyOspanu u Yausepsurera y Mapuoopy.

[TpunukoM aHanmm3e cajpaja JOKyMEeHaTa, U pa3roBopa ca JOHOCHOIMMA OIJTyKa,
yIBpheHo je ma ce VYuuep3utTer y JbyOsbaHm BoOaM cTparerdjama Koje Jojase ca
Ha/lyHUBEP3UTETCKOT HHMBOA M Jia CE OHE Haja3e y CBUM CTpaTerdjaMa YHUBEp3HUTETA.
Taunuje, camo je jeqHa cTparTeruja U3y3eTak M TO OHA HacTaja Mpe WHHUIMjaTHBE Kperparmba
eBPOICKHUX YHUBep3uTeTa. CaroBOpHUIIM BEPYjy U J1a Cy YCIEeNU J1a U3rpaje oapeheHu craryc
npojekta Ha YJb, jep cy yBezanu EUTOPIA ca ocranum npaBiumMa feoBamka YHUBEP3UTETA.
[TpocTo OH M3pama Kao CTPATEIIKK HAaj3HAYAjHU]H MPOjEKTa KOJU je MPHUCYTaH y TOTOBO CBUM
IPYTUM JOKYMEHTHMA, CTpaTervjaMa W YHMBEP3UTETCKHM IOJUTHKAaMa, Of TodeTHe Qasze
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IUTAaHUPaka, MPEKO CIpPOBOhema Mma N0 eBalyaluje CHpPOBEICHOI Ha IEJIOM YHHBEP3UTETY
(CaroBopHuk #7).

Y Mapubopy je HemTo ApyrauMja ciuka. AHalu3a cajpikaja je MoKaszaja Ja He
MIOCTOjH TIO3MBamkEe Ha cTparervje anujance. Mehytum, pasroBop ca JOHOCHOIIMMA OJJIyKa,
7120 je HOBHU yrao moriena Ha ctBapu. CylTHHA je, YIPEeTHYTH ajHjaHCy 3apajl pean3aluje
BJIACTUTHX IIMJbE€BA MHTEPHALMOHAIM3AIM]je, OJHOCHO HANpaBUTH KOMIATHOMIHM MOJEN U
MIOCTAaBUTH CTBApH HA Taj HAYMH J]a M jeIHa U Jpyra CTpeMe arcolyTHO MCTHUM IMJbEBHMA
(CaroBopHuk #6). CaroBopHHK 710/1aje J1a Cy 100pO YUHHWIN ca 01abMpoM YHHBEP3UTETa ca
KOjUMa Cy ¥ Kpeupasy ajiujaHcy. Y MpUjIor roBope ycarjamieHe MOoJUTHKE KOje Kperupa CBaKu
Ol TapTHepa, a Koje je KacHHUje BpJIO JIAKO HHKOPIIOPUPATH Ha HUBOY caMme alujaHce
(CaroBopHuk #6). Jlpyru peunma, CBaka cTparervja koja mocToju Ha HUBO alldjaHCe, caMo je
MPOIY’KETaK UCTUX TAKBUX CTpaTerHja y OKBUPHUMa CaMOT' YHHUBEP3UTETA, CTOTa CarOBOPHUIU
W He Buae moTpedy Ja ce Mo3uBajy Ha by Y CBOjUM JoKyMeHTHMa (CaroBopHHK #6;
CaroBopHuk #9). JenaHn o1 caroBOpHUKa OTBOPEHO TBPIU:

”ATHENA je 3a VYnuBep3uter y Mapubopy Oyayhnoct. To je Hemro mTO je
CTpaTenlka OpujeHTalMja, kako ca crpaHe EY koja mma 1utaH 3a HactaBak (pUHaHCHpama
OBUX WHHWIIMjaTHBA, TAaKO M Ca CTpaHe YHHUBEp3UTeTa y MapuOopy KOju CBOj pa3Boj
uHTeH3uBHO Be3yje ca cucteMoM ATHENA. Takohe, ouekuBama ox anujaHcu cy na he
MIOCTABUTH CTaHJApJe y BUCOKOM 00pa3oBamy, CTaHIap/e Koje he cBM Moparu Ja mpare CBU
aKTepHu y BUCOKOM oOpazoBamy y Oynyhnoctu” (CaroBopHUK #9).

[Mutar yka3dyje Ha cTparemiky Be3aHocT anujance ATHENA 3a VYauBepsurter y
Mapubopy, anu y UCTO BpeMe HOCH ca coboM u jeaHy MaHy. BesuwBame 3a onmpeheny
opjeHTanujy, 6e3 MUcaHuX Tparoa, 6€3 CTpaTeruja U MOJUTHKA KOje Ce JUPEKTHO OCIamajy
Ha Ha/lyHMBEP3UTETCKH HUBO, MOXE JIOBECTH JI0 HAIYIITamha CTPATEIIKOT MPaBIa IPOMEHOM
yIpase, orotopy ako uMamo y Buay 1a ATHENA nanac Hema cpencTBa 3a GUHAHCUPAE U3
bpucena.

Kaza je ped o caMuM monuTHKaMa, U3 aHaIM3€ CaapiKaja, TIOHOBO je JaKO YTBPAUTH
MOCTOjarbe¢ HAaTYHUBEP3UTETCKUX MOJIMTUKA y ciydajy JbyOspane. OHO 1mTO Takohe Hekako
J0Na3u A0 H3paxaja, jecTe jeIHOIIAaCHO YCBajalkbe CBUX IOJWTHKA YHHBEpP3UTETa Ha
YHHUBEP3UTETCKUM TenuMa. Ca THM y Be3H, CarTOBOPHUK UCTHYE J1a CY CBE OJUIyKE, CAMUM TUM
U pacrpase, JOHETe TOKOM IMPUIIPEMHUX CacTaHaka 3BaHMYHUX Tesa. CaroBOpHUK MPU3HAjE
1a ce ouTyKe Ne(UHMIIY Ha MPOIIMPEHOM PEKTOPCKOM KOJlerujymy, a kacHuje CeHar wiu
Cager camo moTBpl)yjy OmIIyKe Koje cy Beh MTOroBOpeHe, U OKO KOjuX je W OWIIo pacmpaBe U
KOje Cy MpOIie CBOjEBPCHO ~monupame’” 3ajenHUYkor craBa. Camo ycBajame KacHH]e, je
¢dopme panu (CaroBopHuk #10).

Y Mapubopy je noHoBo apyraduje ctame. [IpemMa aHanmsu caapixkaja JOKyMeHaTa, HU
y YHUBEP3UTETCKUM IIOJUTHKA, Ka0 W Yy CIy4ajy YHUBEP3UTETCKUX CTpaTerrja, Hema
N03MBamka Ha MOJIMTHKE KOje Jo0ja3e ca HuBoa anujaHce. Kao u y ciaydajy crpareruja, HakoH
pasroBopa ca JIOHOCHOLIMMa OJUTYKa, CTaB je y 100poj Mepu yOIakeH.

”Mu cMO Hajupe HapaBWIN aHAJTU3y KOMIUIEMEHTapHOCTH, OTHOCHO KOHTPYEHIIH]E Y
HAy4YHUM IpaHama. 3Ha4yH, 0 TOME IITa MU UcTpaxkyjemo. Y oTkpuiu cmo 7 uinu 8 moapydja
Il UMajy CBU MMapTHEPH, Mambe BUIIIE, KBAIUTETaH Kajgap. M 3akibyduiu cMo 1a y 3 moapyyja
uMaMo HajBuIIe n00pux Kaapora...3a Hac ATHENA y cmuciy caapikajHe KOHIIGHTpaIyje,
OHOCHO TPHOPUTHU3AIM]Ee, HE 3HAaUuW NMpoMmeHy. Hero To je caMO KOHTHHYUTET €BPOIICKOT
HUBOA HAIIUX IIUJbEBA KOje UMaMO Kao HHCTUTYIHja” (CaroBopHUK #6).
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CaroBOpHHK K€M Ja MCTakHe, Ja TOJIMTHKE KOje J0ja3e ca HUBOA ajHjaHce, ce
NPUPOAHO MPECIMKaBajy Ha TOJIUTUKE YHHBep3uTera y Mapubopy, jep M HacTajy Ha
OCHOBaMa Koje MapuOop el Jja TPOMOBHIIIE M HA KOjUMa Tpagu capaimby U JajbU PasBoj.
[Toapyyja nururanuzanuje 1 MHPOPMAIIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX HayKa, XpaHe M 3]paBiba, U
NaMeTHU MaTepujaiy, MPEeACTaBbajy TPH BPJIO MIMPOKA MOAPYYja, Y KOjUMa KPO3 3ajeTHHYKE
cuepruja YM u ATHENA rpane CHHXpOHH30BaHE YHHMBEp3UTETCKe monuTHke. Kao u y
Cllyyajy CTpaTervja, HM30CTaHaK IHCAHUX TparoBa, MOXKE MOTEHIMjaJHO JIOBECTHU [0
HanyIITamka OBAKBOT JIeJIOBamka y OyayhHOCTH.

Teopujcka moanora Hamer HCTPaKUBamba, HCTOPHJCKH HHCTUTYLHOHAIM3AM, Y
HAjOIIITHjEM CMHUCITY 3Ha4M Jla YKOJIMKO MHCTUTYIMje HAa CAMOM IIOYETKYy HE MOCTaBUMO Ha
KeJbeHE OCHOBE, a OBJIE je TO CHpOBOhemEe CTpaTerdja M MOJMTHKA Koje Jojlase ca
Ha/IyHHUBEP3UTETCKOT HUBOA, HUBOA METa OpraHu3allfja ajlijaHCcH, BEJIHMKa je BepoBaTHOhA na
caMM YHMBEP3UTETH KacHHje Hehe OMTH y MOTyhHOCTH J]a MpUXBare CBE HJIEje KOje J10a3e ca
Ha/JlyHUBEpP3UTETCKOI HUBOAa. CaMMM TuM, TBpAMMO Ja YHUBep3uTeTH Hehe Outn y
MoryhHOoCcTH Ja yxBare Kopak ca pedopMOM BHUCOKOr oOpa3oBama KOjy ajlHjaHce
MOTEHIIMjaJTHO TOHOCE CBOjUM wiaHunama. Ha npumepy JbyGspane HuIITa HUjE CTIOPHO, Ak
ko1 Mapubopa, 06e3 mUcaHOr Tpara O CTPAaTEIIKOj MOBE3aHOCTH YHUBEP3UTETA M aJHjaHCE
ATHENA, Bpio ako Moxke 7ohu 10 1eBHjaiuje.

Ha xpajy, Tpeba nomatu u na cy Yausepsuter y Jby6sbanu u EUTOPIA orBopmin
KaHIlenapujy ca cenuiureM y bpuceny koja je Ha cebe mpeys3ena yiaory KOOpIMHALW)e
aKTUBHOCTH M €BEHTyaJHe MeauTauuje usMelly umanuna. Y OynyhHoctn, mozen uma
NEPCIEKTHBY jep MOXKE BOIUTH MPEBa3UIKEHY M3a30Ba KOj€ jeTUHCTBEHU KaMITyC HOCH ca
COOOM.

ITocmatpajyhu kpo3 ananusy canpkaja, YJb CYIITHHCKM Caap>Kd CTparervje u
MOJIMTHKE allijaHCce y CBOjUM JOKyMEeHTHUMa, a YM He. PasroBopu ca npexncraBHunmuMa YJb
Cy caMO MOTBPIWJIA OYUIVIETHO, IOK CY Yy ciy4ajy YM caroBOpHHUIM YKa3MBaJH Ja CBE LITO
ce TpuIpema, ycBaja, a KacHHje M CIPOBOAM HAa HUBOY alldjaHce, JOJa3d ca HHUBOA
YHHUBEp3UTeTa U cBe je Beh yckial)eHOo ca yHMBEP3UTETCKUM cTparervjama M MoJIuTHKama, Te
¥ HeMa MoTpede Ja ce Ha UCTE MO3HBA.

8.3.2. Kpenpame Mel)yyHnBep3uTeTCKOr Kamiyca

Hapennu neo koMmapaTuBHe aHaIK3e, TOApa3yMeBa pa3Marpame 1a I YHUBEP3UTETH
u3 CroBenuje, Mapubop u JbyOspana, pase Ha Kpeupamy Mel)yyHHBEP3UTETCKOT KaMIlyca.
HageneHo nmpoBepaBamMo Kpo3 YETHPH MOCTaB/EHE XUIIOTE3€ — aIMUHUCTPAaTUBHE Oapujepe,
MOOMIJIHOCT, (HE)IOCTOjame 3ajeqHHYKE aKaJeMCKe IOHYyIe M ayTOMAaTCKO IPHU3HABAE
KpenuTa.

CBu akTepu ca KojuMa cy O0aBJbEHM DPa3rOBOPU, CBECHHM Cy aJMHHUCTPATHBHHUX
M3a30Ba KOjH IMOCTOje Ha HUBOY MHMIIMjAaTUBE y MPOILECY Kpeupama jeANHCTBEHOT KaMIlyca.
Hexu cy Bullle yKJby4eHH y pelIaBame, IPYT'H Mambe, UCTO Kao IITO CYy HEKU CaroBOPHHUIU
0ospe ymo3Hatu ca gerajbuma npoOiema. Tpeba ucrahu na je aAMHHUCTpalyja jenaH KpyT
MeXaHH3aM, KOju MpeacTaBiba oTexaBajyhu (akrop y Kpearuju eBpoICcKOr YHUBEp3UTETa, U
Kao IITO Cy HEKH OJI CaroBOpHHKA NMPHUMETWJIA, OH MOpa OUTH CHCTEMCKH peIleH Ha HHUBOY
EVY, jep ako ce Oyme WIUIO O jeAHOT IO APYTOT YHUBEP3UTETa U ON JEIHOT JO JPYror
HAI[MOHAITHOT CHCTEMa, TelIko aa he uctu ukan outu npesasuhen (CaroBopHuk #6). Y 0BOj
¢a3u, BaXXHO je KOHCTATOBAaTU J1a Cy aKTepH CBECHU aJIMUHHCTPATUBHUX H3a30Ba U Ja ce
pand Ha HUXOBOM NpeBaswiaxkemy. Kao moreHuujanHo pemiewme, y ciydajy JbyOspane,
u3/Baja ce OTBapame IeHTpaJHe KaHuenapuje y bpuceny, koja Ou Kpo3 akpenuTanujy
JEAMHCTBEHE OUILIOME, MOIJIa OMTH pelIekhe aMUHUCTPATUBHUX MPOOIeMa Koje MPOAYKY]y
pa3NUYUTH HAIMOHAJHU TpPaBHU cHcTeMH. Mapubop, ca apyre cTpaHe, Bepyje Aa ce
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aJIMUHUCTPAaTUBHU TPOOJEMH MOTY pEIIMTH TOCeOHHMM YyroBopuma u3Mely uinaHuia
aJIMjaHCH, ¥ J]a JOII YBEK HeMa MOoTpede 3a MocTojame noMenyTe kanuenapuje (CaroBopHUK
#6; CaroBopHuk #8). Pememe koje ce Hamehe kKao MOJEN 3a MPEBa3UIAKEHE M3a30Ba
aJIMUHHUCTpaIMje, jecTe MOJET KOjU CYIITUHCKM pellaBa M M3a30B 3ajeTHHYKUX CTYAM]CKUX
nporpama. Kana je ped o wmuma, Mapubop kenu Ja paad Ha THM TeMaMma, ajd IpemMa
CaroBOpHUKY, HHUje CYyIITMHA Kpeupama HOBHUX Mporpama, Beh oTBapame mocTtojehux
KBaJIMTETHUX CTYJHja U HayuyHEe MH(pACTPYKType 3a mupe Kopuiheme, y UJby HCITyHhaBamba
crparemikux nusbeBa ATHENA anujance, u npu3HaBame pe3yiTara pajga y TOM €BPOIICKOM U
BHUCOKOIIKOJIICKOM TipocTopy (CaroBopHuk #6). Y3 HaBeneHo, YM uMa jenaH 3ajeqHHYKH
akpenuTroBaH mnporpaMm. JbyOsbaHa wuMma Jpyraudju mpucTym: Beh je crnpemaH jenaH
3ajeIHMYKU TPOrpaM, M IUIaHHpa CHAXHMjE Ja paau Ha 00Jb0j 3ajeaHnukoj nonynu. Ilopen
3ajeIHMYKUX mporpama, u JbyOsbaHa je oTBOpHIIa CBOje MporpaMe CTyACHTUMA KOjH J10j1a3e
U3 anyjaHce. 3aKJbydak je Jla cy mporpaMmu AOCTynHH naptHepuma u 'y okBupy EUTOPIA u
ATHENA, umamMo npumepe 3ajelHHYKHX nporpama, YJb mma u kanuenapujy y bpuceny,
Tako Ja je jeAUHO NHTamke Ha Koju HauuH he YJb m YM HacTaBUTH ca KpewpameM Hu
OTBapamEeM JIOCTYITHE TIOHY/IE CTYJCHTUMA.

[Iporpame mpatu u MOOWJIHOCT ocoOJjpa W CTyAeHaTa. Y ciydajy oOe aiujaHce,
OYMIVIETHO Jla OHA MOCTOjH, ajli Kao M y APYT'HMM CilydajeBuMa, Opojke cy Hemo3Hare. Mako
aHaJM3a ca/ipkaja TOBOPHU Jia MOCTOjU MPU3HABAKE KPEANUTA, CATOBOPHUIIM Cy C€ CIOKUIN Ja
OHa YeCTO 3aBHCH O]l II0jeIMHAIla 1 JIa ©Ma JI0CTa IpocTopa 3a yHarpeheme (CaroBopHuk #8;
CaroBopHauk #9; CaroBopuuk #10). Mnak, 4MHM ce a ¢y y NUTawy U3Yy3€lH, a HE IPaBUIIO U
7la ce MOXKe TBPAMTH J1a HeMa Behux rmpobiemMa OKo OBE TeMe.

Kaga roBopuMo 0 jeTMHCTBEHOM KaMITycCy, M3pama M MOJEIN yKJIanama pa3IuuduTHX
IpojeKara y jeAMHCTBEHE YHHUBEP3UTETCKE MonuTuke. Hamme, pasHOpOIHH MPOJEKTH MOTY
(buHaHCUpaTH pa3IUYUTE IeIMHE KOje 3ajeHO CYIITHHCKH YUHE jEAHY LEJIHHY, jeAHY
KOHKPETHY MONUTHKY. Tako y Mapubopy mMamo €]y Kpeupama 3ajeJHHYKE CTYIU]jCKE
nonyzne. Kpo3 mporpame MOOWIHOCTH, CTUNIEHIUPA]y ce mpodecopu KOju UAY y IMOCETy
NapTHEPCKUM YHUBEP3UTETUMA, a TapajelHO ca THUM, HACTaBHUIM J00Hjajy onpeheHa
CpeAcTBa M3 YHHBEP3UTETCKUX (DOHIIOBA 3a pa3Boj mporpama. Ha Taj Ha4uuH, 3a0KpyXH ce
npuya KOju MMa 3a IMJb, KpeHpame jeAMHCTBEHOT KaMIyca, Kpo3 3ajeHUYKH MpOorpaM U
MOOMIIHOCT, KOjJH OTET 3Haue MpeBa3UIaKemhe aJMUHUCTPATUBHUX H3a30Ba (CaroBOpHUK #6).
CanuHo je u y JbyOspanu, rae je yHUBEpP3UTET YCIeo Ja yBeKe HEKOJIMKO IPYTruX Mpojekara,
Koju cy Owmm Qunancupanu ox crpane EY, ca mpojektom EUTOPIA. Kao mnpumep,
CaroBOpHHUIIM HaBOJAE Ipojekar pedopMme CTyAMjCKHX Nporpama, KOju ce€ IoKa3ao Kao
u3y3etHo kopuctal 3a camy EUTOPIA u 6mo je noGpa ocHoBa 3a najsbu paszBoje pedopmu
cryauja Ha YJb koju mparu nporpam anujancu (CaroBopuuk #10; CaroBopHHK #7).

Jom jenan mpumep 030MIBHOT MPUCTYTA IPOrpaMy ajlMjaHCH, jecTe mojaaTak jaa je YJb
MEHhA0 U CTaTy YHUBEP3UTETA, U TO KPO3 YKJbyUMBAHE €KCTPa KypUKYJIapHUX KpeauTa y
perynapHe cTyaujcke Tokoe. Huje HajjacHUje 1a JIn OBH KPEOUTH MOTY Ja 3aHeMme ~TpaBe”
KpenuTe KOju C€ OYeKyjy O CBakor CTyAeHaTa 3a ojapeleHM CTyaujcku Tporpam, aiu
Ne(UHUTUBHO yKa3yjy Ha COPEMHOCT YHHMBEP3UTETa Ja C€ MPUJIarogd HOBHM OKOJIHOCTHMA
KOje BIIaJIajy Ha TPXKUIITY BUCOKOI 00Opa3oBama, alld M J1a MHKOPHOpHpa MOJEN KOjH je
NPUCYTaH HA MApTHEPCKUM YHHMBEP3UTETHMA, M J1a 32 TO W3BPIIM MOTPEOHE MPOMEHE Kpo3
CTaTYT, KOje HUCY TaKo jeTHOCTaBHE YCIIel KOMIUTMKOBaHUX mpouenypa (CaroBopHHK #7).

VauBep3utetn u3 Mapubopa u JbyOibane cy ycmenu Ja THOCTaBe OCHOBE 3a
MelyyHuBep3uTeTCKH Kammyc. Pa3mena je mpucyTHa, kao U Oorara akajemcka nonyaa. Ha
aJIMUHUCTpaTuBHUM Oapujepama ce Beh pagu, a oHa BOAM M AyTOMATCKOM IpPH3HABABY
KpenuTa y okBupuMa anujaHcu. CyIITHHCKA pa3iuka je To mro JbybibaHa HHTEH3UBHO paau
Ha HOBUM Hporpamuma, a MapuOop mpe cBera eilu Ja yYUHH JOCTYMHHUM mocTtojehe
nporpame rnapTHepruMa y ajHjaHCH, KOjU Cy TPEHYTHO HEJIOCTYIHU 300rT je3nuke Oapujepe. A
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uMaMo M NuTame KaHuenapuje y bpuceny: JbyOspana je ucty orBopuia, a Mapubop Bepyje
7la c€ CBHM M3a30BU MOTY PEIINTH Ha HUBOY Mel)yyHHUBEP3UTETCKUX yTrOBOpa.

8.3.3. TumoBH 0a3upaHu Ha 3HABLY

Crnenehu cerMeHT KoMmapaTWBHE aHalM3e, MOApa3yMeBa JBa €JIeMEHTa: Jia JId U Ha
KOJU HauuH Cy NMPHUIPYKEHH MapTHEPH YKJbYUEHU y paj anujaHcu. M npyro, na iau, U y Kojoj
Mepu TocToje uctpaxkupama y anujancama EUTOPIA u ATHENA.

Kaga je peu o capammu ca HpUApPYKEHUM MapTHEPHMa, KPO3 aHAIU3y caapikaja
JOKyMEHaTa, ajli U Pa3roBOpe ca JOHOCHOLMMA OAIYKa, J0JIA3UMO JI0 MCTOT HEraTUBHOT
oaroBopa. IIpobmem mnpuIpyKeHHUX TMapTHEpa je TNPUCYTaH y HEAOCTaTKy IOJUTHKA
YCMEpEHHUX Ka MapTHEpUMa, jep OHO LITO CaM YHHBEP3UTET pajiv KPo3 ajfjaHCy YecTo HHje y
CKJIaJy Cca HEKaKBOM CTpATELIKOM OpjeHTALjoM MpHIPYKEHHX MapTHepa W oOparHo. [la
MIOCTOjH HEKaKaB 3ajeqHUYKU (OHI, MOXKJa OM U OUII0 HEKaKBe capalibe, ald KaKo TPEHYTHO
CTOje CTBapH, capajiiba je, u3y3eB Ha Manupy, Ha pelaTUBHO HUCKOM HUBOY (CaroBopHUK #7).

Kao u y cnyuajy Cpobuje, mako je EUTOPIA wumana Bume npojekara u3
UCTPaXMBAUYKMX 103MBA, UIIAK Cy CBU OHU TIpe CBera OMIIM yCMepeHH Ka jadamy oxpeheHux
KanamureTa ¥ Ha MPUIIPEMHE aKTUBHOCTH KOje MOTEHIIMjaJTHO MOTY BOJUTH MCTPAKUBAYKUM
npojektuMa. Mctu je 3akibydak M y cinydajy Mapubopa, mMaza ce TpEeHYTHO pa3Buja
3anuMIbMB KoHuent "INNOVUM?”, rae je uzaeja 1a caM YHHBEP3UTET KPO3 MPOjeKTe KyIu
ofpeheHy ompemy 3a HCTpakMBama Koja OM M (QU3MUKM OWiia MOCTAaBJbEHA y HEKY O]
“cTpaHaka” yHUBEp3HUTeTa (OBIE ce IMpe CBera MUCIM Ha mpeayseha u mpuBaTHe Gupme —
npuM. ayT). Mcra Om Omna noCTymHa CBHMa MapTHEpUMa Ha MPOjeKTy, YKJbydyjyhu u
npUapy’KeHe mapTHepe, a caMa pelerma Ou Ouiia Ha J0XBaT pyKe W JIPYT'MM CTpaHKama Koje
Ou moTeHIMjaIHO OMIe 3aMHTEPECOBAHE 3a KOMEPIIHMjaTu3alijy peiemhe 10 Kojux Ou JOIuTu
uctpaxkuBauu (CaroBopHuk #6). CTora caroBOpHUK U 3aKJbydyje:

”Mu (YHuBep3uteT y Mapubopy - IpuM. ayT.) IMaMo jeAHy J1ab0paTopHjCcKy OIpemy,
MU UMaMOo jeaH KaOMHET M TO je Halle U HUKO JIPyTH TO He cMe. To KeTuMo Aa OTBOPUMO, TO
j€ HajBaXHUjJU 3aJaTak y HApeJAHOM IEpPHONYy OBE M HapeJHe TOoAMHE, Ja OUCMO OHIu
CIIOCOOHM y HOBOM pa3ino0sby, on cenam roauna, on 2028. mo 2035, na OyneMo CipeMHH Kao
YUTaB YHUBEP3UTET Ja yheMo y Ty capaliby U ca CTpaHKama u ca naptHepuma’ (CaroBopHHUK

46).

CBe HaBeleHO, HUje OWJIO NMPHUCYTHO y MHUIOT (a3u MpojeKTa, Tako Ja YIPKOC
NPOjeKTHMa, TMpHUMEpPHUMa M3 TMpakce W MHIUjaTUBaMa, CYIITUHCKOT HCTPaXHBama Yy
amujancama EUTOPIA u ATHENA Huje Ouno, ceM jemHor mpojekta. Ocramo ce Moxe
cBpcTaru y oapeheHe aIMUHHCTPATUBHE IMPOjEKTE, OJHOCHO IMPOjEeKTe KOjU MMAjy 3a b
pelaBambe aJMUHUCTPATUBHUX Oapujepa, moMOhM MPUIMKOM KOHKYpHCamba, YCIOCTaBIbamkha
mporpaMa MUKpoOKpeneHijana, u ciaudao (CaroBopuuk #10). JemuHU UCTpaKUBAuKH
npojekar, jecte jenan Mapuja Kupu mporpam.

3akibydak je Aa capalma ca MPHUAPYKEHUM IMapTHEpuMa, CTpaHKaMa U TII0OATHUM
napTHepuMa, HUje Ha HUBOY Kojy ouekyje EVY, u kojy mpuxesbKyjy akTepu, Kao U J1a Topes
MPUIIPEMHUX aKTUBHOCTHU M TpOjeKaTa KOjH BOJE OCHAXXHMBalby MHTEPHUX KamaluTeTa, HUje
Ous0 3HaYajHUjUX aKTUBHOCTH. JbyOJbaHa je MoKpeHyaa y mHiIoT (a3u jefaH UCTPAKUBAYKI
npojekatr, Mapuja Kupu, a y HacTaBKy NpoOjeKTa, MpemMa CaroBOpHULUMA, IUIAHUPAHO je
aKTHBHM]E€ YyBE3UBam€ ca MapTHepuMma, U oapeheHo ycMmepaBame Ka HMCTPAKUBAYKUM
NpojeKTHMa, u 'y ciaydajy JbyOseane u Mapubopa.
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8.3.4. byuer u cnipeMHOCT Y4eCHHMKA 1A ce MPojeKaT peajunsyje

KomnaparuBHa ananusa yHuBep3utera u3 CioBeHHje, 3aBpllaBa ce MUTambUMa Koja
UCKJbYYUBO TPOM3MIIA3E U3 UHTEPBjya, U TO, Ja JH je OMJI0 JOBOJFHO HOBIA 3a CIPOBOhEHE
NIPOjeKTa U Ja JIM je MOCTOojaja BoJba KOJ aKTepa Ja ce MpOojeKaT CIIPOBE/Ie.

IIpBo mITa je ouMIvIeTHO, jecTe J1a HOBIAa TOTOBO HHUKAJl HHjE JOBOJHHO Ja C€ UCIyHE
CBe aKTUBHOCTH Koje cy 3auprane. Mehyrtum, Penyonuka CioBenuja, Mapubop u JbyOspana
y HallleM CiIy4ajy, ¢y Impenuid Ha npuctyn ~Lump-sum” kana je ped o oOpasosamy. [lo cana
j€ Taj MoJell MPOjeKTHOT (PMHAHCHpamka 00WYHO OO creruuyHOCT PUHAHCHpamha HAYYHUX
npojekara. CyIITHHCKHM, y THUTamy jeé MOJEN KOjU J103BOJbaBa IpeluBame Oyyera u3
aKTUBHOCTH Y aKTUBHOCT, y3 IOIITOBAIE 3aKOHA M UCIYHEHE CBHX 33JaTuX IujbeBa. OBa
(briekcHOMITHOCT je mpeko moTpebHa, jep ce Ha Taj HauWH OCTaBJba MPOCTOP J1a C€ aJeKBATHO
pearyje Ha CBe M3a30B€ KOjU HEOUEKHBAHO JI0J1a3€¢ TOKOM cIipoBolema mpojexTa (CaroBOpHUK
#6). Lump-sum oTBapa mpocTop caMOM YHHMBEP3UTETYy Jla Y OKBUPHMA CBOJUX MHTEPEHIIMja
neUHUIIE TMpaBLE AEJIOBamka, Jaje WHCTUTYLHOHAJIHY ayTOHOMH]Y YHUBEP3HTETHUMA, U
npyka MOryhHOCT 5a yHHBEpP3UTET KpeHwpa MOJMTHUKE KaKO caM YHHUBEP3UTET cMaTpa Ja
Tpeba, u ¢puHancupa ucre (CaropopHuk #6). Moxkaa ¥ HOBLIa HEMa JOBOJHHO, ajlM ci106o1a
yCcMepaBama CPeJCTaBa, y3 UCHYHEHE 3alPTaHUX 1IMJbEBa y TPEAJIOTY MPOjeKTa, je KIbYYHa.
HoBua jecte Morio OuTH BHILIE, ajld IpeMa CaroBOPHUIIUMA, OWJIO je CAaCBHM JIOBOJHHO JIa C€
UCIYHH cBe 3aipraHo y muioT (azu (CaroBopHuk #6; CaroBopHUK #8).

CaroBopHHIIM Cy MCTaKJIH Jia TIOCcToje ofpeheHe pasiuke y MUTamby LEHTpaIU3aluje
kaga roeopumo o YM u VYJb. Ctuue ce ytucak, ga je YM NpUINYHO LEHTPAIU30BaH
YHHUBEP3UTET, 32 paznuky o7 YJb koju JbyOOMOpHO 4yBa CTE€UEHY JCIEHTPaTU3aIMjy Koja
nonasu jom w3 mepuoma COPJ. Mako peueHTpanuszanuja HHUjE TpeMa 3aKOHY, M CaMH
CaroBOPHHUIIM HaIJIallaBajy Ty ~CTeUeHy OCOOMHY’ TOKOM 3ajelHMYKE JAp)KaBe, Koja ce U
nanac O6amtunu. Ha Yuuepsutety y JbyOibanu, moctoju oapehena mosa meHTpanusaimje,
KOja ce Ipe CBera omnieAa y 3ajeJHHYKUM OpraHMMa U JeJIOBamYy, ajli MOCTOjH U 030MJbHA
¢uHaHcujcka ayroHomuja y JbyOGsbaHu, Koja caMHM TUM Y PEaTHOCTH TOBJAa4YM U ofpeheHu
CTENeH MHCTUTYIIMOHAJIHE ayTOHOMHjE CBAaKe O] WIAHHUIA Yy OIHOCY Ha IEHTPAJIWHU HUBO
pPEeKTOpa W peKTopara, ca YHM C€ CIOKHUIO HEKOIMKO caroBopHuka (CaroBopHuk #7;
CaroBopuuk #6; Caroopauk #8; CaroBopuuk #10). ®akynretu y JbyOspanu mocemyjy
IOYTUIA WICHTUTET y TPAaBHOM CMUCIY (TaKO3BaHO HE3aBHCHO IPABHO JIUIIE), IITO 3HAYM 1A
(baxynreTH UMajy MpaBo Ja MOTIHCY]y YroBope ca APYruM mpaBHUM JuiuMa (CaroBopHHUK
#8). Ilpema caroBopHHUIIMMA, YHHBEpP3UTET IMOKyllaBa Jaa yBeae onpeheHn creneH
LEHTpaNIn3allje, aju MocToje oTnopu. Meja jecre aa ce npeko nenrpantor cucrema CAll-a,
npaTe CBH MPOjEKTH U (PMHAHCH]CKE aKTMBHOCTH, a ME/Iarolika CTpaHa Jja OCTaHe HEe3aBHCHA,
OZHOCHO y pyKama IojelMHaYHuX (paKyiTeTa, y3 MOIITOBAKE CTpAaTerHja U MOJIMTHKA KOje ce
JIOHOCE Ha IIeHTpaTHOM HUBOY (CaroBopHHK #8). CaroBOpHUK HacTaBJba:

”Ayronomuja jecte onrepehyjyha, anu m naje MoryhHocT camMuM HacTaBHUIIMMA U
caMuM (aKylITeTUMa, Ja Kpoje IEMOKpPAaTCKMM IyTeM akaaeMcKy mnonyay. He moctoju
3alpaBo MOJIyra KOjOM Ce MOXKE TYIIUTH ayTOHOMHja M3HYTpa, aJld OIET: HeKa KOHTpoja U
HeKo npaheme cTpareruja u MojuTHKa, Umak Mopa nocrojatu’” (CaroBopHUK #8).

VY oxBupy EUTOPIA anmjance nHa YJb, pyKOBOACTBO MpaTh Ja CTBapu Oyay y
carmacHocTH. Hekan HMje Jako YKIIONUTH CBE HANHMCAHO, aji je BaYKHO MPUIpP)KABAaTH Ce
KOJIMKO Tof je To Moryhe. UumeHuna je J1a je Jakiie ¥ jeHOCTaBHUj€ CIIPOBOJUTH MPOjeKaT
QIMjaHCH HAa MamkbUM U IICHTPAJU30BAHUM YHHUBEP3UTETHMa, ald TO HHUje KIJbYYHO:
HajBa)XHU]j€ je yOeaUTH Jbyne Koju Boje (paKkynaTeTe Ja je MpojeKaT CTPaTEeIIKU BaXaH, U J1a ce
NPEACTaBU Kao MpojeKaT Koju Moke oOnnkoBaTH OyayhHOCT BHCOKOT 00pa3oBama y 3eMJbU

145



(CaroBopuuk #10). [lenentpanuzanyja y cnyyajy anujance EUTOPIA nuje urpana ymory, jep
j€ cBe IOTOBOPEHO M 3alpTaHO CTUINIO Ha HUBO (pakynaTera Oe3 oTmopa. Y LEeHTpaIn30BaHOM
cucTeMy, KakaB je y Mapubopy, OTIop Ko peajn3anyje JOTOBOPEHUX IUJbEBA, HUje OMIIO
peaslHO HU OYEKUBATH.

[Ipupoman 3akjpyyak OBOT Jeja jecTe Ja Ccy YHuBep3uTeTr y Mapubopy u
VYuausepsureT y JbyGspanu nmanu noosead Oyyet 3a npojekre EUTOPIA u ATHENA, kao u
na Huje Owio Behux mpoOiema Ja ce MPOjeKTH IpeHecy Ha HUBO ¢akynrera. To je Omio
jenHocTaBHHje y ciiydajy Mapubopa, jep je y nuTamy MamH [EeHTPAIN30BaHU YHUBEP3UTET,
anu oy JbyOsbana Huje umaina Behux npodiema.

8.3.5. 3aBpmiHa pazmarpama

[TonycTpyKTypHUCaH! MHTEPBjyH Ca CarOBOPHUIIMMA CYy jaKO MOTOIHU jep OTBapajy u
HEKa MUTamka Koja U3BOPHO HHUCY Ae(PHUHUCAHA XUIIOTE3aMa WM UCTPAKUBAYKUM MUTAmBUMA.
VY cnyuajy CrnoBeHuje, IpBH KOMEHTapHU Cy C€ OJHOCHIIM Ha KOMIUIEKCHOCT TIpOjeKarta.
ITpojekar EUTOPIA je xpenyo 2019, nox je ATHENA craproBaja HapegHe TOAMHE.
CaroBopHMILIM Ce€ ClIaxy Ja je caM Io4YeTak OWo je HEeCUrypaH, HejacaH U HEIOBOJHHO
npeuu3ad. Kaga cy KpeHynmu cacTaHIM M Kako Cy YHHBEP3UTETH OCIYIIKWBAIHM IITAa CE
nemaBa Ha HUBOY EVY, Tako je cBMMa 1MoCTasio jacHH]j€ IITa Cy €BPOICKH YHUBEP3UTETH, IITA
ce OKBHPHO MOApa3zyMeBa MO €BPOIICKUM JAMIIOMaMa M Ha KOjU Ha4uH Tpeda MPHUCTYNUTH
resioM n3a3oBy (CaroBopHHK #9). CaroBopHUIIM cMaTpajy /a Cy MpOrpaMu alldjaHCH >KHUBA
CTBap, I7Ie je caMO IpOMeHa U3BeCcHa y HeKy pyKy (CaroBopHuK #10).

Kao n y ciiyuajy Cp6wuje, jacHO je 1a MpojeKTH ajlijaHCH, HOCE ca COOOM CHaXKHY J103Y
MHTEpHALMOHANM3AIMje W Mel)yHaponHe mpeno3HaT/buBOCTH. JbyOsbaHa HMMa TpaguLM]jy
neTwux mkoiga U oOyka, anmu ca EUTOPIA anujancom, Opoj 3aMHTEpecOBAaHMX KaHIHUIATa,
Ka0 U MPECTHXKHOCT KOja J0j1a3u ca MapTHepuMa M3 ajfjaHce, YMHU J1a 11e0 MOAET JETHUX
akTUBHOCTH Ha YJb Oyne u momynapan u TpaxkeH Ha Teputopuju nene EBpone (CaroBopHuk
#7). Ca nmpyre crpaHe, cryaeHTuMa u3 JbyOsbaHe cy JOCTYNHHU CIMYHU IPOrpamMH Ha
MapTHEPCKUM YHHBEpP3UTETHMa, U TO OecruiaTHO. Tako Ja ce Ha OBOM, HajIIPU3EMHHUjEM
npuctyny, Buae Oenedpuru on anujancu (CaroBopuuk #7). 1 Mapubop u JbyOspany nparu
CHHIPOM MaJloT Trpaja, Maje Ap)KaBe a caMMM THM M CHCTEMa KOjU Hau3IIe] uMa
orpanuueHe Moryhnoctu. Mnak, npemMa CBUM MEpUINMA, YHUBEP3UTETH CY IPUIHMYHO A00pH,
a MOXKJIa Cy ajlijaHce jeflaH O HauMHa Ja U MaJie JpKaBe ca CBOjUM yHHMBep3uTeTuMma yhy Ha
U3y3€THO KOMIIETETUBHO TpKUILITE Y cBeTy (CaroBopHUK #7).

AHanu3a BUCOKOT o0pa3zoBama y CIIOBEHHjU je U3HEAPUIIa U IIUTAbE, /1A JIU pellaBaTH
npobieMe akpenuTaluje NMPeKo Kpewpama jeIuHCTBeHor kKammyca y benruju. Hapasoo,
HAIlMOHAJIHU YHHUBEP3UTETU Hehe mpecTatd Aa moctoje, Beh Oum OMII0 HEKOJIMKO KaMmyca y
pas3nUYUTUM JpkaBama ca 1eHtpaioM y bpuceny. Jby6srana m EUTOPIA cy orBopmin
npoctopuje y bpuceny, 1ok je mpema MUILJbEHY caroBopHHKa U3 Mapubopa, Ta omuuja 3a
ATHENA-y tpeHyTHOo BaH (oKyca, jep je NpaBHO pellaBame H3a30Ba jeIUHCTBEHOT
YHHUBEp3UTETa 3a anujaHcy eHurma. [lotnyHo je HejacHO, mTa OM KOHKPETHO HOBU IPaBHU
Cy0jeKTUBUTET pajuo, Kako Ou (yHKIHMOHKCAO0, KO Ou ra (puHaHcupao, u ciuyHo. CTora je,
npema peunma caroBopauka, ATHENA onycrana ox kpeupama MpaBHOT Cy0jeKTHBHUTETA, jep
npeMa BHUXOBOM MHIUBEHY, HE MOCTOjU MOJEN KOju Ou 3a70BOJbHMO MOTpede Kpeupama
€BPOIICKOT YHHBEp3UTETa ca jeqHe, W OWO TNPHUXBATJbUB CBUM IAapTHEPUMA KOjU YHHE
anujancy (CaroBopHHK #6).

”Ja MHCIMM J1a je TO jelaH off INIaBHUX M3a30Ba OBUX E€BPOICKUX aJIMjaHCH, jep OHE He

MOry (yHKIIMOHHCATH aKO UMare 7 WM § pazIHMuUTHX MOJUTUYKUX IM033JHHA KOj€ BYKY Y
pa3NUYUTAM CMEpPOBHMMA, HETO CBH MOpajy Byhu y jemHom cmepy. W cTora je KoHIent
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eBPOIICKMX YHUBep3UTeTa KoHIenT EBpone permona. M3 tora mpouctuye 3ajarak ajavjaHCH
na OpuHY O MHTETpalMju U MPUOPUTU3ALMUJU YHYTAp CBOjUX IMJbeBa 3a untaBy EBpomy. To
YKJbYUyj€ KOXe3HWjy, TO YKJbyuyje U MYATHIUIMKALM]y KamaluTeTa, U TO YKJbydyje Takohe,
Kako OMX pekao, jJeMHCTBEHH HACTYN Ha IJI00aJIHOM HHMBOY. 3HAa4M, CBaKa ajidjaHca Tpeba y
CBOM NOZIpy4jy npenctaBibatu EBpomny y cBety” (CaroBopHuk #6).

[Tocne nHTEpHALIMOHAIHM3AIIM]€, TUTAkA JEIMHCTBEHOT KaMITyca U HEM3BECHOCTHU Koja
U JlaJhe KpacH IporpaMme alldjaHCH, YCJel HejacHOI Mmozena (uuaHcupama HakoH 2027.
ronuHe of ctpaHe EVY, mpenasumo Ha KoMmapauujy W CTyAWjy cilydaja Koje CTOjU Ha
OCHOBaMa MOCTAaBJLEHUX XUIIOTE3a, HACTAUX KPO3 aHAIIM3Y Ca/ipkaja U MOJIYCTPYKTypUCaHE
UHTEpPB]jye.

Vausepsuter y Jbybossanu u EUTOPIA cy noGopHHMIM jacHO JepUHHCAHUX U
YXBaTJbUBUX CTpaTeTrHja M YHUBEP3UTETCKUX IOJUTHKA, Y3 KaHIEIApHU]y Koja MOCTOjU Y
Bpuceny. Yauep3urer y Mapubopy ca apyre crpaHe, nocta Bullle HH(popMmalmja aaje u3
pasroBopa Hero u3 aHanuse canapxkaja: ATHENA-y cmarpa 3a O6uT mocrojama, Hako ce UCTa
HE NIOMUIbE y CTPATEUIKUM JOKYMEHTHMA M YHUBEP3UTETCKUM IMOJIUTHKaMa YHUBEP3UTETA Y
Mapub6opy.

Hajmasse ce orumwio ca yHHBEp3UTETCKMM KammycoM. [lonyna je OpojHa u
pasHONMKA, a M jedaH W JPYTrd YHHUBEP3UTET HMMajy 3aJ€[HUYKH CTYIHJCKH MPOTpaM.
MoOunHoCT, y3 Mame MpobieMe MNPWIMKOM NpU3HaBamba KpeauTa je MpHCyTHa, a
aJIMUHUCTpaTUBHE Oapujepe W HaIlMOHAIHE IPAaHUIle Y BUCOKOM 00pa3oBamy U Jlajbe CTOje U
1ocroje, ald ce Ha UMa paad. Pekropu Koju BOJE YHHUBEP3UTETH Cy CBECHHU
aJIMUHUCTPATUBHUX IpoOiemMa, W cMmarpajy Aa ce oHu Mopajy pemmtu (CaroBopHuk #9).
[Tocrojame jequHCTBEHOTI Kammyca je Beh pasmarpaHo, anu ce 4MHM, Oap Kajga je ped o
KaHIenapujama y bpuceny, na cBako LMJbaHO /aje O CBOje ayTOHOMH)E OHOJHMKO KOJHUKO
eI U KOJIMKO ce YMHHU cBpcucxonHo. OHO rae Moke MoTeHIHjanHo aohu 1o mpobiema,
jecte uMmeHHIa Ja he cBe anMjaHce MMaTtu IeHTap y bpuceny u ga he cBu eBponcku
YHHUBEP3UTETH MPABHO OMTH perucTpoBanu y benruju, a cymruHcku he OuTH pamrTpkaHu 1mo
EBponu. Moxza je oBaie mpe ped 0 CBOjeBPCHOM KYPHO3UTETY, Ca CTOTUHAMa YHUBEP3UTETA Y
benruju u bpuceny, Hero y rydsbemy ayTOHOMHjE CaMHX YHUBEpP3UTETa, KaKO Cy TO HEKH
npyru caropopHunm 3akpyumnin (CaroBopuuk #10). Hakon pasroBopa, jacHO je nda
dbopMupame KamIyca HUje TOJMKO KOMIUTMKOBAHO KAKO C€ YMHUIIO, ajii j€ MOCEeOHO MHUTA’kE,
Jla T1 TUM J€TUHCTBEHUM KaMITyCOM, YHUBEP3UTETU A00Hjajy HEKY H0IaTHY BPEIHOCT.

Mapub6op u Jby6spana npaBe 3aHUMIBMBY JAUCTHHKIM]Y KaJa je ped O NPUAPYKESHUM
u mobannuM naptHepuma (JbyOsbaHa), OIHOCHO MPHUIPYKEHHUM MapTHEpUMa U CTpaHKaMa
(Mapu6op). Ono mro Moxkemo pehu, jecte a mapTHEpU MOCTOjE, a Ce ca HhHMa paau U
capahyje y onpeheHoj mepu, aim U Jajbe UMa AOCTa IPOCTOpa Ja ce YHAMpeau capaama. [a,
OHHU CTOje Ha TMO3HAHCTBHMAa O] NIEpUoJa Mpe allMjaHCe, ajli CarOBOPHUIM MMajy oapeheHa
OYEKHBamWba U IJIAHOBE Kako Oosbe M uBpIIhe yBe3aTH MmapTHepe ca MporpamMuMa ajujaHCu.
Kana je peu o uctpaxkuBamimMa, oHa y ciy4ajy MapuOopa u jajbe U3BOPHO HE MOCTOje, CEM
NPUIIPEMHUX DPaJibU Koje CMO Je(pUHHMCATH TOKOM HCTPAXKMBama, JOK j€ CIIydaj HEITo
apyraunju kox JbyOsbaHe. YHHBEpP3UTET W3 CIIOBEHAUYKE MPECTOHUIIE MOpEN MPHUIPEMHHUX
panmu, MMa M jeJaH MCTPAKUBAYKM Ipojekar. Mako orpaHuyeH mo oOUMY, U jako
(UHAHCHjCKU 3aXTEBaH, y CMHUCIY Jla caM YHUBEpP3HTET MOpa KouHaHCHpaTu A00ap A€o
CpezcTaBa, OH je IpUCYTaH, Uy OyayhHOCTH ce MO)Ke OYEKHMBATH jOIII OBAKBHX IpOjeKaTa.

I'maBHa ocoOuHa (puHAHCHpama anMjaHce O CTpaHe HAJICKHOT MUHHMCTApCTBA HHUjE
y KOJIMYMHM JOCTYHNHHX cpeiacTtaBa, Beh y momemy kopumrhewa Oypera. dnexcuOuia,
“Lump Sum” mpucTym, Opu 4eMmy ce Jp’KaBHa KOHTpoja Kopuiihema HOBIA MOPECKHUX
o0OBe3HHMKA NOApa3yMeBa, J1aje MPEeKo HEOMXOAHY MpuiaroasbuBoct. Ca apyre cTpaHe, Majlu U
[EHTpAIN30BaHU YHUBEp3UTEeT y Mapubopy HHje nmao u3azoBa cmpoBohema ATHENA
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alMjaHce, a MCTO je OWJI0O W ca pENaTUBHO JCLEHTPAJM30BaHUM U 3HayajHO Behum
Yuausepsuretom u3 Jbyossane u EUTOPIA anujancom. Ilpema caroBopHHMIIIMa, CBH aKTEpH,
IITO YKJbYUyje JeKaHe, TupeKrope, Imedose cexkropa, nmpodecope U CTyIACHTE, YBHIECIU CY
3Hauaj MporpamMa ajaujaHcu U HUje 6uso Behux moremnkoha TokoM cripoBolema.

Moskemo ca curypHolrhy fa TBpAUMO J1a Cy YHUBEp3uTeTH U3 Mapubopa u Jbyoipane
Ha no0pom myty. Ilpeko crpareruja ¥ YHHUBEP3UTETCKUX MOJMTHKA IIOMHO C€ IIpare
JieliaBamba Ha HOBY alIMjaHCH U CBE Ce NMPEHOCH Ha JIokaHu HuBO. Capajiba ca MpuaApyKEHUM
napTHepuMa IMOCTOjU WK ce 030MIbHO TutaHupa. KopeHu ucrpaxuBama cy Ty, a y onpeheHoj
MEpHU C€ OAMAKIIO U Ca JeJUHCTBEHUM KaMIyCOM. 3a MWIOT (a3y, YUHH CE CACBUM JJOBOJHHO
Ja ce TOCTaBe TEeMeJbH 3a Jajbh pacT M pa3Boj MeTa HMHCTUTYIMj€ YHHUBEP3UTETCKHUX
anyjaHcu. Y HalleM pajy, a Ha OCHOBaMa HMCTOPH]CKOT MHCTUTYILMOHAIMW3MA, TBPAUMO Ja
YKOJIUKO C€ Ha IMOYEeTKy MHCTUTYIMja He MOCTaBH BaJjbaHO, BEJIMKA je IIaHca jaa he ycien
BHUCOKHMX TpOIIKOBA, KacHHUje TPUKIbyuYMBame IOCTaTu Hemoryhe. VYHUBEp3UTETH U3
CrnoBenyje pa3MUIIJbajy HAa CIMYaH HA4YMH, U MOKYIIAaBajy MCKPEHO Jla MPEKO MHUIM]aTUBE
YHHUBEP3UTETa, yXBare 3amajall pehopme cuctema BUCOKOT oOpazoBama y EBpomn.

Crynuja cmydaja Pemyomke CrnoBeruje Tpeba 3aBpUIUTH ca JO30M ONTHMH3MA: CBUX
NeT aKTepa, O KOjUX Cy JBa PEKTOpa, ca KOjUMa je CIPOBEACH MOIYCTPYKTYpHUCAHU
untepsjyu, Bune ATHENA-y u EUTOPIA-y kao Hemro Bumie oa mpojekTa. Y MHHTamwy je
MOTEHIIMjajIHa TpaHC(hopMalrja eBpOICKOT BUCOKOIIKOJICKOT MpOCcTopa, Koja he Outu nodpa
3a CTyJEHTe, aJli HE caMo 3a HbHX, HEeTo U 3a 1eny EBpony. OHa 3Ha4M CHa)kKHUj€ TIOBE3UBakba
yHyTap EBporme, BuIlle pasymeBama, UCKPEHU]Yy HM3TPaby €BPOICKOT HACHTUTETA, IITO je
noceOHO BaXXKHO Y BpeMe Kaja Cce I0jaBJbyjy MOMYIUCTUYKE MMOJUTHKE IIUPOM KOHTHHEHTA.
3a caroBOpHUKE, €BpPOIICKE YHHBEP3UTETCKE alljaHCce Cy OMT MOIEPHUX YHUBEP3UTETA Y
EBponn (CaroBopuuk #6; CaroBopuuk #7; CaroBopHuk #8; CaroBopHuk #9; CaroBopHUK
#10).
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9. YTULAJ AJINMJAHCHU HA KPEUPAILE YHUBEP3UTETCKUX INIOJIUTKA
XPBATCKA - CTYIUJA CIIYHAJA

[locnenwmu neo aHanM3e, OINHOCHO MOCHEAA CTyIWja ciydaja jecte PemyOmuka
XpBaprtcka. 3a pasznuky ox CpOuje u CrnoBeHuje, re cMO UMalli 10 1Ba YHUBEP3UTETa Koja
Cy HCIyHaBaja 3a/aTe YCJIOBE 3a aHaju3y, y XpBaTCKOj MMaMO YaK YETUPH CBEYUMJIMIITA
Koja Cy y IpBa JiBa MO3MBa J00MJIa CPENCTBA 3a pealin3alijy 3aJaTuX LUJbEBa U KPEUPAHE
anvjancu. Y nuramy cy Ceyunnumte y 3arpedy, Ceyumnuire y 3anpy, CBeyuwiumTe y
Crumry wu  Ceeyuwmumre y Pujenn. Kpo3 ananmmzy cagpkaja  JOKymMeHarta |
MOJYCTPYKTYpHUCAaHE MHTEPBjye ca JOHOCHOIMMA OJUTyKa, MOKyIrahemMo Ja OAroBOPHMO Ha
MIOCTAaBJbEHE XHWIIOTE3€ Haller HCTpakuBama. OxproBopu he OUTH TpymUCaHM OKO
CYLITUHCKUX T€Ma, KOje HacTajy Ha OCHOBY mno3uBa EVY 3a anmjance, Kako CMO TO YUHHIIH Y
NPEeTXOJHUM TorIaBjbuMa. Ha Kpajy ciiead KommapaTMBHA aHalu3a, a Ie0 IpoLec
npomarpaheMo U3 yIiia HCTOPH)CKOT HHCTUTYLIMOHATIN3MA.

VYHuBep3uTeTH ce Oope 3a MpHUBIAaYeHe CTyJeHaTa, M LE0 CIEeKTap BHUCOKOT
oOpa3oBama je cBojeBpcHO TpxkumTe (Yang, 2003), rme je crygeHTmma oMmoryheHo na
CTyAMpajy IIMPOM CBeTa, BHIIE Hero ukamga npe y ucropuju (Tsou, 2024). V TakBOM HEO
nubepaiHOM cucteMmy oOpaszoBama (Marginson, 2004), yHuBep3uteTd u3 EBpome ce He
cHana3e Oamr HajOosbe W HE cTOoje oOpo Ha paHr jucrama yHuBepsutera (Draghi, 2024).
Crora u HacTaje MHUIMjaTUBa KOja MMa 3a LIWJb KpeHparme jeUHCTBEHOT KaMITyca ca IpaBuUM
eBporckuM auruiomama (Macron, 2017). [Ipeuusnuje, y nuTamy je CBOjEBPCHO YIpPYKUBaba
YHHUBEp3UTETa y MeTa OpraHusanuje, Koje CyIITHHCKH MMajy 3a Iusb Ja EBpoma mocrane
KOHTHUHEHT U3Yy3€THOCTHU KOju he MpUBIaYnTH CTYJCHTE, HCTPaKuBaye U rmpogecope u3 1eaor
ceera (Draghi, 2024). Ouekyje ce MonepHH3alMja CTyIWja U CHAXKHHjE YBE3HBamE ca
npuBpenHoM (Craciun et al. 2023). 3a naBeneno, EY u3nBaja ongpeleny konuuuHy cpescrasa,
Koja ca coboM Hoce W o00aBe3e akTepa KOjU C€ OIyde Ja KpPEHy Y YIPYXKHBAmbE.
Ceeyumnuinra u3 XpBaTcke Cy NpUXBAaTHIIA MOJEIN, U CTOra JOJIA3UMO JI0 MUTama, y KO0joj
MEpU CBEyUYWJIMINTa M3 XpBAaTCKE Mpare CMEpHHIIE Koje JoJia3e ca HaTyHHBEP3UTETCKOT
HUBOA W CIIPOBOJIE UCTE KOJ cebe Ha CBOjUM CBEyUYWIHMINTHMA. VHUIMjaTHBA je TPEHYTHO
Haj3HaYajHUju Mozen pedopme BHCOKOr oOpaszoBama y EBpomm, a mpema HCTOpPH)jCKOM
MHCTUTYLMOHAJIHM3MY, KaKO IMOCTAaBUMO MHCTUTYIHMje Ha TIOYETKY, TaKO he ce OHe U pa3BHjaTu.
VYKOJIMKO CBEyUMJIMIITA NIPUXBATe€ UHUIM]aTUBY, paTuhe 1 pa3Bujahe ce yHyTap me, alu ako
ce omIyde Ja je caMoO MPHBHIHO HCIOMITY]Y, 030MJbHE Cy WHAMLM)E Ja CBEYUMJIHMIITA W3
Xpsarcke Hehe 61T y MOryhHOCTH J1a ce KacHUje MPHUIaroje WHUIM]aTHBH.

9.1. CBEYUMJIMIITE ¥ 3ATPEBY U UNIC - The European University of Cities in Post-
Industrial Transition

9.1.1. Uctopujat Ceeyunaumra y 3arpedy u UNIC anmjanca

Beh je 6mo peun o uctopuju BUCOKOT 0Opa3oBama y XpBarckoj U CBeydHauITa y
3arpe0y, Tako a MOXJa caMO MOMEHYTH J1a YHMBEP3UTET CBOje OCHUBame Besyje 3a 1669.
roJuHy, Kaja je akagemuju McycoBana, peay karonuuke 1npkse, Ayctpujcku Llap u Yrapcku
Kpasm, Jleonong I, npu3Hao craryc u J0A€IHO MOBJIACTHIIE YHUBEp3UTeTa. XpBarcku Cabop
je bopmamHO mpuxBaTuo jaare mosiacTtuile 3. HoBemOpa 1671. ronuHe, Tako Ja ce Kao JaH
YHHUBEp3UTETa ClaBu 3. HOBeMOap, a 3a ToAMHy OCHUBama y3uma 1669. roguna (UNIZG,
2025). [Tocne MHOTO TpeBUpama, MpodiaemMa U M3a30Ba, MOACPHU YHUBEP3UTET OCHOBAH j€
1874. ronune (UNIZG, 2025). Janac Cseyumnumire 6poju oko 68.000 cTyneHara Ha Mpeko
570 cryamjckux mporpama koju ce onBujajy Ha 34 unanune (UNIZG, 2025). Ceyuunuiire
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uMma u rotoBo 8.000 3amocienux, on vera Bumie ox 5.500 ca gokropatom (Drzavni zavod za
statistiku, 2023).

Ceeyunnuiure je neo anujance UNIC - The European University of Cities in Post-
Industrial Transition on weHor ocHuBama. Case3 unHe YHusepsurer [leycro, (University of
Deusto), bunbao, Illmanuja, Pyp ynuBepsuter y boxymy (Ruhr University Bochum),
Hemauka, Kou yauep3utet (Kog University), Mctanbyn, Typcka, EpazMyc yHUBEp3UTET U3
Porepnama (Erasmus University, Rotterdam), Xonannuja, Konen ynuBepsuter n3 Kopka
(University College Cork), Upcka, Yausepsuret y Jlujexxy (University of Liege), benruja,
VYuausepsutet y Oyny (University of Oulu), ®uncka u Ceeyumiumre y 3arpedy, XpBarcka
(UNIC, 2025). Koopaunatop case3a je Epasmyc ynusepsurer u3 Porepmama, a anujaHca
Opoju oko 225.000 crynenara u 3anonubaBa npeko 30.500 capagnuka (UNIC, 2025). Toxom
cripoBohema MpojeKTa, MPHUKJbYYHJIAa Cy C€ joul JABa mapTHepa: YHuBep3uteT y Jlohy
(University £.6dz), [losscka u YuuBepsuter u3 Manmea (University Malmo), IlIBencka
(UNIC, 2025).

OHO mTO TMOBE3yje YHUBEP3UTETE Y AIMjaHCYy, jeCy HM3a30BH KOJU HACTajy YCiel
mpejacka ca eKOHOMHUje Oa3upaHe Ha MaTepHjaliHOj MPOU3BOIAHM, Ha €KOHOMCKE CHCTEME
KOjU Ce OClamajy Ha yclyre, W3 4Yera MpPOM3WIAa3u M Ha3WB, YHUBEP3UTETH U3 IOCT-
unaycrpujckux rpagosa (Kopri¢, 2021). UNIC uma 3a umsib MoAepHH3alMjy oOpa3oBama,
U3JKEHE Yy CyCpeT Pa3sHOIMKOCTHMA Koje MOCTOje y TIpaZoBUMa alMjaHce W morpedama
YHHUBEp3UTETa Ja Ha aJeKBaTaH HAuYMH OATOBOPU Ha 3aXTEBE KOj€ NpPEA HUX CTaBIbajy
3ajeHULIE TOCT-UHIyCTPH]CKUX I'paJioBa y KOjUMa pajie U CTBapajy YHUBEP3UTETH KOjU YHHE
anujancy (Kopri¢, 2022). Heke o1 BHUX Cy HM3a30BH HE3aMOCICHOCTH MIIAIUX, YHoTpeba
HOBHX TEXHOJIOTH]a, OOHOBJFUBHU M3BOp CHEPTHje, MPOOIEMHU Be3aHH 3a 3/paBCTBEHE CHCTEME
(UNIC, 2025).

UNIC uymne Tpu ocHOBHa cty6a. IIpBH je cTBapame 3ajeIHHYKOT KaMITyca, 3aTHM
CTBapame MPOCTOpa 3a pa3MEHy 3Hama u3Mel)y rpaja u yHUBep3uTeTa, TAKO3BaHE ~TPaJICKe
naboparopuje” u Tpehu cty0 je akanemuja uzpasute paznonaukoctu (Kopri¢, 2021). Onmax je
BUJUBMBO J1a JiBa CTy0a aiujaHce y MPHIMYHO] MEpU oiromapajy 3axreBuma EY, amu u
XHMIIOTE€3aMa HalleT UCTPaXKHBama, Tako Jla he oBa /1Ba cerMeHTa OMTH JIeTajbHO pa3MOTpeHa
y HactaBky. lITo ce Tude akagemuje M3pa3uTe PAa3HOIUKOCTH, OHA Ipe CBEra HacTaje Ha
norpedamMa MYJITHETHUYKUX M MYJITHUKYITYpPHUX T'pajgoBa KOjU YHHE alldjaHCy, MpPeACTaBIba
BpPEIHOCTH 32 KOjy ce 3anaxe EVY, u cBoje akTuBHOCTH 0a3upa Ha CTBapamby MHKIY3HMBHHUX
YHHUBEP3UTETA, KOjU CTaajy y CBOjy Cp>K CBE pazHOIUKocTH apymTasa (Kopri¢, 2022).

Kypuosuter UNIC anujance, kaga je ped o CBeyumnumry y 3arpe0y, jecte daBame
ofipeheHe caMOCTaJIHOCTH CBOJUM YJIaHHUIIAMa y IMpOLECUMa CrpoBolema mpojekta. [Ipema
JOCTYITHUM Tojanuma, uaxko je Cpeyumnumte y 3arpeOy 3BaHUYHO JOOMIIO TpOjeKar, OH je
aJIMUHUCTPATUBHO W CYIITHHCKU BoheH ox ctpane [IpaBHor daxyntera m CBEyUMIHIIHOT
pauynapuor nentpa (CPLIE), koju umajy ¢opmanHu craryc ~moBe3aHe Tpehe crpane”
(Kopri¢, 2021). OuurneaHo je CBEyYMIHIITE HOCUIIAI] IPOjeKTa, ajlH j€ UCTO TAaKO OYHUIIICTHO
IpojeKaT MpUIPeMJbEH OfI CTpaHe jenHe of wiaHuia, [IpaBHor ¢akynrera, Yuju JIeKaH je y
IPBUM TOJMHaMa 3ajeJHO Ca PEKTOPOM U YIPaBJbao MPOjeKToM Ha CBEYyYWIHIITY, IITO Cy
caroBopHuid ¥ notBpawin (CaroBopuuk #14). Y nurtamy je MOIEN ca KOjUM Ce HHCMO
CycpeTaiu, ajd TO HHje CMETall0 HU CHpPOBOhEHY, a HHM yIpaBibamy, jep je Yy Kpajioj
WHCTAHIM, CBe OWJIO MOJ WHTEepEHIMjaMa pPEKTopa, a y CIpoBoleme MpOojeKTa, O Cy
YKJbYYEHH U CTyAeHTH H mpodecopu npyrux ¢axynrera (CaroBopuuk #11). Mogmen
’noBe3ane Tpehe crpane” je u mpusHar u on ctpane EY, jep je CBeyuwiuiire Ha MOYETKY
NPOjeKTa, TPAXUIO MHUILBEHE, OTJHOCHO a03BoNy, EBporncke Komucuje 3a oBakaB mopen
cnpoBohema (Kopri¢, 2021). [lexkan npaBHOT ¢akynTeTa je Ha Kpajy CBaKe TOJHHE MOJHOCHO
U3BEIITA], KOjU HOCU Ha3uB ~HMHdopmanuja 0 TOKY M pe3ylITaTUMa HHCTHUTYIIMOHATHOT
obnukoBama EBporckor ceyumnuira noctuaayctpujckux rpagosa (UNIC)”, pexropy u
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CBUM JeKaHMMa ¢akynreTa U akagemuja CeeyunnuiuTa y 3arpeOy. HaBenenu usBemraju cy
KopuIIheHn Kao jeflaH Ol U3BOpa 3a MUCAkE pajia U cajipike AeTajbHO pa3pal)eHe akTHBHOCTH
Koje je cipoBonuo [IpaBau (akynrer y ume CeyunnuimTa y 3arpedy 1o roauHama rnpojekra.
CPLIE, ca npyre ctpane, je Ouiio Apyry 4jaH ~roBe3aHe Tpehe cTpaHe”, U CBOje aKTUBHOCTH
je Tpe cBera Be3WBAO 3a pajl Ha 3ajeJHUUKOM BUpTyesHOM Kammycy 3a UNIC.

9.1.2. CTtpaTemiko NO3MLMOHUPaK-€ aJIMjaHCce

[IpBo mHTame je y K0joj MEpU C€ CTpaTellKe OJUTyKe M IMOJUTHUKE KOoje Joja3e ca
HUBOA alyjaHce MOry mnpoHahu y HMCTUM TakBuUM JokyMeHTHMa Caeyuwmnuinrta. IIpema
aHanmM3a caapkaja JnokyMmeHara, omimuka UNIC anujance HHUje ycBajambe CTPATEIIKUX
JIOKyMeHarta, Beh yTBphuBame cmepHuUIla Koje Tpeba MpaTUTH, a KOoje Cy y CarjacHOCTH ca
MOCTaBJFEHUM CTyOOBUMa anujaHce. Mucuja U BU3HMja MOCTOje, 1aTe Cy MPUWIMYHO OMINTE, a
Ha IBUXOBHM OCHOBaMa, rpajie ce Temarcke obnactu. [lanac nx uma ykymHo 7, u To ox 2023.
TOZIMHE ¥ HOBOT IPOjeKTa, aly y MWIoT a3y ux je Omno mame, ykynHo 4 (CaroBopHuk #14).
HaBenene cmepHuie ce Mory JIeUHHCATH Ka0 YHHUBEP3UTETCKE MOJIMTHUKE HA KOjUMa paje
YJaHWIe, Kao INTO CYy OJAPXKHMBOCT, MAaMETHHU TIpajoBu (TpagoBu OyayhHOCcTH), 3ereHa
TpaH3MLIMja TPajoBa, U CIUYHO, a O] KOJUX C€ OueKyje Aa Oyny pealn3oBaHe Ha HUBOY
MOjeIMHAYHUX CBEYUYMJIMILTA, OJTHOCHO MPEHETH ca H1BoA anujaHce (CaroBopHuUK #14).

Ceeyunnumite y 3arpedy Kpace NPHJIMYHO 3acTapesia cTpaTelka JokymenrTa. Hanme,
on 18 moctynnux, 15 je noneto npe unu Tokom 2014. ronuHe, U UMajy “poK Tpajama’” KOju je
UCTEKA0, WM YCKOPO HCTHYE, Tako Ja Tpeda OYEeKHBATH HHHXOBY 3aMEHYy HOBUM
JOKyMEHTHUMA Y HapeJHUM roguHaMa. Tpu nokymenTa nonera 2023. u 2024, ocnamajy ce Ha
anujancy UNIC u mokymaBajy na yckiane pan Ceeyunnuiura ca gocturayhuma UNIC-a. ¥V
UTABY CY:

- ’Crparemike CMEpHHULE AWTHTaIHE TpaHchopmalmje CBeydywaumTa y
3arpe0Oy 3a paznobsbe 10 2032. rogune”

- ”Crparenike CMEpHHULE 3HACTBEHOMCTPAKUBAUKE JjeNIaTHOCTH
Ceeyunnumira y 3arpedy 2023. — 2026.”

- llonutuka oTBOpeHe 3HaHOcTH CBeyumnumrta y 3arpedy” (UNIZG,
2025).

Tokom Tpajama mUIIOT Qasze, AOIIIO je M A0 CMEHE PEKTOPCKOr Kojerujyma, 2022.
roauHe, HAKOH peAoBHHUX wu30opa Ha Ceeyumnminty. HoBM Kolerujym je KpeHyo ca
yCBajambeéM HOBUX CTPATEIIKHUX JIOKyMEHaTa, a MoJIUTUKE 3a Koje ce 3anaxe UNIC yBpcTHoO je
y cBoje okBHpe. Jlomnuio je u 10 nmpomMeHe pykoBohema npojekrom, jep je UNIC npebauen y
pektopar CBeyumnumra ca [IpaBHor ¢akynrtera (CaroBopauk #14). CaroBOpHHK M0/ABIAYN
opjertanyjy Ceeyummumra ka UNIC-y Kao cTparemikoj onpeaesbeHocTH Ha HuBoy EBporie.
VcTtu caroBOpHHK J10/1aje, 1a U IOpel H3a30Ba JICHCHTpaTU3allije YHUBEP3UTeTa U YUNHHCHULIS
7la IB€ WIAHHIIE BOJE 11€0 MPOjeKaT y UMe LEJIO0T YHUBEP3UTEeTa, HUje OUIIo OTIopa Hu Behux
n3azoBa y npouecy crupoBohema UNIC nporpama Ha Ceyunnuiry (CaroBopHuk #11).

IIpemMa caroBopHHIIUMA, MPOMEHE YHHMBEP3UTETCKHX MOJIMTHKA HUCY jEIHOCTAaBHA
ctBap. Hekan je morpebHO ma mpohe demeHuja na ce M3MEHHU IMpaBall JIeJoBama, U TO
Hajuemthe yciex TONMMTHKA MUHUCTApCTBa, MelyHapomHor yrTunaja wid (UHAHCH)a
(mpojekara). Tako je ¥ IOILIO J0 CIOJBHOT (pakTopa y MPOMEHH YHUBEP3UTETCKUX MMOJIUTHKA
NPUCTYNIAbeM MporpaMy ajdjaHCH, KOjU je M JOHEO CpPEeACTBA, a MPEeKO HaIJIeKHOT
MUHHCTapcTBa Bpuino ce oapehenum mnputucak (CaroBopuuk #14). Ha cBe To, camo
CBEYUWJIHMIITE Tpey3uMa oapehene ob6aBe3e MOTINHCHUBAKEM JOKyMEHAaTa Y OKBUPY aJIMjaHCH,
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TaKo Ja je O4eKHMBaHO ofpeleHO ykianame MOJUTHKA M CTpaTerdja Koje Joja3e ca MeTa
HUBOA aJIMjaHCH, y JOKaHO cBeyunuiTe (CaroBopHUK #14).

3a kpaj mena o crparemkoj opjeHtanuju UNIC-a, Tpeba momatu 1a anujaHca Hema
CBOJCTBO IPABHOT JIMIIA, HUTH OPTaHU3aIl1]y PETUCTPOBAHY y HEKO] OJ CBOJUX YJIAHMIIA, KAo
mro je To ciydaj ca anujancama YUFE, Circle U. unmu EUTOPIA, rae cy unanune Pujexa,
beorpan u Jby6spana. Tema ce pa3marpa, anu je YBeK OTBOPEHO NMHUTAamE yTHUIAja OCHHBAaya
Ha HOBY IpaBHY TeKoBHHY. OHO HITO je yBEK MOTEHIMjaJHH IMpOOJieM, jecTe Ja ce cama
KaHIeJIapuja y HEKYy pYyKy OcaMOCTald W BOJM CBOJOM areHJoOM, a HE IOJMTHKaMa
CBEYUHJIHUINTA KOja cy je ocHoBase (CaroBopHUK #14).

IIpema ananmu3um pgokymenara, UNIC anmjanca He mnpuaaje NPEBEIHKH 3HAUaj
CTpaTervjama, ajd BpJIO jacHO Je(pHUHMINE YHUBEP3UTETCKE IOJIUTHUKE Ha HHUBOY MeTa
opraHuszaiyje aaujaHcH, Koje oueKyje aa Oyny CrHpoBeleHE Ha HHBOY IIOjeIMHAYHHUX
yauBep3utera. Ca npyre crpane, Ceyunnuiute y 3arpe0dy UMa MPHIUYHO CTape CTpaTeruje
U TOJINTHKE, 2 HA HOBUM C€ aKTHBHO paju. Y TaKBOM OKpYXeHY, HHjE€ OUYEKHBAHO Ja Ce
nokymenTa nosusajy Ha UNIC ToxoM muioT ¢ase, ajau OHO HITO 0Xpadpyje, jecTe YUHCHULA
Jla TpU HOBOYCBOjeHa JokyMeHTa mo3uBajy Ha UNIC anmjancy, Kao M JOHOCHOIM OJUTyKa
KOjU TBpJE Jla ce Yy NpoIecy JOHOIICHa HOBHUX IOJUTHKA, yBeK Boau pauyHa o UNIC
cTpatemikoj opujeHtanuju  Ceeyumnumra. KanpoBcke mpoMeHe Ha  CBEyYWIHIITY,
JeLleHTpaIu3alrja U Mojen ~roBe3aHe Tpehe crpaHe” Koje cMO MPEACTaBUIM y MPOILIOM
neny, Hucy Ouie omerajyhu pakrop y mporiecuma cripoBolema mnpojekra.

9.1.3. Kpenpame Mel)yyHHBep3uTeTCKOI KamMIyca

Beh cmo na mpumepuma u3 CpOuje u CroBeHHje BHIENU Ja je HajjeJHOCTABHHU]E
pamuTH Ha Kpeupamy 3ajelHHYKOr KaMIlyca, ¥ TO Ipe CBEra jep 3a OBe aKTUBHOCTH HMMa
HajBUILE JJOCTYIHUX cpelcTaBa AoHaTopa. Tako je u 'y ciydajy UNIC anujance, a OCHUBambE
KaMIlyca TpoBepaBaMO Kpo3 IMUTamba MOOWIHOCTH, aJMHHHUCTPAaTUBHHX TOTEIIKoha,
3ajeJHUYKE TOHY/Ie U aKaJIeMCKe pa3MEeHe.

3ajeqHUYKA aKaJeMCKa MOHY/AA MOCTOjH, ald OHA j€ MPUJIMYHO CKPOMHA, Ca YHM Ce
ciaxe u jenan ox caroBopHuka (CaroBopuuk #11). On munot ¢asze, JOCTyIHO je YKYIMHO 59
KypceBa 3a CTyJIeHTe, Kao U BHpTYyenHa miatdopma 3a yuewe jesuka. UNIC ce notpyauo na
YUYUHH JOCTYITHUM OH JIMHE Y4Y€HE€ CBHUX 3BaHMYHHMX je€3MKa 3eMajba OJIaKiie Joja3e
YHHUBEP3UTETH, M TO 32 CBE 3aMHTEPECOBAHE CTYAEHTE, npodecope u 3amocieHe. Ha camom
Kpajy muiaoT Qase, TOKPEHYT je U 3ajeIHNYKH CTYJH]CKH mporpam, a kpajem 2023, u npyru.
Hako Bpno ycmemaH CerMeHT capalme, alcoidyTHe Opojke He WAy Ha PYKy alHMjaHCH
(Caroopuuk #11).  Kpyra gpxaBHa ©paBwia U KOMIUIMKOBAaHE aJIMUHUCTPAaTHUBHE
nporenype, decro omnrepehyjy W OrpaHuuaBajy CHpoBoheme MpojeKTa, WITO Y Kpajioj
MHCTAaHIIM Yy HEKy PYKy yCIopaBa HampeIak yHHBep3uTeTa u anujance. Ca jeaHe ctpaHe
YHHUBEP3UTETU Cy MOKAa3aly JIa MOTY JOCTa TOTa 3ajeJHO YPaJUTH, ajld CAarOBOPHUK cMaTpa
na EBpoma mopa npeyseru Behy Opury o oOpa3oBamy jep je OHO KJbyY cBera. Y Kpajioj
JUHUJU, TO je MOJeN u3rpaame u (opmupama HUCTUHCKUX rpahana Espome (CaroBopHHK
#11).

AKaneMCKy TMOHYJy MpaTH MOOWJIHOCT CTyJeHara, HAcCTaBHOI M HEHACTaBHOT
ocobspa. IIpema nocTynmHuUM mopanuMa, IMOTIHCaHAa Cy YKymHO 42 cropa3dyma usMehy
YjaHWIa anujaHce, npu yemy CBeyumnuire y 3arpe0y Mma MOTHHCAH CIIOPa3yM ca CBUM
naptHepuma. Ilopen Tora, mocroje u “moBepenunn” 3a UNIC Ha cBakoj 4iIaHHIU
Ceyumnumita. JeaHa o] aKTMBHOCTH TMOBEPEHMKA, jeCT€ MOMON MPUIMKOM NpPU3HABAE
KpeIuTa HaKOH MOBpaTKa Ha MaTUYHY MHCTUTYLIMja ca nepuoaa moomnnoctu (Koprié, 2021).
Tpeba nonmatu na je muioT (aza mpojekTa MpoTeKiIa y KpU3M KOjy je M3a3Bajia maHJIeMuja
COVID-19 Bupyca, Tako 1a je BUpTyelHa KOMIIOHEHTa MOOMIIHOCTH UIpaja 3HauajHy yJIOTy
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y peanmuszauuju mporpama. Mmak, u cam M3Bemraj moaBiauM Ja Cy amcoiyTHE Opojke
MoOmitHocTH HemTo yeMy UNIC mopa nocBeTuTH BHIE Maxmbe y OyayhHocTy, y3 0onyHy na
j€ MHCTUTYLIMOHAIHA HHPPACTPYKTypa NpuiInyHO 100po pa3sujena (Kopric, 2022).

VY centemOpy 2022. rogune, CBeyunnuiute y 3arpedy je MyCTHIIO MWJIOT BEp3HUjy
BUPTYEIHOT KaMmmyca, kojy je u3paauno CPLIE, koju je u nanac ¢pynknuonanan. OH cagpxu
CBE HaBEJICHE KypceBe, U J0M je Beh momumaHoj miatrgopmu 3a ydeme jesuka. [loceGHo je
BaXHA YHMIbCHHUIA, Ja je BHUPTYENHM Kammyc KommartuOwnan ca cBuM UT cucremmma
MOjeJMHAYHUX YIAHUIA U TpaTh ra BUCOK CTEMNEH 3allTUTE MOJaTaka, jep Kao M CBaKH
CHCTEM OBOT THIIAa KOjU CaJP>KU MOBEPJbUBE MOJAaTKe, HOCH M3Y3€THO BUCOK CTETEH PU3HKa
(Kopri¢, 2021). ITopen BupryenHor kamiyca, CBEyYWIHIITE je WU3PAaAWIO M CTYICHTCKY
KapTHully, Koja oMoryhasa cTyJIeHTHMa U3 ajijaHCce JaKIly MOOMIHOCT, a CAMUM THUM BOJHU U
NpU3HABay KPEANTa, KOje je MpeKko Beh MoMHIbaHuX MTOBEPEHHKA, MOTY-ayTOMAaTCKHU MPOLIec
Ha Ceyumnuiury. KoHIENT je 1a moBepeHuIr 0100pe ’yroBop O y4yemy’, Ha OCHOBY KoOra
ce, HAaKOH NOBpaTKa ca MOOMJIHOCTH, MIPU3HA]y KPEAUTU KOj€ CTYJCHT JOHOCH ca rocTyjyhe
uHcTuTynuje. CTyJeHTCKa KapTHlia je yckialjeHa ca BUPTYEIHUM KaMIyCOM, U 33j€HO YHHE
HepasasojHy uenuny (Kopri¢, 2022). CaroBopHHIM 03]y, Ja UAKO ITOCTOJU BHCOK CTEIECH
ycaryaeHoCTH, IyHa HHTerpaluja HHQOpMaIlMOHIUX CUCTEMa HHUje TOTOBA, HaKO C€ Ha TOME
panu jomr on nuioT ¢aze. Unpopmanmone cucreme kpacu onpeleHa pa3imuuTocT, a *UMamo
U nuTame (QuHaHCHpama, jep cy 3a UT uHTerpamujy, morpeOHa OorpomMHa CpeacTBa Koja
00e30el)yjy mapTHepH Ha MPOjeKTy. Y HEKy PyKy 110 CUCTEM jeé ayTOMAaTHU30BaH, aji 1 J1ajbe
uMa JI0CcTa CTBApH Koje ce pydHo Mopajy panuTh (CaroBopHUK #14).

ITopen kpeupama MelhyHapoaHor kamiryca, npema caropopuuiuma, UNIC je ycneo u
Ja YjeAMHU CBEYYHJIMINTE H3HYyTpa. Jlomuio je kamuiapHO A0 MyHO Beher moBe3uBama
usMel)y camux uwianuna. I[Ipumep cy 3ajeIHUYKH CTYAHM]CKH NPOTpaMu, Ie MO MPBH IyT
pa3nuuuTy (HaKyITeTH 3ajeTHO N3BOJIE KOHKPETHE MpEeIMEeTe Y OKBHPY MOMEHYTHUX MTporpama.
CanyHor moBe3uBama OWJIO je W paHHje, alu u3Mel)y CpOJHHMX AMCUUIUIMHA M Y OKBUDPY
CTYAMjCKHX IpOrpama, a OBJE jé peu O yBE3HWBamby Ha MHKPO HUBOY, TAKO UMaMO IMPHMEp
yBE3UBambha ApXUTEKTOHCKOT M MPaBHOT (haKyjITeTa Ha MpeaMeTUMa KOjU Ce U3BOJE Y OKBUDPY
3ajeAHNYKUX rporpama. Crora caroBOpHUIM TBpE Jia Cy TIIaBHE AOOUTH yuemiha y IpojeKTy
andjaHcu  3a CBeydwIHMIITe - HWHTEPIUCHMIUIMHAPDHOCT W MYATHIUCHUIUTMHAPHOCT
(CaroBopHuk #14).

Buptyennu kamnyc je, mpeMa aHaJlu3u JOCTYITHUX JIOKYMEHATa aji M Kpo3 pa3roBOp
ca JOHOCHOIIMMAa OJUIyKa, YCIIEO Jla peIld H3a30B aIMHUHHUCTPATUBHUX Temkoha, u y3
MOBEPEHUKE Ha TNOjeJMHAYHUM wWiaHunaMa CBeyuwNIMIITa, pPEIIM H3a30B MpPU3HABaMKA
Kkpenuta. JloCTymHM KypceBHM Ha BHUPTYEIHOM KaMIlyCy IOCTaBJbajy craHpapnae Oynyhe
U3rpaJlbe CIMYHE IaTgopMe, a Kpo3 CTYIACHTCKY KapTHIly, Ha jeJaH IOJy-ayTOMAaTCKH
HauuH Kako cMo Buaenu, UNIC je pemno nuTtame Npu3HaBamba MOOMIHOCTH U3Mel)y cBOjUX
ynanuna. [lutame Koje ocTaje, jecTe yHNHUT IOjeAMHAYHUM WIAHUIAMa, a TO je Ja JU
BUPTYEITHU KaMIyC ~TpeHeTH’ Ha NpaBd, GU3NYKH KaMITyC, M JIOBPIIMTH HHTETPALHjy y
MOTIIYHOCTH, M J1a U OU 3a Taj mporec, OMIo moTpeOHO Kpeupame jeHOT MPaBHOT JUIA Y
HEKO] OJ1 WIaHMIIA.

9.1.4. TumoBH 0a3upaHu HA ”TPOYIJIy 3HAKA

Crnenehe nurame, mpoMarpamMo Kpo3 HCTPaXKHBamba Koja Cy CIPOBEICHA Y OKBHUPY
alMjaHce, ako WX je OwIo, Kao M THUMOBE (popMupaHe ca MapTHEpUMa M3BaH aKaJeMCKe
3ajeHULIE, TAKO3BAHU TPOYTA0 3HAMA.

IToHoBo, ka0 U y ciy4ajy yHuBep3uteta u3z Cpouje u Crnosenuje, CBeyunnumre y
3arpeOy HHUje MMaJo CYIITHHCKA UCTPAXXMBamba Y OKBHUPY alldjaHce. 3ampaBo, UCTPAKUBAHE
Kao TakBoO, HHUje yorTe nocrojano Ha HuBoy UNIC-a. buio je npunpeMHux paamu, Kao Uy
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ciyuajeBuma Cpouje u CioBeHHje, anu HUIITA Jjajbe Of] Tora. JEAMHO BpPEeIHO MaXIbe, jecTe
akTHBHOCT Kojy je m3Heno CPILIE, a To je 0a3za cBUX NOCTYMHHMX paZoBa HCTpakuBaua U
HACTaBHMKA YHHMBEP3UTETa KOjU YMHE aiujaHcy. Jlakiie, HUje ped O 3ajeJHUYKUM DPaJOoBHMa
yHyTap anujaHce, Beh 6a3a paaoBa, Koja ce PeJOBHO aXypupa, u jgaHac uma roroso 560.000
nocrynaux jeawauna. UNIC jecre moOmo cpernctBa u3 mo3uBa XopuzoHT 2020, amu 3a
norpede MpoMOoIje MPOjeKTa, Ka0 M HEKU IPYTrd YHHUBEP3UTETH U3 PErHOHA, alld HE U 3a
KOHKpPETHA UCTPAKHUBAIbA.

3a paznuky ox Apyrux anujancu, UNIC uma npunndHo neuHHCaHy YCMEPEHOCT Ka
rpajioBUMa TIIe Ce€ Hajllaze YyHHMBEp3uTeTH wiaHune. M3aBaja ce koHumenTt ~Tpaackux
naboparopuja”, Koje HMajy 3a LWJb pa3MeHy 3Hama M MmoTpeda wu3Melhy rpamoBa u
YHHUBEpP3UTETa, alldi OHE Cy y MOTIYHOCTH pealn3oBaHe y npyroj ¢asu mpojekra. Ce
yraHuie Ouie cy y obaBe3u Ja oTBOpe (pu3MuKa MpeICTaBHUINTBA, KAO0 MECTO CyCpeTa, y
JIOTOBOPY ca JIOKaJTHUM camoymnpaBama. [pax 3arped u Caeyumnumre y 3arpey HHCY
u3y3erak. HakoH mperiena nuTteparype O CIMYHHM IPOjEKTUMa, Kao M KpO3 pasroBop ca
rpajickuM Biactuma, CBEyUWJIMIITE jeé OTBOPUIIO J1abOpaTopHjy, a TeMarcke LENUHE 3a Koje
KpO3 CHHEpPrujy BIacTd, HUCTpaxkuBada W rpahana Tpeba mponahum oaroBope, Owiu cy:
Otnopan 3arpe6, 3enenn 3arped u YripyunmBu 3arped (Kopri¢, 2021). Mnak, momeHyTa
naboparopuja HUje KpeHyla ca paJoM TOKOM MWIOT ¢ase, aau Cy Mperies JUTeparype,
CYIITHHCKA 3aMHCa0 U TUIaH paja, AeuHucaHu TOKkoM MHioT ¢asze (CaroBopHUK #14).

Otnopan 3arpe6 ce npe cBera OHOCH Ha KpU3HE CUTYyalllje U YIIPaBJbabe PU3HIINMA
u npermama. Opae Tpeba nonatu Aa je mpojekar peanusoBaH y Bpeme COVID-19 Bupyca,
aJli M cepuje 3eMJbOTpeca Koju cy moroauin 3arped u XpBaTcKy, Tako /a ONTHPAE 32 OBY
akTUBHOCT He m3HeHabyje. [lopen Tora mMamMo ycMepeHOCT Ha eKoJIOIIKe Mpolieme, Kpo3
3enenu 3arpeb, U Ha Kpajy YKJbyunBH 3arped KOju ce yNnpaBO OAHOCH Ha UAE]y Ja Ce IITO
Beh Opoj rpahana ykibyun y akTUBHOCTH moj uHrepeHnujama rpaga (Kopri¢, 2021). Kpo3
aHanmu3y, YTBpheH je uYuTaB CeT aKTMBHOCTH, Of IpelaBama, PAJAMOHMIA, 3ajeTHHYKHX
cactaHaka, (pokyc rpyma, pa3roBopa, JAMjalora, a CBe ca IHJbEM 3ajeIHUYKOT JeJIOBamba Y
npollecrMa pelaBama npodiiema ca KojuMma ce cycpely JoKaiHe 3ajeJHHIIe, U CBEeYUHIIUINTA
Ka0 HEH CAaCTaBHMU J€0. Y CBHM aKTUBHOCTHMA, YYECTBOBAJIU CY MpPEJCTABHUIU CBE TPHU
crpaHe. Jloka3 ocHoBe 3a Oyayhy capalmy, MpeACTaBibajy M JOCTYIIHHM Marepujaid ca
cacTaHaka, Kako MMpeJCTaBHUKA allijaHce U Irpaja, Tako U rpajaa u CBeydwiIMIITa U Ha Kpajy:
rpaga, Ceeyumnuiuta u camux rpahana (Kopri¢, 2022). Pesynrar je Beh mnomenyra
KaHIleJIapyja, Koja je OTBOpEHa HAKOH MUJIOT (asze.

JeqHa 3aHMMIbKBA, a OMET PEJAaTHBHO jEJHOCTAaBHA M JlaKa 3a pealu3alujy, jecte
MHUIIMjaTHBA Jla Tpaj MOHyIu ofpeheHe M3a30Be Koje je MOTpeOHO PEelIuTH, Kao TeMe 3a
u3paxy IUIUVIOMCKMX M MacTep paaoBa y okBupy Ceyuwmnuiura. Tako CTyneHTH pajae Ha
KOHKPETHHM 33JlalluMa W HMMajy MHCA0 Ja paJe HeITO NPWIMYHO YHOTPeOJBHBO 3a
3ajennunty. Ca npyre crpaHe, Ipax umMa HEKakBy OCHOBY 3a Jajb€ HCTPAXKHUBAKBE U
crnipoBoheme ofjpe)eHNX MOMUTHKA KOje JIojia3e ca HUBoa cBeyuywiauiuta. OBa MHUIUjaTHBA,
MOKa3yje BEJIMKY 3aMHTEPECOBAHOCT CTyJCHaTa M HaCTaBHHUKA, OMHOCHO MpencTaBHUKa [ pana
(CaroBopHuk #14).

3akspydak je aa je Ceyuunuinte y 3arpedy ycreso Iie ApYrd HUCY, a TO j& Kpeupame
TUMOBa KOju ce 0a3upajy Ha 3Hamy. Ca jeqHe cTpaHe UMaMo rpaljaHe, KOju MMajy peaiHe
npobieme, ca apyre crpane CBeyumIuimiTe Koje MoXe MOHYAMTH peliema, u ca Tpehe [pajg
3arpeb Koju jecTe TO LIEHTPAJIHO MECTO Yy MPOIIeCy pellaBama M3a30Ba MOCT-UHIYCTPU]CKUX
rpagoBa. Ctora ce MOXe 3aKJbYUMTH M3 aHAJIM3E JOCTYIMHHMX JOKyMEHaTa, ald M HaKOH
pasroBopa ca JOHOCHOLIMMA OJJTYKa, /1a Cy TpajicKe JJaboparopuje mpuMep 1o0pe mpakce u Ja
Cy oIroBopuie Ha 3axTeB Koju je craBibeH npen UNIC on crpane EY. Mopa ce nmonaru, na je
NOTIYHA NPUMEHa KpeHyda HakoH nmwioT ¢(aze. OHO rae anujaHce HHje YCIiena, jecy
3ajeIHMYKa MCTpaKMBama, alld uMajyhu y Buay Ja HHje OMJI0 JOCTYIHHUX CpEICTaBa, HUje
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OWJI0O HM OYCKWBAHO JIa CE€ OHA CIIPOBEyY. YjeAHO Cy Ouiie MpUCyTHE MPUIIPEMHE pajhe, Koje
yOCTaJIOM MPEACTaBIbhajy J0OpYy OCHOBY 3a HEKy MyOJpy Koomepanujy y OymyhHocTH, mro ce
HaBOAM U Yy AocTynHoj tuteparypu (Koprié, 2021).

9.1.5. ByuyeTr u CHpeMHOCT y4eCHHMKA /Ia ce MPojeKaT peajau3syje

Beh cmo kxoncraroBanu jenHy cnemmduunoct anmujance UNIC, a To je mocrojame
’noBe3ane Tpehe cTpaHe”, U YMIbEHUILY Ja cy HajBehu Tepet, a camuM TUM M HajBehy no0wur,
y nuinot ¢aszu, umanu IlpaBuu dakynrer u CBeyumnuiinu padyHapHu uenrap — CPLIE.
Cymruncka moMmoh jecte nonasuia Of CBUX WIAHMIA M OJ CTpaHE peKTopara, ajiu je
HEOOMYHO Jla cTpaTelku npojekar, kakas je UNIC, Cpeyunnuiire npenycTy jeJHOj YWIaHHUIIH.
®opmanno, UNIC je 6MO moj JUPEKTHOM KOHTPOJIOM PEKTOpa M H-ErOBOI THMA, ajH je
[IpaBHU daxynTeT nMao cioboay y cupoBohemwy mpojekra. [Ipema peunma caroBopHHKa, TO
HHje CMETaJIo JIa ce MpojeKar crpoBoar 6e3 Behux 13a30Ba U J1a Cy CBE MOjeMHAYHE WIAHUIIE
Ouse 3a70BOJbHE OBaKo MocTaBibeHHM cucteMoM (CaroBopHuk #11). ¥V dasu nHakon 2023.
roJIuHe, MpojeKaT je mpeniao u GU3NUku y pexropar CBEeyYHIUINTA, OJaKiIe C€ U JaHAC UM
pPYKOBOIIM, MaJia Cy NEepCOHAJHA peliema y A00poj Mepu ocrana ucta (CaroBopHHK #14).
OBakBUM pacIuieToM, yraiieH je Moaeln Tpehe npunpyxene ctpane (CaroBopHUK #14).

Mopamo nomeHyTH U cupemHocT ['paga 3arpeba na ce mpojekar crposene. Cam
MpojeKaT je Tako OCMHIBEH Ja 0e3 cymTuHcke nomohu ['pana, 4ntaB ceT akTUBHOCTH OU
6uo Hemoryh. Crora ce cipeMHOCT yuecHHKa y ciay4ajy CBeyumnnuinTa y 3arpedy, Ipomupuo
u Ha cam I'pag 3arpe6. Jenan o caroBopHrka uctuue u (puHaHcujcky momoh rpama, Mana je
HEeJopeYeHo o0 k0joj cymu ce paauio (CaroBopuuk #11). Tpeba ucrahu u momoh HammexxHOT
MUHHCTApCTBa, KOje jeé CBUM CBEYyUWJIMIITHMA KOja Cy JI€0 Mporpama ajujaHCH, yIUIaTUIO
oapeheHun u3HOC Kao nmomoh y peanuzanuju. Y3 cpeacrasa u3 EY ¢onnosa, u ['paga 3arpe0a,
YMHU C€ JIa je HOBIIAa OMJIO JOBOJBHO Ja Ce€ peaiu3yjy 3alpraHe akTUBHOCTH. OHO mTO ce
UCTHYE Kao MpoOieM, jecTe HepaBHONPABHU CTATYC NPEACTaBHUKA YHUBEP3UTETA HA HUBOY
EBpone. OpHOCHO, HCTpakuBauu, mnpodecopu W aAJAMUHUCTPATUBHU CapagHULU ca
pa3NUYUTUX YHUBep3uTeTa y EBpomm, cy pa3nuuuTo BpeAHOBaHM M IUiaheHu, Mako cy
obaBibanmu MCTe akTUBHOCTH Ha HuBOY anujance UNIC, mro je moBommmo ao oxpehenor
HE3aJI0BOJbCTBA KO Jiesa yuecHHKa ca Ceeyuwinmra (CaroBopHuk #11).

HoBua jecte 610 10BOJBHO 3a peanu3aliyjy JOrOBOPEHUX IMJbeBa U3 yroopa ca EV.
AKO Tak pazmMarpaMmo CYIITHHCKY WHTETPaljy, CATOBOPHULIM UCTUYY Jla Cy Y NMUTamy jaKo
CKpPOMHA CPEJCTBa, KOja je MPUTOM MOTPEOHO KOPUCTUTU Ha TaduHO onxpeheHu u mpomnucaHu
HaYMH, y3 Mally 703y (rekcuOuimHocTH. 3arpaBo, HOBAILl je ariCONyTHO HEIOBOJbAH aKO CE
uMajy y BUay ouekuBama EY mpe cBera. 3a myHy HMHTerpanujy, HOTpeOHE Cy JAeLeHHje U
3HAaTHO BUILE CpPEACTaBa HEro MmTo je TpeHyTHo y onrtuuajy (CaroBopuuk #14), mro Hac
HaBOAM Ha 3aKJby4yaK Ja Cy aKTHBHOCTH camo ~ofpahuBaHe”, amyd HE M CYIITHHCKH
pelaBaHe.

UNIC je wumao mompmky y 3arpefy o CTpaHe Tpaaa, ApKaBe, HAIJICKHOT
MUHHUCTApCTBa, kao u HoBall u3 EY ¢donmoBa. Heku HepaBHONpPAaBHU MON0XKA] j€ MOCTOjao,
MOCTOJH M Jajbe, ajli CYIITHHCKM HOBLA je OWMJIO JIOBOJHHO Ja Ce€ CHpOBENy IUIaHUpaHE
aKTUBHOCTH, aJli HumTa BHme of Tora. Ca apyre cTpaHe, YNPKOC OCHEHTpaTu3aldju U
YUILEHUIIM J1a TPOjEKTHOM CYIITUHCKY yIpaBJbajy nBe wianune, [Ipasuu dakynrer u CPLE,
HUje OWIIO OTIIOpa MK MpodiieMa KoJ| cripoBolhema.

UNIC je camo mpojekaT 3a jeIHOT CaroBOPHHKA, KOjH HIIAK HCTUYE CTPATEIIKH
npaBall ajhjaHCH, ald M PETOPUKY Koja MpaTd WHHUIMjaTHBY. CaroBOpHHUK HAIOMHIGE 1A
allMjaHce HUCY N0 Kpaja (YHKLIMOHAJIHO OCMMIUBEH Mojen. OHe cy BakHA CTparemika
OIpeIHUIIA, M HE M HajBakHMja. To je MOXKIa KOJ HEKMX MajluX CBEYUYHMJIMILTA Koja Cy
“3amyTana’ 'y mporpaMmy aiujaHcH, Kako uctuue caroBopHuk (CaroBopuuk #14). pyru

155



CaroBOpHUK, MocMaTpa uHHNMjaTuBy 3 jApyror yria. UNIC je Bume onx mpojekTa, jep
TOBOPHMO O MOJENY KOjU T€XH CYIITHHCKO] MPOMEHH MPHUCTyIa BHUCOKOM OOpa3oBamy y
Xpgarckoj. O0pazoBame Tpeba Ja ocTaHe IM0J] WHTEpEHIMjaMa HAlMOHATHUX JpKaBa, ajld
KpOBHa OpraHu3aiyja Koja IOCTaBJba oapeheHa mpaBuia, Jajeé CMEpHHLE U KpOju
YHHUBEP3UTETCKE MOJIUTUKE, MOpa IOCTOjaTH, U yIpaso je Ty yiaora EY ox npecyaHor 3Hauaja:
Kao MHCTHUTYyLH]ja Koja u3rpalhyje EBpory, He caMo Kao HacTaBHY W HAay4yHY 3aj€IHUILY, HETO
Kao jeaHo jequHcTBeHo ApymTBo (CaroBopHuk #11). Ctora caroBOpHHK UCTHYE:

“Eppora ce Mopa yjenuHutd. OHa Mopa MOCTaTH jeJaH EHTUTEeT. A yIpaBo Cy
CBEyUWJIMIITa OCHOBa Te ce cTBapajy EBpomnejuu. Hamao cam ce na he To uhu Opxe, jep
EBpona mopa uhu 3ajenno” (CaroBopuuk #11).

9.2. CBEYUMJIMIITE Y PUJELU U YUFE — Young Universities for the Future of Europe
9.2.1. Uctopujat Ceeyunanmra y Pujenn u YUFE anujanca

Bucoko oOpa3oBame y Pujenn, ucto xao u y 3arpeOy, Byde CBOje KOpeHE Of pena
HcycoBana, kKoju cy ocHoBaiu kKoieruju 1633. romune, mpusHat ox uapa ®Pepaunanga 11
Xabcoypmkor (UNIRI, 2025). Ceeyunnuinre KakBO MO3HAjeMO JdaHac, Hacraimo je 1973.
ronuHe TokoMm nocrojama CDPJ, koja je mocta nmaxkme nmocsehuBaia BUCOKOM 00pa3zoBamy
3apan uHAycTpujamusanmje 3emibe (Soljan, 1991). danac, Ceeyummumre 6poju oxo 15.000
CTyleHaTa Koju CcTyaupajy Ha 17 dakynrera u jeqHom ox 172 akpeauToBaHa CTyIUjcKa
mporpama (UNIRI, 2025). Ceeyunnumre nma oko 2.000 3amocieHux, of dera je, mpema
noctynHuM uHpopMarjama, 1356 ca tutynom mokropa Hayka (Drzavni zavod za statistiku,
2023).

Beh je 6uno peun na je EBporicka KoMUCHja TOKOM BpeMEHa yBejla HOBUHY: ajiljaHCe
KOjeé MMajy BHIIEC YiIaHHWIA KOH30PLHjyMa, WJIM KOje I0[ajy HOBEe 4jaHMLE Moctojehem
KOH30pLHUjyMy, UMajy mpaBo Ha Behu Oyner ox crpane EY. OBy m3MeHy, HCKOPUCTHIIO je
Ceeyunnuiure y Pujernu koje je mocrano neo uannujatuse Y UFE (Young Universities for the
Future of Europe) ox 01.07.2020. Ceyuunuiure, mpeMa MpaBuInMa Iporpama, HUuje UMajio
npaBo Ha ¢uHaHcHjcKy nomoh EVY Toky Tpajama muiior ¢ase, jep ce MPUAPYKUIO TOKOM
Tpajama MpojeKTa, ajy Cy MapTHEPU MOTHHCAIN aHEKC U JIe0 CPEe/ICTaBa MPEyCMEPHIIN HOBUM
naptHepuma (CaroBopuuk #12; CaroBopuuk #13), mro Huje OWO ciy4aj KOJ APYIHX
npomupema. [Ipuponno, on 2022. roguHe cBoje aKTUBHOCTH M HOBU NMapTHEpH (UHAHCUPA]Y
kpo3 nakere EV. [Topen Ceeyunnumra y Pujenu, anujancy unne u YHuBep3urter y bpemeny
(University of Bremen), Hemauka, Yausep3utrer Hukona Komepuuk (Nicolaus Copernicus
University) u3 Topyna, Ilosmscka, Mactpuxt yHuBep3uter (Maastricht University),
Xonanauuja, Yausep3uter Kapnoc III n3 Manpuna (Universidad Carslos III de Madrid),
nanuja, VYausepsuter Mcrouna ®Puncka (University of Eastern Finland), ®uncka,
Vausepsuter ca Kumpa (University of Cyprus), Kumap, YHuBep3uter u3 AHTBepreHa
(University of Antwerp), benruja, Yausep3utrer Ecekc (University Essex), Enrnecka u
VYuusep3uter HoBa Cop6ona (Sorbonne Nouvelle University), [Tapuz, ®panmycka. [lopen
Pujexe, ox nera 2020. rogune, npuapyxuo ce Yauep3urer Hukona KomnepHuk, 1ok je Ha
Kpajy mnpojexra, anujancy Hamyctuia Top Beprara uz Puma, a npukspyuno ce YHUBep3UTET
Hosa Cop6ona wu3 Ilapuza. On 2022. romune, YHuBep3uTeT Ecekc Hema mpaBo Ha
¢unancujcky noxapiky u3 bpucena, ycnen bpersura (CaroBopuauk #13). Kondysny npudy o
HalyIITaky, HOBUM 4iIaHHWIIaMa, M (uHAHCHjaMa, 3aBpuIaBaMoO HH(poOpMamujoM na je
CeyuynnuinTe MMasio TOAPIIKY HAAJEKHOT MUHHCTapcTBa PemyOnmuke XpBaTcke, Koja ce
nopes HMHCTUTYLIMOHAJIHE, oTieaia U 'y (puHaHCcHjckoj momMohu, koja je nu3Hocuia oko 30.000
eBpa roguime (CaroBopHUK #12).
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AnMjaHCy KapakTepully MJaad, MOJCPHU YHHMBEP3UTETH, YHHBEP3UTETH KOjU CY
CIIPEMHH Ja C€ JIAKO MEHajy M aJanTUpajy Ha HOBOHACTale ycjoBe. Benuku yHuBep3uTeTH
uMajy mpobiaeM KoJ CIpoBohera mpojeKkara aaujaHcu yciaeq HeMOTyhHOCTH Jla ce Tpuiiarosie
u Op30 pearyjy Ha u3a3oBe, 1ok To HHje ciay4aj ca YUFE (CaroBopuuk #12). To He ymamyje
KBaJIUTET anujaHce, koja uma oko 177.000 crymenara, mpeko 29.000 3amocneHux Ha 85
¢akynrera, oko 500 akpeIUTOBaHMX MpPOrpaMa OCHOBHHUX CTyAHja U 777 MacTep mporpama.
[Tocebno ce m3mBaja mpeko 37.000 ctpanux crtymeHata u 4.900 3amocieHUX KOjU J10JIa3e
M3BaH HALIMOHAJHMX Jip)kaBa yHUBep3urTeTa wianuna anujance (YUFE, 2025).

YUFE je mpeska HHCTUTYIIHja Koje cy ocHoBaHe HakoH Il cBerckor para y EBpornn. ¥V
Mucuju CTOjU Ja je Wb YCIOCTaB/balkbe YHHUBEP3UTETCKOT MOJENa YCMEPEHOr Ka
CTy[ICHTUMa, MOJIeNTy KOjU Taju HEEJIUTHO, OTBOPEHO M HMHKIY3MBHO OKpYXKEHeE, KOje BOIU
CTBapamy HCTUHCKOT €BPOIICKOT YyHHBep3uTeTa. HberoB 3ajmarak jecTte IOBE3HBAE
YHHUBEp3UTETa Ca LIMPOM 3ajeHUIIOM, OJHOCHO Ca jJaBHUM M NPUBATHUM CEKTOPOM H Yy
Kpajiboj MHCTaHIM: ca rpahanuma mmpom Espome (UNIRI, 2025). Cama anmjanca
dokycupaHa je Ha MOJEpHE IpPYIITBEHE WH3a30Be M TOHOCHO wuctude cBojy ~“YUFE
Community Engagement Decleration®, u moasmaun yHHMBEp3ajdHE BPEIHOCTH Kao IITO Cy
JeIHAKOCT, WHKITy3uja, npuxBatame pasiaumuutoctu (UNIRI, 2025). Harnmamasa ce BaxxHOCT
HETOBama OKOJIMHE I7Ie MOCTOje, paje U CTBApajy YHHUBEP3UTETH WIAHUIIE aJIHjaHCe U HHX0BA
ynora y ouyBamy TakBor okpyxema. YUFE je pasBuo u komexc monamama (Code of
Conduct), koju mocTaB/ba MOMEHYTE BPEAHOCTH Kao BOJWJbY YHHUBEpP3HTETa YJIaHUIIA
(UNIRI, 2025). Anujanca je OKpeHyTa 3a JPYIITBY, H IYHO Maxmbe MocBehyje mpumepuma
n00pe mpakce Koju MOTy OMTH peajn30BaHH, a UCTHYE CE U HETOBAHmhE€ MYJITUIMHIBU3MA, Ca
noceOHUM MOTUTHKaMa U rporpamuma y Tom norieny (YUFE, 2025).

3a kpaj, Tpeba nmomarm ga je Ceeyumnummre y Pujenm y 1no0Gpoj mepu
JCLIEHTPAJIN30BaHO, Tpe cBera ycien Tpaaunuje u Hacineha u3 mepuoma COPJ (bBakera,
2016), rne cy QaxynTeTH He3aBHCHA IpaBHa juia. [Ipema caroBopHHUIMMa, Ta OCOOMHA,
JelleHTpaIu3alnje je mpuMeTHa yHyTap CBEyuWIMIINTA, ald HE M Ha Mel)yHapOIHOM HHUBOY
(CaroBopHuk #13). CBey4HIIUILTE je UCTO TAaKO M PEJIATUBHO MaJio, Kako Mo Opojy CTyaeHara,
Tak0o W 1O Opojy HAacTaBHUKA M MCTPaKUBa4a, IITO MIE Y KOPHUCT IEHTPAIN30BAHUM
MIPOjeKTHMA.

9.2.2. Crparemiko NO3MIHOHMPakE aTHjaHCe

AHnanusa caapikaja JoKyMeHTa anujaHce, ykaszyje na YUFE mnocsehyje naxmy
ne(pUHUCARY OMIITUX BPEIHOCTH, alld U aIMUHUCTPATUBHUX OKBHpa anujaHce. KoHkpeTHoO,
CBEe BpEIHOCTH Koje m3Hoce y okBupy Mucuje u Busuje YUFE, noOujajy kacHuje oOmmk
JeKJIepalnyje, CTpaTervje, OKBHpa, MOMUTHKE. Tako Ha npumep, yBesuBambe YUFE ca
JPYLITBOM, KOje Ce MOMHI-E Ha BUILE MECTa, WIAaHOBH aiujaHce neduuuiry kpo3 "YUFE
Jlexnepanujy o apymrTBeHoM aHraxkoBamy (Community Engagement Decleration). Wnm,
KaZla ce TOBOpPU O OCHUTypamy KBaJIWUTETa, ajdjaHca uMa ycBojeHe “OKBHpE 3a KYIATYypy
kBanurera” (Quality Control Framework) pama ynuBepsutera, u ciauuno. [lom npyrum
TEPMUHOM, TEPMUHOM ~aJIMUHUCTPATUBHU OKBHPH , C€ TIPe CBera nojpasymena Je(uHICAbHE
aJIMUHUCTPATUBHUX pElIeHka Koja ciayxe caBnahuBamy oapehenux npenpeka (CaroBopHHUK
#12), o yemy he Outm Buiie peun y cienehem neny, kaga Oyaemo oOpahuBanu Kpeupame
jenuHcTBeHOr Kamiyca. CaroBOpHUIM J0Majy, Ja je JAO0CTa TPpyAa M CHEPruje YIOXKEHO y
aZMUHHUCTpaTuBHE pedopme u cBojeBpcHY TpaHchopmarmjy Ceeyunnuiura y Pujernu, a cBe
ca UJejoM MpoaopHe uHTepHaunoHanu3anuje Ceyunnuira ka EY. (CaroBopHuk #13).

W3 crparemkux JOKyMeHaTa, HEKaKo MPUPOIHO MPOM3HIA3€ peallHd MPEIo3u 3a
pelaBama TauHO ofpeheHux u3zazona Ha MUKpo HKUBOY. Y UFE yommiTe He mokymaBa a pemu
mio0aHe u3a30Be, KaKo TO YMHE JApyre anmujaHce, Beh ce mpe cBera (okycupa Ha peanHe
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npobieMe caMHMX YHHMBEp3UTEeTa M JpylTBa ofakie aonasze wianuie (CaroBopHuk #12).
Ounrnenno je GoKyc Ha capaIibd U M3rPaImbH CUCTEMa, a HE IMOjeAMHAYHUX 001acTH WIn
3aTBOpPEHa capalma Koja ce Oa3upa Ha Hekonuko (akynarera, Beh cTpykTypaiHa
TpancopMmalnja W HMHTEPHALMOHAIM3AlMja YHHBEpP3UTETa KpO3 TPOrpaM ajujaHCu
(CaroBopnuk #13).

AKo uaeMo ca HHMBO anujaHce, Ha HUBO CBeyuwiumra y Pujenu, mpBa cTtBap koja
M0CTaje jacHa KpO3 aHaIM3y JOOKyMeHara, jecte na Ceeyuwnumure y Pujenn mma gocra
IIMPOK CIIEKTap JOKyMEeHara, oJ CTpaTeryja, MpeKo MOJIUTHUKA, CMEpHUIIA T€ U3BEIITAja, U Ja
Cy TOTOBO CBM JOKYMEHTH IpEIVIEJHH, JOTUYHO CIIAKOBAHU M PEJIATUBHO ~CBEXH , OJHOCHO
YCBOJE€HH O]l PEJIECBAHTHUX OpraHa y MOCIEIBUX 5 TOAMHA, a HEKU Cy JOCTYNHH M Ha
SHIIECKOM je3uKy. CBe HaBeIeHO, YUHH OIPOMHY PasiMKy Y OJHOCY Ha JApYyre YHUBEP3UTETE
KOj€ CMO TMpOy4YaBalli, U lbUXOBY TOKYMEHTALIH]y.

Cneneha ctBap Koja yMHHM joun Behu yTHCak, jecTe Ja Ce TOTOBO CBAKH CTPATELIKH
nokymeHT no3uBa Ha anujancy YUFE. Tako Craryr CBeyuumiuinTa, Kao HajBUIIA WUHTEPHHU
akt, nomute YUFE y cBojoj npeamOynu. Crpareruja Ceyunnuiura y Pujenu 3a nepuon of
2021. no 2025. ronuHe, koja HocH Ha3uB ~Eyporicko cBeyumiumre OyayhHOCTH”, M KOja
NPECTaBJba HAjBAKHU]H CTPATEIIKU JOKYMEHT, Ka0 MPHOPUTETHO Mel)yHapOIHO CTpaTelIko
napTHepcTBO HaBoau anujaHcy. Y UFE uma cBoje MecTo u Kazia ce TOBOPH O HCTPaKUBambHMa,
TpaHcepy  TeXHONIOTHja, TUTakbUMa  pPOJHE  PABHONPABHOCTH,  HMHKIy3Hje U
uHTepHaunoHanu3amuje (CaroBopHuk #13). Crame ca CTpaTelIKuX JOKyMeHaTa, PecinKaBa
Ce W Ha IMOjeJUHAYHE AaKIMje M YHUBEP3UTETCKE MOJUTHUKE. PazmMuuTH NpaBUIIHUIM,
MIOCJIOBHHUIIM, CMEPHUIIE, TIa U M3BEILUTAjH U KOHKPETHH IJIAHOBH, TOTOBO 10 MpaBUIly Kpehy
on YUFE u HanyHUBEp3UTETCKOI MeTa HHMBOA, INpeko HuBoa CBeyumiMiuTra, na o
nojeIMHaYHuX (haKylITeTa, HACTaBHMKA, MCTpakMBaya M CTyJCHaTa y Kpaji0j WHCTAHIIM.
VHHUBEp3UTET jecTe JCLEeHTPAIN30BaH, ajlH IOCTOje CHaXXHE Mpenopyke na (akynreTu mpare
U aJanTupajy CBOja HMHTEpPHAa JOKYMEHTa, ca JOKYMEHTHMMa KOjH JoJila3e ca HHBOA
yauBep3utera (CaroBopuuk #12). Umajyhu y Buay Aa camu JeKaHHM NpUXBaTajy 3Hayaj
aJlMjaHce, OHU Ce TPYJE Ja TaKBO CTame MPECIMKajy Ha mojeanHayHu HUBO (CaroBOpHHK
#13). O 3nauajy anujaHnce, TOBOPU U YMILEHUIIA /1A jeaH Opoj JOKyMeHaTa uMa MEMOpPaHIyM
rae ce soro YUFE nanasu nopen noroa Ceeyuwinmra y Pujenu, cum6onnyno ykasyjyhu Ha
3Hauaj KOju ce Npuaje MHUIHUjaTHBH HAa CBEYUHIIHILTY.

Ha kpajy pa3marpama 0 CTpaTelIkoM JefoBamwy anujance, Tpeda nogaru na je YUFE
jeaHa of alMjaHCH Koja MMa cBoje mpocrtopuje y bpuceny, u kao TakBa, perucTpoBaHa je
npeMa OeNTHjCKOM 3aKOHY Kao HE3aBUCHO MPABHO JIMIE, Ca IIECTOPO 3amocieHux. Hben
nocao je mpe cBera koopauHanuja npojekra YUFE, anu u npahemwe nosusa EY, a 3atum u
Ipy’Kambe MOAPIIKE y MUCamy mpeziora npojekara (CaroBopHuK #13).

3akJbydak je Ja ce CTpaTervje M yHHBEp3uTeTcke nonutuke koje ponaze ca YUFE
HUBOA, YBEK Y3MMajy y pa3MaTpame MPHIUKOM Kpeupama WHTEpHUX CTpareruja u
YHHUBEP3UTETCKUX NojuTuka CBeyunnumTa y Pujenu. 3a pa3nuky of Jpyrux UCTPaKUBaAHUX
YHHUBEP3UTETa, KOJU CENEKTUBHO WM NpehyTHO MNpHXBarajy, HJIMX MOTIYHO HUTHOPHIILY
JOKyMEHTa ca HHUBOA MeTa opraHusanuja aiaujancu, Ceyuwnmumre y Pujenu ce KOpeHUTO
yBe3ano ca uHungjatuBoM, 1 YUFE unnu HepackuauBu neo Ceeyumnumra. Tpeba ucrahu
7la je CBE BpeMe CIpoBohema, aau U IpUunpeMHy (asy, BOIHO jeaH PEeKTOp ca CBOJUM THMOM,
IITO je MMaJio yTHIaja Jja ce MHMIMjaThBa 32 TaKO KPaTKO BpeMe, TaKo JyOOKO YKOPEHHU y
Ceyuunnuiire, ¥ IOpe OYUIIeTHUX (PUHAHCH]CKUX M3a30Ba (CaroBopHuk #12).

9.2.3. Kpenpame Mel)yyHnBep3uTeTCKOT KaMiyca
ITpema anamms3u gocrtynHor canapxaja, YUFE je nobap neo enepruje kao anmmjaHca

ycMepuiia Ka Kpeupame jeIMHCTBEHOT kKammyca. OHa HeMa moce0He HaydHe OOJIacTH Tie
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e CHa)XHHUje yBe3WBame, Kao LITO je TO ciydaj ca apyruMm anujancama, Circle U,
EUGLOH wumun ATHENA Ha npumep, rae cy jacHo neduHUcaHe 00JacTh MCTpaKuBamba U
noBe3uBama u3Mel)y nmaprHepa, HacTaBHHKA U uctpaxusada. Y UFE je umao apyrum nmyrem:
OTBOPUTH MocTOjehy HacTaBHY MOHY/Y U yBe3aTH YHUBEP3UTETE KPO3 33j€AHUYKU BUPTYECITHU
KaMIyc, IITO je MPUPOTHN HACTABaK pelllaBarmba M3a30Ba Beh MOMEHYTHX aJMHUHUCTPATHBHUX
Oapujepa anujance (CaroBopuuk #12). Ha murame KOIMKO je mporec OMO 3aXTeBaH, ako
y3MeMO OTekaBajyhe OKOJIIHOCTH y 003Up, CATOBOPHUK KaXe:

”Ja HeMaM J10jaM /12 je TO OMJI0 HEeIITO OCOOMTO TEIIKO (KpeHpame KaMIlyca, - IPUM.
ayT.), HApPaBHO Ja je TPaXWIo aHrakmaH. Hama ce cTBapHO YMHWIIO J]a je Halla ajdjaHca
IYHO aHra)kOBaHMja HEro HeKe Jpyre ajujaHce, HapaBHO Ja Ty IOCTOJU HEKHU pacloH
aHra)xoBama, HEKH y3My caMoO HoOBall Ja o0OaBe JenuBepadiie anu Hama je Oam Omiio crano”
(CaroBopnuk #13).

Kana je peu o 3ajemHnukoj MOHYAHW, oHa je OpojHa M pazHoBpcHa. Ca jenHe cTpase,
YHHUBEP3UTETU Cy OTBOPHIIM MPOrpame, Mpu 4eMmy Cy CTyACHTUMAa Haj3aHUMJbUBUJU OHH KOjU
Cy Ha CHIVIECKOM j€3HKY, aJld UMa UHTEpEeCceHaTa 1 3a Jpyre, Mame MonynapHe jesuke. pyro,
KperpaHa je 3ajelHHYKa je3uuka IMOHy/a, IJe je CTyAeHTHMa JOCTYIHO Ja y4ye jenaH of
je3uKa aigjaHce, je3uka Ha KOjUMa Ce W3BOJIM HACTaBa Ha YHHMBEP3UTETHMa WIAHHUIIAMA.
Tpehe, Hyne ce pazmuuutu o6auIM 00yKa, KypceBa, CEeMHUHApa, LIKOJIA U CIMYHUX MOjesa
KOJU Cy aTpaKTHBHHU CTYJIEHTHMA, alu U rpahaHuma 3emasba M3 KOjux Jronase wianune. Ha
Kpajy, anu y apyroj a3 mpojexTa, KpeupaHU Cy 3ajeHUYKH CTYIWjCKH HpOTrpaMH Ha
OCHOBHUM M Mactep crynujama. OTBopeHa je u miardopma Koja mpyska mperie]] LeloKyITHe
aKaJieMCKe ToHyze. 3aKJby4aK je, Kao IITO cMO Beh HaroBecTWIH, Jia ce He UJe Ka CTBapamy
HEYer HOBOI, Beh YUYMHHTH JOCTYHHOM LEJIOKYIHY TIOHYAYy jE€JHOT YHHBEP3UTETa,
CTyICHTUMA KOjH JI0JIa3€ ca IPyror YHUBEP3UTETA, Y OKBUPY anujaHce (CaroBopHUK #12).

HaBeneny akajgeMmcky MHOHyAy y cromy mpatu MoounHocT. Kao m kom apyrux
UCTPa)XMBAaHUX YHUBEP3UTETA, allICOIYTHU OpPOjEBU OCTajy HEMO3HATH, ajld BaXKHO je uctahu
Ja MHCTUTYLHMOHAIHU OKBUpP IOCTOjH, Ja C€ MOOWJIHOCT W3BOAU BUPTYEIHO, (QU3NYKH U
KOMOMHOBAHO, U J]a Y CBUM JaTHM aKTUBHOCTHMA aKTMBHO yd4ecTByje M CBeydwIMIITE y
Pujertn  (CaroBopuuk #12). Caeyumnuiute y Pujenm penatuBHO Maio, MIaao H
¢nexcubunHo, a camMuM TUM y Behoj Mepu CHpeMHO Ja KOHCTPYKTHBHHU)E HPUCTYIH
NpU3HABaky KpenuTa, ITO je HeOMXOoJaH MPEeIdyClIoB ycmexa CTyIeHTCKe pa3MmeHe. M3yseru
Cy NpPUCYTHH, y OONUKYy IOjefUHaYHUX Tpodecopa KOju HE TOKazyjy HOTpeOHY 103y
pazymeBama 3a MNpu3HaBame credeHux kpeauta (CaroBopuuk #12). Ilocnenwu cerMeHt
NpeACTaB/ba pellaBalke aJMUHUCTpaTuBHUX Temkoha. IlpemMa aHanmm3um IOCTYHMHHX
JOKyMEHTa, Ka0 M HAKOH pasroBopa ca caroBopHuumma, jacHo je na YUFE He uzme xa
CTBapamy Heder Jie (akTo HOBOT, Beh TexH yBe3uBamy y uBpiihe Be3e noctojehux cucrema u
CBE TO KpO3 aJMHUHHCTpPATUBHE OKBHpE anujaHce, 0 4yemy je Omno peuu. Ilocrojame nBa
3ajelHAYKa Iporpama, JoKa3 je Ja IOCTOjU MOJAeN Kako NpeBa3uhu aJIMUHHCTpPATUBHE
Oapujepe.

VY 10CTymHOj TOKyMEHTAlUjH O alujaHcama, 9eCcTO Ce MOMHILE ~eBPOIICKa JUILIOMA”,
Ka0 HEKakaB KOHLENT Koju Tpeba 1a pa3BHje MOJEN NpUXBaT/bMB Ha HUBOY EY 3a cBe
napTHepe y OKBHPY WHUIIMjaTHBE €BPOIICKUX YHHBEP3UTETA. 3a Pa3lUKy O APYTHX, KOjU
MIOMUIbY MOTEHIIMjaJIHA PeLICha U PaJ] Ha eBPOIICKOj AUIUIOMH, iy 0e3 MEpPJBUBHX pe3ysTara
u poctynHux moxpena, YUFE je paguo Ha mpojekty FOCI (“Future-proof Criteria for
Innovative European Education®), ca udejom ucmpasicusara roja cy ce oowocuna Ha
nompebe u o4eKusarba Koje esponcka OUnIoMa HOCU ca cOOOM, ca NOCEOHUM GOKyCcoM Ha
peeynamopua mena opxucasa yuechuxka (UNIRI, 2025). CymtuHckH, Tpojekar ce 0aBuo
aHaJM30M KpUTEepUjyMa Koje Ou TpeGano MCIYHUTH 32 KpEUpame 3ajeAHUYKUX CTYAH]CKUX
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nporpama, U OH je 6uo mpeno3Har kao npumep Aoope npakce (CaroBopuuk #13). 13 yrma
camor CBeyuwiIMIITa, Haj3HAYajHHjU CErMEHT OMO je MOKyIIaj Ja ce Kpo3 pasroBop ca
HQ/IJIKHUM MHHUCTApCTBHMA, YKa)K€ Ha CBe TelIkohe W M3a30B€ Koje IOjeAMHAuYHU
YHHUBEP3UTETH Tpeba pellie Ko Kpeupama eBporicke auriome (CaroBopHuk #12).

Kon 3ajenqauuke akaneMcKe MOHY/E, MOPAMO C€ OCBPHYTH M KpEUpame HOBOT MOJIENa,
TAaKO3BaHUX ~MHKpOKpeAeHIWjasa”. Y muTamy cy mnoceOHe oOyKe JIOIIKOJIOBaBama 3a
CTy[IGHTE ¥ HAaCTaBHUKE, OIHOCHO TpahjaHe Koju Jo0ja3e M3 CpeAMHA TIJAE II0CTOoje
YHHUBEP3UTETH WIAaHUIE aldjaHCe, a KOju TNpyxkajy MoryhHoctu oxapehene “mMuHH”
npekBanudukanmje 3a norpede TpxkuiTa paga. Osaj npuctyn, CBeyudmIMIITEe HUje pa3BUjaio
Ipe aJlrjaHce, a cajia je u3y3eTHO TpakeHo U 100po opranuzosaHo (CaroBopHuk #12).

YUFE je npuinyHO ycremiHa ajiyjaica y Kpeupamy 3ajeqHHYKor kamiryca. [pomec je
010 jenHOCTaBaH: KpeHparu 3ajeJHUUYKY aKaJeMCKy MOHyAy ca Beh TOCTYyIHUM MporpamMuMa.
MoOuIHOCT TOCTOjM, TPHU3HABaKE MCXONAa Yyuyewha je M Jajbe YIOUTHO, Kao |
aJIMUHUCTPATUBHU W3a30BH, M Cy OHU y N00poj Mepu pemeHu. Kao noxas, u3nBajajy ce
3ajeIHUYKU CTYIMjCKH Iporpamu. Y cBeMy HaBeneHoM, Ceeyuwiuiire y Pujenn uma cBoje
Mmecto. Ctora oBzie nutame 3a CBeyumIuuiTe, H1je J1a JId Cy yCIeIH J1a Kpeupajy 3ajeAHUuIKU
KaMmyc, Beh Konmko »ese of1 CBoje ayTOHOMHU]j€ 1aTH y HOBY LIeTUHY. Mojies1 TOCTOjH, 0CTaI0
j€ Ha MOjeAMHAuYHUM aKTepuMa, ykibyuyjyhu u Ceeyumnumre. Y Kpeupamy jeJUHCTBEHOT
KaMIyca, OTHIUIO C€ M KOpak Jajbe, ma je CBeyuywIMmTe HMalo CBOj HPOCTOp Yy
UCTPaKMBakUMa KOja Cy C€ OJIHOCHIIA Ha €BPOIICKY JUILIOMY, a HJieja MUKPOKPEIEHIHjana je
3axxkuBena (CaroBopHuUK #12).

9.2.4. TumoBH 0a3upaHu Ha ’Tpoyri1y 3Hama”

TumoBu 6a3upanu Ha TpOyITy 3HamWa, IPOBEPABaAjy ce Mmpeko aAse xumnorese. [1pBo, je
Jla c€ y OKBUPY aJMjaHCe BpIIE UCTPaKWBaba, U JPYro — Jia MOCTOj€ UHTEPAUCHUIUIMHAPHU
TUMOBH u3Mel)y mpodecopa, UcTpakuBaya M MPHUAPYKEHUX MapTHEpa KOje YMHE JIOKAJIHE
camoyIpase, npeny3eha u camyHe BAaHyHUBEP3UTETCKE HHCTUTYIIH]E.

Kaga je peu o ucTpaxuBamuMa y OKBUpPY ajHMjaHCe, MpeMa aHaju3M Ccaapkaja
JOCTYITHUX TO/IaTaka, Bbe TOTOBO Ja Hema, ceM jenHor Mapuja Kupu npojexra. 3a HaBeneHe
aKTMBHOCTH HEMa HOBILIA, [1a HEKAaKO HUj€ HU OYEKUBAHO, ajM OIET, JOHATOP TO Y HEKY PYKY
Tpaku off yHUBep3uTera. Kao m y CBUM ocCTajnuM ciy4ajeBHUMa, IPUIPEMHE aKTHUBHOCTH,
Kako cMO Je(UHHCATN pa3InuuTe 00IMKe MOMONM KO/ MHCama MpojeKaTa WIn yMpeKaBama
napTHepa, oMOoh NMPUIUKOM O0yKa HAacTaBHUKA, UCTpAXKMBada U CTyJEHATa, WU MpUIpeMe
3a CTy/IEHTE KOjU HAKOH CTY/IHja jKeJie MOCTaHy MPEAy3eTHHIM, a CBE ca LUJbEM J00Hjama
HOBHMX CpE€ICTaBa WMJIM TOKpeTama MNPUBPEIHUX AKTUBHOCTH, Ouio ox EY wmmm npyrux
nonatopa, Ha HuBoy YUFE cy npucytre. To je mnobap ocHoB 3a OymyhHOCT, oaiu4an MoJe
Kako TIOCTaBUTH CTBapH, ajHM CYIITUHCKM HHUje Ouio wucTpaxuBama. Wmak, Opoj u
Pa3HOIMKOCT MOJIeNa MOJIPIIKE, TToKa3yje 030MbaH MPUCTYII.

YUFE je ycneo na moOuje cpeicTBa M 3a YETHPU IPOjEKTa, O KOjUX ce TpU Y
ofipeheHoj Mepu ocnamajy Ha UCTpaxuBama. JenaH je Beh momumanu nporpam Mapuja Kupu
("YUFE4Postdoc”), xoju je ymocmmo 51  ucTpakuBaua W3  Pa3IAYUTHX
uHTepAucIUIIIMHapHUX ucTpaxuBama. Jpyru ("YUFE Transforming Research and
Innovation through Europe-wide Knowledge Transfer— YUFERING ), je umao 3a unsb 60J6€
yBE3UBaWkE, Pa3BOj W TpaHC(hEp TEXHOJOTHja ca YHHBEP3UTETa Ha MpPHUBpENHE CyOjeKTe.
Tpehu je "INNO4YUFE / Towards a pioneering European University that powers a new
generation of student entrepreneurs and innovators ”, CTyI€HTCKH IPOjeKat, KOjU je TeXHO Ja
CTYICHTE MPUIIPEMHU 3a MPUBPEIHUKE, OTHOCHO, J1a MX ONPEMH CETOM MOTPEOHOr 3Hama 3a
MOTEHIIMjaJIHE TMPHUBPEIHE aKTHUBHOCTH HAKOH CTyauja. YeTBPTH NpojeKaT ce OIHOCH Ha
eBporicky nuriomy u Beh cmo mucamu o weMmy (FOCI). V cBuM HaBeqeHHM IMPOjEKTHMA,
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Ceeyumnuiure y Pujenu je 6uino geo koH3opiujyma, a Beh M3 HacioBa W KpaTKOT OIHUca je
JacHo Ja ce paausIo O "HPUIIPEMHUM MpOjeKTuMa’”.

Kazna je ped o THMOBHMa M3BaH YHUBEP3HTETA, MPUCTYI C€ 3HAYAJHO PA3IHKYje O
OCTaJIMX aJlijaHCH KOje CMO UCTpakKuBalH. J{pyru cy Texu cTBapamy Mel)yyHUBEpP3UTETCKUX,
MHTEPANCIUIUIMHAPHUX M MEIIOBHUTUX THMOBA, KOJU Cy MMM 3ajJaTak Ja 3ajelHO0 Aajy
oaroBope Ha oxapehene mzazose, kakaB je ciay4aj ca UNIC-om mnu ATHEN-om. Ymecrto
tumoBa, YUFE je kpeupao cer oOyka koje cy HmoTpeOHe CyOjeKThMa M3BaH YHHBEP3UTETA,
Kako rpal)aHCTBYy, Tako W HPUAPYNKEHUM IHapTHEPHMa ca KOjuMa ajlujaHca W IOjeAMHAuYHU
yHuBep3utetu capalyyjy (CaroBopnuk #13). 3a rpahane noctoje nse obyke. Jenno je ”Skills
of the future”, a npyro YUFE akanemuja, mpu 4emy M jenaH W APYTH MPOrpaM HyZIE CeT
TPEHUHTa, MpeaBama, MaHell TUCKYCHja U CIMYHUX aKTUBHOCTH, KOje Mpe CBEra MMajy 3a
Wb TpeHolIekhe onpeleHor KoMmIieTa 3Hama W BEUITHHA Ca HUBOA YHHMBEP3UTETa, Ha
IUBWJIHO JIPYIITBO U IOjeIUHAYHE TpaljaHe 3eMasba OJaKie 10ja3e YHUBEP3UTETH UIAHHUIIE
anujance. McTo je m ca mpeay3eTHHYKOM 33jeHUIIOM: BHUMa ce Hyle OOyKe M Pa3IUuuTe
caBerogaBHe yciyre (CaroBopuuk #12). IlpumapHa wuneja CpeyuywnuiuTta, mpema
CaroBOPHUIIMMA, JECTE Jla CE YBEXe JIOKaJIHA 3aje[JHHIA ca jelHe, NPUBPEIHH CYOjeKTH ca
IpyTe U HaydHUIM ca Tpehe, anu He ca uejoM Ja cama anujaHca u3ja3u ca mpeuio3umMa, Beh
Ja ce MOjeMHIM, IIMBUIHO APYIITBO U mpeny3eha oOpare YHUBEP3HTETY ca KOHKPETHUM
3axTeBUMa, Koje 3aTHMM Kpewpa oxapeheHe mozene monpiike, aad HE M Jajbe OJf Tora
(CaroBopnuk #13).

OnroBopu Ha Hama nuTtama y ciydajy YUFE cy HeraruBHu. Anujanca Hema THMOBE
ca TapTHepUMa W3BaH ajHWjaHce, W aJMjaHCa HeMa MCTpaKUBamba Yy OKBUPY
Mel)yyHUBEp3UTETCKUX THMOBa yHyTap anujaHce. Melytum, Hujeman apyra anujaHca ca
TepuTOopHje OMBIIEC JpXKaBe Koja je aHaJW3UWpaHa, HHUje pa3BWJIa TAaKO KOMIUIEKCAH U
pasHopomaH ceT oOyka 3a rpaljaHCTBO, LMBWIIHO JPYIITBO, MPEIy3€THUUKY 3ajCAHHUILY,
cTyleHTe U apyre 3aumHtepecoBaHe mnojeaunue. YUFE je no6uo m uverupu melyHapomHa
mpojeKkata y OKBHPY alHjaHCe, OJ 4Yera jeé MMao M jelaH YHUCTO HCTPAXUBAYKU TPOjeKar
Mapuja Kupu. Konauno, 3a pasnuky ox npyrux anujancu Y UFE uma camo aBa npuapyxeHa
napTHepa ca BpJIO JaCHOM HOJIMTUKOM capaiibe, IITO MPeICTaB/ba BP0 KOHKPETaH MOJIEN, ca
BPJIO JACHUM IUTAHOM U MEPJHUBHUM HUCXOAMMA.

9.2.5. Byyer U cIpeMHOCT Y4€CHHMKA J1a ce NMPojeKaT peain3yje

OnroBope Ha mocieqma MUTama, NMHTaka Koja Ce OJHOCE Ha JOCTYIHOCT U
JIOBOJBHOCT CpEACTaBa, OJHOCHO CIPEMHOCT Ja c€ MpojeKaT peajusyje, AoOHjamMo U3
uHTEpBjya. Y ciydajy Ceyumnuiurta u3 Pujeke, Bosba je Omia ouuIiielHa W U3 aHAIHU3E
JOKyMEHaTa, jep je MocCTojala MHHIMjaTHa CIPEMHOCT J1a Ce KpeHe ca peaju3anujom 0e3
nomohu EY ToxoMm ot dase.

AKO ce roBOpU O KOHKPETHOM HOBILY, HHje T'a OMJIO JOBOJHHO HU Y HHJIOT (a3u, ajiu
HU y TpeHYTHOj (ha3u, jep Cy IHIbEBU YBEK MMOCTABJHEHU MPUIMYHO aMOUIIMO3HO U 3aXTEBAjy
MOOWIIM3ALMjy BETUKOT Opoja akTepa, Tako Aa je KoPHUHAHCUPAkhE YHUBEP3UTETa OUEKUBAHO,
Yak W mopen (UHaHCHjCKe MOMOhM HaJJIeKHOI MUHHCTapcTBa. Tpeba nomatu u na je
CeyunnuinTe JaBajio CpelCTBa 3a KpeHpame KypceBa Ha €HIVIECKOM je3HKY, IITO je J0CTa
100po JouekaHo Ha nojenuHadyHUM (akynteruma Cpeyumnumra (CaroBopHuk #12). Unak,
YMHU ce J1a 3a Behe MCKOpake, CHa)XXHHMje yBe3UBame¢ W KOHKPETHHjE akiuje, Tpeba BHIIE
HoBIA, Behu Oypern, U Mopa ce MhuM Ka MoOIely capaime Koju crmaja (oHmoBe 3apaj
KOHKPETHHUX MOJUTHKA: EpacMyc U3 mo3uBa anujaHCH 3a OCHOBHE TPOIIKOBE IPOjEKTa,
Epacmyc + 3a MmoOmiHOCTH, XOpHU30HT 32 HEKa UCTPakKMBama y OKBHpY aiujance, Mapuja
Kupu 3a noctnok-ose, u ciuno (CaroBopHuk #13).
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CrpeMHOCT ce yBeK MOKa3yje M Ha OCHOBY OTBapama KaHIeJapHje ca jeTUHCTBEHUM
IIPaBHUM EHTHTETOM y Hekoj ox wianuna. [Ipuponno, YUFE ce onpenenno 3a bpucen. Hako
ce KaHIelapuja BpJIO JIAKO MOXKE YTacHUTH, MOCedyje OrpaHuueH OyleT M YBEK ce BOIU
MOJMTHKaMa Koje MPONHUIIY YIaHMIIe, OHA UIAK MpelcTaBiba oapeheHn cTeneH WHTErpaluje
YHHUBEp3UTEeTa U TOKaszyje onpeheHy O30MIBHOCT y MPUCTYIy WHUIM]aTUBH EBPOIICKHUX
YHHUBEp3UTETa, U Ka0 TaKBa, MOKa3yje CIPEMHOCT M BOJbY MOjEAMHAUYHUX aKTEpa, y HalleM
ciyuajy Ceeyumnumura y Pujenn, na mporpam ycre. Hekako je 04eKMBAaHO Jja 4JIAQHCTBO Y
anvjaHcama rnosehaBa I1aHce 3a HOBE IPOjeKTe, U J1a y Kpaji0j MHCTAHIM Boau Behem Opojy
CTy[eHaTa, y yeMy 030MJbHY poily urpa kanuenapuja y bpuceny (CaroBopnuxk #13).

[MuTtame crpoBolema MpojeKTa y AeUEeHTPATU30BaHIUM CPEIUHAMA j€ YBEK MMUTAE 3a
cebe. Ilpema peunma caroBopHUKa, HaKo HW3a30BHO, Behux mpobimema HHje OwMiIO.
(CaroBopuuk #12). Heku ¢akynretn cy npupoany npurpauwnu unaejy YUFE kao mozmen
MHTEpHALMOHATN3AIMje, JOK Cy JApPYrH Ouiaum mano ckentuyHu. Mmak, Ha Kpajy, CBU Cy
BUZENTU JO0OpOOMTH MOjesa, U CBAaKO je MMao mpocropa jAa ce ykibyuu (CaroBopHuk #13).
Maiio, MOZIEpHO M aallTUBHO CBEYYWJIMIITE, Ca AJHjaHCOM KOja MMa XOJUCTUYKHU HPUCTYI
KpeHpama jeJHOT HOBOI CHUCTEMa, BpJO je A00po mpuxBaheHO On IETOKyIHE 3ajeHHUIEe
(CaroBopuuk #12). To je GOm0 Tako OYMINIEAHO, Ja Cy Jpyra CBEyUWJIMIITa U3 XpBAaTCKeE
nocrapjbaja mnuTama, 3amrto je YUFE Tommko Baxkna 3a Ceeyunnumre y Pujenu
(CaroBopuuk #13). ¥V TakBOM OKpyxemy, CBEyUMIHMIITE je MOCTAJIO EMUICHTap CTBapamba
no0pe CHHEpruje, U TaKo je U KOPUIITNEeHO: Kao KaHall 3a PellaBamke MUTamka Ol BAXKHOCTH 3a
nokanHy 3ajenuuily (CaroBopHuk #12).

Ha xpajy, npojekTu ajujaHCH 3aBHCE U OJ] NEPCOHAJIHMUX pElIeHma, Tako Ja Tpeda
noxatu aa je ueo mnpojekat YUFE u uzaeja mHTEpHAIMOHANN3ALK]E MTPEKO Hera, OJ MPBOT
JlaHa UMaljla CHaXXHY MOJAPIIKY PEKTOpPKe KOja je BENMKY MaXKiby MOCBETUIIA YIPaBO OBOM
cerMeHTy (CaroBopHuk #12). Kako Harmiamasa Ipyru caroBOpHHUK:

“TlyHo ce paauio. Ja MEUCITUM J1a je IpecyJHH eleMeHT Onta nocseheHocT u norpeoda,
CBECT CBHX Hac Jia he Hac Taj TpaHCHAIIMOHAIHHU EHTUTET he HaM JOHETH ITyHO 100poOHuTH, U
TO HE caMo CTyJeHaTa, U BUPTYeIHOT Kammyca, Beh pasune ¢pyHkunoHupama” (CaroBOpHUK
#13).

Byuer u cipeMHOCT akTepa HUKa HUCY OMin ynuTHA Ha CBeyunnnity y Pujerm. On
CTpaTeUIKUX JOKyMEHara, IMPEeKO BHUPTYEITHOI KaMIyca J0 cera oOyka KpeupaHHux 3a
CTyICHTE, HACTaBHUKE, UCTpakuBaue u rpahanctso. [IpucTyn je npyraunju HEero Koja Apyrux
anujancu u3 Cpouje, CrnoBenuje U XpBaTcke, ajld OH HUje norpemad. Hanpotus, oH ykasyje
Ha MOJIEJ KaKo ce MOTY mpeBa3uhu Temkohe 1 Kako ce MOXe KpEeupaTH jeJMHCTBO 0Opa30BHO
nojipyyje, Koje OCIyIIKyje peanHe norpede muper reorpackor mpocropa. 3a CaroBOPHHUKE,
YUFE je MHOrO BHUIIE O MPOjEeKTa, U CYIITHHCKH, ajJHjaHCe Cy M3BaH JHEBHOIOJIUTHYKOT
koHTekcta Pujexe u Xparcke (CaroBopuuk #12; CaroBopHuk #13).

9.3. CBEYUMJIMILUTE VY CIUIUTY U SEA-EU (European University of the Sea)
9.3.1. Uctopujat Ceeyunianmra y Cnimurty u SEA — EU anmujanca

Ceeyunnuiure y Crmuty ocHoBaHO je 1974. rogune, yemy je IPETXOIMIO OCHHUBAE
BUIIMX IIKOJAa W JAeNapTMaHa JpyruxX CBEYUYHJIHINTA, Npe CBHUX 3arpebaukor, Koje je
HeceOuyHo oxurpano 3HadajHy ynory (UNST, 2025). Kao u Ha cauyHUM OpuMepuMa y
CpOuju, anmu W JApyruM TrpajoBuMa XpBaTcke, ycien morpeba ApymTBa MU yOp3aHe
UMHAyCTpHjalIn3allije 3eMJbe, BHILIE IIKOJIE CYy IPEUMEHOBaHE U TpaHCPOpMHUCAHE Y
¢axynreTe, AemapTMaHU CTEKIU CBOjJY ayTOHOMH]Y y OKBUpPY CBEyUMIIMIITA, @ BPEMEHOM Cy
ocHuBaHM HOBU (akynreru. Jlanac Caeyumnuiute umnHu 13 ¢dakynarera, 1 ymeTHHYKa
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akaJeMuja U 2 caMOCTaJlHa ofjena, Ha Kojuma paau Hemrto npeko 1.300 HacraBHHMKA U
ctynupa oko 18.000 crynenara (UNST, 2025). ®@akynTeTu Cy He3aBHUCHA IMpaBHA JUIA ca
JIeKaHOM Ha 4ely, A0K cy oajenu cnenuduuHoct Ceyunmnumita. tbuma ynpasiba mpodeTHUK
Y OpPTraHU3aIOHO C€ Hajlaze IMOJ] MHIepEeHIIMjaMa PEeKTopara, a MOJIEI je HAacTao pPeaTHBHO
CKOpo, ycien morpebe na ce orBope mojenunu (axynteru. Mmajyhm y BuAy HemocTaTrak
¢uHaHCHja, JbYACTBA U JAPYIHX 3aXTeBa KOje HOCH aKpeAauTanuja ca coOOM, OCHHBAaHHU Cy
ofjenu ymecto QakyiTera, 4dje OCHHBame je nocta jemHoctaBHHUje (CaroBopHuK #16).
Ouekyje ce, mpeMa MUIBEHY CArOBOpPHHKA, 1a he u omjenu y OyayhHOCTH, Kajga ce 3a TO
CTEKHY YCJIOBH U noTpeda, mpepactu y ¢akynrere (CaroBopHHK #16).

SEA-EU je jenna of aiujaHCH Koja je AoOWia HOBall y MPBOM Kpyry, nakie, 2019.
TO/IMHE, a Y MWIOT ¢a3u, anujancy cy unHunu Yausepsurtet u3z Kagusa (University of Cadiz),
nanuja, Yuusep3uter 3ananne bperame u3 bpecra, (University of Western Brittany),
@panmycka, Yausepsutet y Ky (University of Kiel), Hemauka, Yausepsurer u3 I namcka
(University of Gdansk), ITosscka, YauBepsurer Manta (University of Malta), ca Mante u
Ceeyunnmumire u3 Crumra, XpBarcka. Tokom napyre ¢dasze, mpuksbyumnn cy ce Hopn
yausep3uteT u3 bynea (NORD University), Hopsemnika, Yausep3urer Anrapse (University
of Algarve), [lopryranuja u Yausepsutet [laprenone u3 Hamyspa (L’ Universita degli Studi di
Napoli "Parthenope"), Utamuja (SEA-EU, 2025).

SEA-EU je nedpunucana xao EBporicko cBeyuwmiminTe Mopa, Koje >Kenu na Oyne
MPEMO3HaTO Kao ped)epeHTHO MECTO IUPEHA 3Hama, jaBHU MPOCTOp 3a capaamy usmely
YHHUBEp3UTETa, MPUBpENe M LIEHTapa 3a NpodecuoHaTH! TPeHHUHI. AnujaHca ceGe BHIU Y
OynyhHOCTH Kao LeHTpaIHy Tauky y EBponu 3a KpeaTuBHOCT, MHOBAIHje U T€HEPATOp 3Hamba,
U MHCTUTYLIM]Y KOja TOCTaBJba CTaHAApAE 3a JPYIITBEHY, HHCTUTYLHOHAIHY, IPUBPEAHY U
teputopujanny unrerpanyjy y Esponu (SEA-EU, 2025).

Dimensions of Sustainability

ENVIRONMENTAL
Viable natural environment

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

\

Crnuxka Op. 5: numensuje oapxuBoctu npema anujancu SEA-EU (Mission Statemen, SEA-
EU, 2025).

EBporicko cBeyunnumTe Mopa MMa 3a LWJb HM3TPadlky jJEAMHCTBEHOI KaMIlyca, a
nocebaH (OKyC je Ha OJPKUBOM pa3Bojy. Meja anujaHce jecTe MPMWIMYHO OMIITA, a TO je
3aJI0BOJbUTH TOTpebOe naHammmuie, Oe3 yrpoxaBama Oyayhux renepammja. Crora je
noTpeOHO YCKJIAUTH 3alITUTY XHUBOTHE cpeluHe, 00e30eIuTH €KOHOMCKH pacT W Ha Kpajy
00e30emuTH IpyImTBEHY YKJbYYCHOCT Yy HaBeleHe mpoliece. M3 Tora mpousmiasu OnpiKuBa
NPUPOJHA CpEIWHA, OAPKUBH EKOHOMCKH PaT M pPaBHONPABHO (MIPABUYHO) JAPYIITBEHO
okpyxeme. CBe HaBelIEHO, YNHU OJPKUBHU Pa3BOj Kako ra JeduHUILE aaujaHca, MTo je U
rpaduuku npukazano Ha Ciunm 6p. 5 (SEA-EU, 2025). HaBeneno ce ocnama Ha "UN 2030
Agenda for Sustainable Development” (United Nations, 2015), a SEA-EU noce6Ho nctuye
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mubeBe 4, 5, 13 u 14, u3 moMeHyTe areHnue, KOju ce OIHOCE Ha JOCTYIHO, jeIHAKO H
KBaJIUTETHO O0pazoBame, O00pOy MPOTHB KIMMATCKUX IPOMEHA W OUyBamke M OIPKHBY
ynotpeby okeaHa, Mopa W mpuobasea, 3apazn oapxkuBor passoja (SEA-EU, 2025). Ilpema
SEA-EU, HaBeneHO je Hy>KHO aKo eIuMo Aa OyayhuM renepanyjama oCTaBUMO HPUPOIHY
cpenuny y Haciehe, a EBpona HacTaBu aa ce pa3Buja u yxBatu kopak ca Kunom u CAJl-om,
Ipe CBEra y NpUBPEIHOM TOITIETY.

W3 cBera HaBeneHor, npousuinasu 1a je SEA-EU cebe nmpuiinyHO omimTe MOCTaBuiIa U
oApenuia, ca ABe 3ajeaHuuKe oapeanuue. [Ipsa je na anujaHcy 4MHE YHUBEP3UTETH KOJU Ce
Haja3e Ha 00ayu, YMMe Cy 3ajeHHIIC U3 KOjUX J10J1a3e MPIIMIHO OKpeHyTe kKa Mopy. U apyro
je, IITO y HeKy pyKy IpOHM3HIIa3U M3 ONPeNesbeHOCTH Ka BOIM, OAPKUBU pa3Boj. Kimumarcke
IPOMEHE MMajy OrpOMaH YTHId] Ha MOJEpPHO JPYIITBO, a HEKAKO Cy MOpa M OKEaHU
Hajyrpoxkeauju (United Nations, 2015). Crparenixu Bpio 3anumibuBo, SEA-EU Huje uma
Ka JeHUHHUCAaky M3a30Ba, MHCAalkby HOBUX CTpaTervja WM JOHOLICHA OMIITUX JOKyMeHaTa:
oHa je camo mpeysena aeo u3 EY u YH koju ce ykinana ca uaejom aiamjance, 1 KpeHyna ca
KpenpameM IMOJUTHKAa Koje Tpeba 1a pele u3a3oBe Koju cy Beh J00po MOCTaB/bEHH U
onummpHO AepuHucanu. OJHOCHO, anMjaHca je ceOe mpuiaromwia Beh neduHHCAHUM U
nocrojehum crparerujama u areqnama YH-a u EV.

SEA-EU Hema 3ajeqHMuKy KaHuelapujy y bpucemy wim Hekoj Apyroj 4iIaHWIU
ajiMjaHce, a KOOpAWHATOp MpojekTa je YHuBep3uteT y Kagusy. Bpeano naxme, nako ocraje
M3BaH OIICEera Halllel HCTPaKUBamba, jecTe MPOMOTUBHU Marepujai Ha koM SEA-EU 036uspHO
panu, Koju je TOCTyIaH U HaMEHEH Ipe cBera mupoj nomynanuju. [IpucyTtau cy u nporpamu
nornysapu3alyje Hayke M UCTPaXKHBama, OMET KPEUpaHU 3a aKTepe M3BaH CBEYYMJIMINTA.
OBuM ce enu MJIaJuM HapalTajuMa yKa3aTd Ha MOoTpedy OJp»KHBOT pa3Boja, ajH ca JApyre
CTpaHe, ¥ MPOMOBHCATH aJIMjaHCy Ka0 aKTepa y HABEIEHOM MPOIIECYy.

9.3.2. Crparemiko NO3MIHOHMPakE aTHjaHCe

Crpateniko no3ulMoOHNpame U yHuBep3uTercke nonutuke SEA-EU nmajy npunndHo
OIITH KapakTep, U oclamajy ce Ha BpeaHoctd U mucujy EY u YH. Beh je 6uno peun o
ATeHM 32 ONIP’)KUBOCT YjeIUIbEHUX Hallkja, a Tpeda HAIIOMEHYTH M NIOBE3HMBAIE CTpaTeruja
U TIOJIMTHKA ajHMjaHce ca MUTambhMa MHKIy3uje, oOpa3oBama KOje HacTaje Ha OCHOBaMa
UCTpakMBama u morpeda ApyIITBa, kako To Aeunumnie EY y cBojuM 1oKyMeHTHUMA.

Ceeyumnuiure y CrumuTy uMa JApyrayMju HPUCTYH CTPATEIKUM JIOKYMEHTHMA,
OHOCHO YECTO Y MOTIYHOCTH MPEy3UMa U UHTETPUIIIE Y CBOj CUCTEM CTpaTerHje Koje J1oa3e
ca HaTyHUBEP3UTETCKOI M MelyHapoaHOr HHBOa. Tako KaJa TOBOPU O HCTPAKUBABY MU
uHoBarjama, Ceeyunnumte y CIUTUTY ce AUPEKTHO Be3yje 3a II00aliHe HUIbEBE OIPIKUBOT
pa3Boja VYjenumeHMX HalWja, UCTO Kao W anujaHca. Mim, kama je ped O akaaeMcCKoj
yecTUTOCTH, CBEeyunuiluTe rnpey3uMa ~EBpOINCKH KOAEKC HAyYHOMCTPAXKUBaue YECTUTOCTH ,
MIPEBOJM T'a Ha XPBAaTCKH je3UK, M CMarpa ra MHTErPaJHUM JIEJIOM CTpaTellKe OpHjeHTalnje
ceeyumwnmTa. OBUM NPUCTYIIOM, HEMa MPOCTOpa 3a JIMYHM Tedar, Beh ce crparerujama
anvjance u Cpeyumnuiira, cMarpajy Beh mosHare crparervje Ha CBETCKOM U €BPOIICKOM
HUBOY. YUCTHUHY roBopehu, BpeTHOCTH Ha KOjUMa HAacTajy CBE CTpaTeruja, jecy y UCTo BpeMe
BPEIHOCTHU OJ1 KOjUX C€ YBEK I0JIa3H, alli CBAaKO JAe(UHUIIE CBOje MHTEPHE, jep JKelu Jla UX
ajanTupa mozene npema corncrBeHuM norpedama. SEA-EU u CBeyyunuiuTe umajy HELITO
ApyTayuju MPUCTYII, IITO CBAKAKO HHUj€ MOTPEILHO.

AHanu3oMm canpkaja, YTBpheHO je 1a /ABa CTpaTelllKM Haj3HauajHUja JOKYMEHTa,
“Erasmus Policy Statement”, koja CymTHHCKHM TIpey3uMa Ha cebe cTparerujy
uHTepHaunoHanu3amnuje u Crpareruja pa3poja Ceeyumnumra y Crmuty no 2030. roguse,
nojasze ox BpenHoctu anujance SEA-EU, 1ok ocTana aHaqu3upaHa cTparelika JOKYMEHTa,
YKYITHO BHX 9, He o3uBajy ce Ha TekoBuHe SEA-EU.
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CaroBopHMK HCTHYE Ja CaMO CBEYUYMJIMIITE KOHCTAaHTHO TEXHU YCKiIahuBamy
COIICTBEHMX CTPATELIKUX JOKyMEHara ca JJOKyMEHTHMA KOjU J10jla3e ca HUBOA allijaHce, allu
TO HHj€ HU y KOM CIIy4ajy jeTHOCTAaBHO M Jlako. CBEyUMIIMIITA Cy Ha Pa3IMYUTUM Pa3BOjHUM
HUBOMMA M PA3JIMUUTE TOj€ANHOCTH MX Myde, alu CBH, Oap Ha mamupy, rmpare crpareruje u
MOJIMTUKE YCBOjeHe Ha HuBoy anujance (CaroBopHuk #16). Y cnydajy Ceeyumnumra y
Cruuty, cTparervje U YHUBEP3UTETCKE IMOJUTHKE ce mpare (OopMaiHO, ajlid BPJIO YECTO U
He(OpMAITHO — O]l CTpaHe peKTopa U Koserujyma. OHO MITO je MUTame, KaKo U CarOBOPHHUK
cam npumehyje, jecTe OLEHUTH Y KOjOj MEpH je JOILIO JI0 POMEHE:

“To je oHaj €0 KOjU je HEKAKO HajTeKe OATOBOPUTH, 3aTO INTO Ta j€ HajTeKe
M3MEPUTH HAa HEKM HAYMH. JeTHO je TeopHja, a jelHO je HU3 JOKyMeHara Koja HacTajy...a
HemTo cacBUM Tpehe mTa ce norala Ha CBakoj CacTaBHUIIM CBAaKOI CBEYYMJIMINTA”
(CaroBopHuk #16).

Kazna je ped 0 KOHKpETHUM MOJUTHKaMa Koje MPOU3MIa3e U3 CTpareruja, oHe kpehy
Ol ONIITHUX MMOCTABKH, U HEMa eKCIUTMIUTHOT no3uBama Ha SEA-EU, 6apa kaga ce mocmarpa
KpO3 IpU3My aHallu3e cajpikaja JoKyMeHara. BpenHoctu jecy yHHBep3alHe, U Kao IITO CMO
BUJICNH, OHE Cy y 100poj Mepu mpey3ere, ald OHO LITO HAac MHTEpecyje, Ja JIM CBOje
nonutuke Ceyumnumre y CIUmUTy Be3yje AUPEKTHO 3a CBOjy aiujancy. CaroBOpHUK UCTHYE
na u kajga Hema ekcruuTHOr SEA-EU y HeKoM TOKyMEHTY, OH C€ HEKako IojJpa3yMmeBa Of1
cTpaHe pykoBozcTsa (CaroBopHUK #16).

Kao y cayuajy Pujexe, Ceyumnumre y CrauTy je MiIago, ma je OYEKHUBAHO
aJlanTHBHO U MPUJIAroJbuBO, a U3 nepuona o6usme COPJ, Hocu 0COOMHY ACLIEHTPaIM30BaHE
MHCTUTYLIMje, TAe cy ¢akylnTeTH He3aBUCHA MpaBHa Juia. Mmak, Heke HMHTErpaTuBHE
¢byHKIMje Ccy NPUCYTHE, U IOXKEJbHE aK0 MMaMoO Yy BUAY HpOjeKaT alMjaHCH KOjU jecTe
CTpaTeUIKH MpojeKaT Ha HUBOY LEJIOT CBEey4YHIuINTa. M3 pa3roBopa ca JOHOCHOIIMMA OJTyKa,
JAaKO CMO YTBPAWIM Ja JACLEHTpaiu3anuja Huje Ouna omerajyhu dakrop y cmpoBohemy
NOJMTHKA Koje cy ponasuwie ca HuBoa SEA-EU (CaroBopuuk #16). Ox UCTOT CaroBOpHUKa,
JO3HAJIM CMO Jia je pextop CBeyywsuIITa je YIOXKHO jako MyHO JMYHOT WHTETpUTETa U
Haropa, J1a MpeHece NOJIUTUKE ca HUBOA ajujaHce Ha CBEyUYMIIUINTE, U J1a TIOKaXKe MpOojeKaT
anyjaHcH kao n1obap mpumep. Tako 1a je CyIITHHCKU U I0ILIO A0 oApel)eHnx u3MeHa, yHyTap
CBEYUWJIMIITA, YIIPABO Ha MHUIM]aTUBY pekTopa (CaroBopHUK #16).

Hame xunote3e o yrunajy crpareruja u noiautuka SEA-EU na Ceeyuwnuiury y
Cruuty, mpoBepaBaMo MPEKO aHaU3e cajpikKaja JOKyMEHTa U KpO3 pa3roBOp ca akTepuma y
npoliecy Kperpama Beh moMeHyTux crparervja u nonuTuka. [Ipema ananusu, cama anujaHnca
YeCcTo Mpey3uMa CTpaTellka JOKyMeHTa ca HajpkaBHor HuBoa, EY u YH. Ca jenne ctpane
3ajarame 3a BPEIHOCTH OBHMX OpraHHU3allfja, ¥ HBUXOBO JUPEKTHO NpEy3UMambe, MOJEI je
KOju He 3anaje mpeBuiie u3azoBa. Ca apyre crpaHe, cBe aKTHUBHOCTH M YHUBEP3HTETCKE
MOJIMUTHKE, Tpeba CKPOJjUTH TpeMa OBHUM JIOKyMeHTHMa. llpema caroBopHHIIMMA, HCTH
npuctyn raju u Ceeyunumute y Cruury, npey3umajyhu T10KyMeHTa ca MeTa HUBOa, OHMJIo Ja
je peu o EY, YH unu SEA-EU, ynMe Bpio jeJHOCTAaBHO MHBOJIBUPA CTpATErje y cBOjy OUT.
KacHmje kpeupame YHHBEP3UTETCKHX IOJUTHKA HAa TUM OCHOBaMa, jecTe y HEKY pYKY
NPUPOAHO U JoruyHo. Ha Taj HauuH, BPIJIO jeTHOCTaBHO, 00€30€AMII0 ce KOMINIEMEHTAPHOCT
JOKyMEHaTa Ha HUBOY aiujaHce W cBeyuymnuiuta (CaroBopHuk #16). AHanmza canpikaja
TOBOPH HEIITO CYNPOTHO: CaMmo JiBa CTpaTenika JokymMeHTa Hoce ofapeanuity SEA-EU y ceodw,
YHHUBEP3UTETCKE MOJIMTHKE Ce HE MO3MBAajy Ha ajiMjaHCy, Te ce 100ap JAe0 aKTUBHOCTU CBOIU
Ha JIMYHM YTHIA] PEKTOpa U HEroBOI KOJIETHjyMa, UCTO Kao y ciydajy Mapubopa. OBaj
NPUCTYIl HUjE TOTpeIlaH, ajdd JO0CTa 3aBHCH Of TOTCHIMjaJHE IPOMEHE PEeKTopa Koja
npefcTaBba MPUPOAAH MpPOIEC, U HHUje J00ap NpuMep yBe3UBama ajHujaHce y Out
CBEYUMJIMIITA.
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9.3.3. Kpenpame Mel)yyHnBep3uTeTCKOr KamMiyca

Kpenpame kamiyca, mpema JIe(UHHCAHUM XHIIOTE3aMa, NPOBEPABAMO HAa OCHOBY
JOCTYITHE aKaJeMCKe MOHyAe, MOOWIHOCTH, NMpU3HABamkba KpeIuTa HAKOH MOOWIHOCTH U
CaBJIaJaBama aIMUHUCTPATUBHUX Npenpeka u3Mel)y yHuBep3uTeTa KOjU YNHE alTHjaHCy.

AHanM3oM je JaKo YTBPAUTH Pa3sHOPOAHY M MHOTOOpOjHY akaJeMCKy IOHYHY Y
okBupy SEA-EU. On kypceBa je3nka, Ipeko MUKPOKpEIEHIIjalla, KOji Cy M Y OBOj alHjaHCH
Jjako moIyJapHHu U OpOjHH, 10 TPH 3ajeJHHYKA CTYAMjCKa IpOorpaMa, Ba Ha MacTep CTyAujaMa
U jeqaH Ha OCHOBHUM. [IpemMa mOCTYmHMM nopanuma, TPEHYTHO ajlMjaHca paad M Ha
nokropckom mnporpamy. Ha SEA-EU mmardopmu, mocroje AOCTYNHH M MOIYJIH KOjU C€
OZHOCE Ha TMOMOPCTBO U OJPKUBU pa3Boj, IITO y JA00pOj] MEpU OCHaXYje UAEjy ajHjaHce.
O30mbHa HacTaBHA MOHYJA MOCTOJU Kako CMO BHJENM, aJld MOpPAaMO JOJaTd Ja je OHa
HAcTaJa HaKOH MWIOT (haze. 3ampaBo, OHA jOII YBEK HUjEe HH JOBPILIEHA, jep C€ JOKTOPCKE
CTyMj€ yIpaBo OTBapajy, a Ha jeceH 2025. roaune, MpBe TeHepalyje ce ynucyjy Ha HaBeIeHe
cryaujcke nporpame (CaroBopHuk #16).

IIpexo nocrymue ruiarpopme SEA-EU, nako je yTBpAWTH TMOCTOjarbe€ MOOMIHOCTH
u3Mel)y unmanuna. OHa je MpPUCYyTHa HAa CBUM HHBOWMA, O OCHOBHHX, IPEKO MacTep A0
JTOKTOPCKUX CTYJH]ja, OJHOCHO MOOMIIHOCTH 0CO0Jba. JOIII jeHa cTBap MpHUBJIAYM MaXBbY, a TO
je mocebno wuszaBojen cermeHt bHUII-oBa (Blended Intesive Programs), omHOCHO
KOMOMHOBAHUX TporpaMa Koju cy Hactaau TokoM U HakoH COVID-19, a koju cy u3y3eTHO
nomnyiapHu TpeHyTHO y EBponn. SEA-EU ce u3nBaja UnmbeHUILIOM J]a Hy[H YUTaB CET YIIPaBO
BUII nporpama cTyaeHTUMa KOjU J0J1a3€ U3 OKBUpA ajijaHce. YKyNHEe OpojKke, Kao U 'y CBUM
APYTUM CIy4ajeBUMa, OCTajy HETO3HaTe.

W3 pasroBopa ca caroBOpHHUIIMMA, 3aKJbYYHIIH CMO Jla M Jajbe Mmocroje onpehenn
npo0ieMu Koj TMpu3HaBamkba KpeauTa HAKOH MOBpaTKa CTylAeHara ca MoOmiHocTd. Mako je
bonowma ycBojeHa um mpuxBaheHa Kao MojeN, a caMe CTyauje Cy OpraHu30BaHEe IpeMa
HaBEJICHOM CHUCTEMY, IPU3HABam-€ YECTO 3aBUCH O] MPEIMETHUX HACTAaBHUKA, KOJU MOTY
oTexxatn mporuec. HaBeaeHun mpoOnem je MpHCyTaH y TOTOBO CBHUM YHUBEP3UTETUMA M
CBEYUWIMIITHMA Koja cy oOyxBaheHM HalmuM ucTpakuBambeM. CIUIMT je peIno MoTenikohy
yBohemweM noBepeHnka 3a SEA-EU, xora mMma cBaku (akylITeT U Ofjesl, a KOju MOMaxe y
mpoliecy Mpu3HaBama Kpenurta. Tako Ja Wako MOCTOjH, MPOOJieM HawW3IIe] HHje TOIUKO
JOMHHAHTaH Kako ce YnHUuo (CaroBopHUK #16).

[Tocnenmwe nuTame, MUTAkHE AAMHUHUCTPATUBHUX OKBUPA M MPEBA3UIIAKEHE UCTHX ]
jako 3axteBHO. IIpema caroBopHuiMa, HHje OMJIO HUM Op30 HU jEIHOCTABHO, alM KaJa
MIOCTOjH BOJhA Ja c€ OHM TpeBa3ul)y, Hekako ce m3Halhe HauuH (CaroBopHuk #16). Cama
YUIbEHUIIA [1a Cy KPEUPaHU 3ajeIHUYKH CTYIUjCKU MPOTPaMu, Kao M Jla C€ U JaJbe aKTHBHO
panyd Ha HOBHMM 3ajeJHHMYKHM IpOrpamMHMa, TOBOPH Yy INPHIIOT Ja Cy akTepu, a Ty Tpeda
ykbyuntd u Cpeyumwnmuimre u3 CroiuTa Koje je J1e0 CBake WHHUIM]aTHBE 3ajeTHUYKHX
nporpama, MpoHAILIN HAauyuH Ja npesaszul)y npodneme (CaroBopuuk #16). Tpeba nonaru, na
Cy IMpPEroBOpU MOKPEHYTH TOKOM MWIOT (pa3e, aau KOHKPETH3allWja, Y BHIY 3ajeTHUYKHX
CTYIM]jCKHX TpOrpamMa, OTIouesna je y 1pyroj ¢asu mpojexra.

Kox kammyca, u3aBaja ce joll jeHO NMHTamke HA KOj€ je CKPEHyTa MaKka TOKOM
pasroBopa, a To je uneja o 50% peann3oBaHe MOOMITHOCTH CTyACHATa ajHjaHCH Y CKOPH]O]
Oynyhnoctu. bap tako mnejy mocmarpa EVY, anum mpema caroBopHuiuma, To je Hemoryha
MHUCHja aKo ce y3Me y o03up ykymaH Opoj HactaBHHMKa M cTyfaeHara. Mmak, SEA-EU je
noceOHy naxmwy yecmepro Ha BUII u BupTyenne MOOMIIHOCTH, KOj€ YKIJbYUYjy CacTaHKe KOjU
ce O/BMjajy Ha CBaKOJHEBHOM HHBOY Yy OKBUpY anujance. CIUIMT TpEHYTHO paaud Ha
Kperpamy HOBOT Mojesa Koju Ou u3Mepuo, He caMo (hu3ndke U KOMOWHOBaHE MOOMIIHOCTH
JeAHOT CBeydWIMIITA (32 BUX ce 1o0ujajy crunenauje EY, ma ux je nako nzbpojaru), Beh u
one BupryenHe (CaroBopHuk #16). CyIITHHCKH, paJu c€ O HHOBAaTUBHOM peliewy, ~Mobility
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Credit Transfer System”, koje 61 MepHJIO BpeMe MPOBEICHO HA MOOWMIHOCTH, YKJbYy4yjyhu u
BUPTYEIHO Bpeme, a He Opoj naHa wiM Opoj TOjeAMHAna KOju HMIy Ha MOOMIHOCT
(CaroBopuuk #16). Ilpemior je ummnpecuBaH, MPeACTaBJba ANCOIYTHY HOBHHY Y CHUCTEMY
MOOWIJIHOCTH, H-€HOM Tpahery U eBallyalliju, aji MUTamke Aa Ju he 3akuBeTH, kako he 6utu
MOCTaBJbEHO U JIe(PUHUCAHO, IITO OCTAje J1a Ce BUM Y HEKOM HapeIHOM HUCTPAKUBAIbY.

Bupryenuu kamnyc y oxBupy SEA-EU mocroju. YV cebu caapxu 3HadajaH Opoj
KypceBa, Moxyina u oOyka. IlomymapHu cy MHUKpOKpEAEHIMjalll, a U3/Bajajy ce€ U HaCTaBHU
porpaMM KpeupaHH Jia OArOBOpE Ha M3a30BE alldjaHCe: OAPKUBOCT M Mope. MOOHIHOCT je
NPUCYTHA, a pelllaBambe aAMUHUCTPATUBHUX M3a30Ba j€ HEIITO HAa YeMy C€ MHTEH3UBHO paJiy,
MaJia je HEeM3BECHO y KOM 00MMY. AyTOMAarcKO MpPU3HABAKE KPEAUTA j€ MPUIMYHO PEIIeHO,
jep, enajyhu ca crpaHe, ako ce MCIOIITYjy KOpald, He MOCTOje W3a30BU Behu Hero mito je
TO CiIy4aj KoA BehwHE APYrHMX NPOMATpaHUX YHUBEP3UTETAa M CBEYUYWIHUINTA Y PETHOHY.
Mopnen yBe3uBama IMOCTOjH, IITO TMOKA3yjy 3ajeJHMYKU CTYIWjCKU IMPOrpaMH, cal je Tpe
MUTAkE BOJBE U )KEJbE aKTepa Jla ce hJie ca Ty0Jb0M HHTETPALIH]jOM.

9.3.4. TumoBH 0a3upaHu Ha ’Tpoyri1y 3Hama”

Wupaukatope Kpeupama TUMOBa KOju ce 0a3upajy Ha TpOyIiy 3Hamba, IpoBepaBamo
npeko 1Ba muTama. [IpBo je na 1M mocroje MEMIOBUTH TUMOBH, HAa peNallMju MPUBPEIHU
Cy0jeKTH, IIUBHIIHO IPYILITBO U MOjeIUHIIM Ca jeIHE, OMHOCHO YHUBEP3UTETH U UCTPAKUBAYU
ca zipyre ctpane. M npyro nutame, Aa Ji, U y K0joj MEpH, IOCTOj€ 3ajeHUYKA HCTPaKUBAha
y OKBHpY CaMe aJlrjaHce.

Jlucra xonkpetux naptaepa SEA-EU obOyxsara npeko 100 uranuna. [IpBo umamo
rpajioBe MapTHEPE O/IaKJIe /10J1a3€ YHUBEP3UTETH, 3aTUM U JIyKe U3 HaBeIeHHUX rpanosa. Ty je
u jucra on npeko 30 yHHMBEp3UTeTa, KOjU J10jla3e U3 CBHX KpajeBa CBETa, a KOjH HMajy
CIeLMjan30BaHe TpPOrpaMe OKPEHETe pa3Bojy MOpa U OAPKUBOCTU, M MO TMPHPOAH CY
OKpEHYTH CIMYHMM IpoOieMHMa Kao cama anujaHca. Ha kpajy, aMcTy mapTHepa 3arBapajy
BJIaJIMHA TeJa, IPUBATHE KOMIIaHUje, HCTPaKUBAYKe MHCTUTYIIH]e, He-BlIaMHE OpraHn3alluje
U TOMopcke komranuje. 3anumibkBo je 1a SEA-EU o0jaBipyje roqumme myOnukaimje, Koje
uMajy 3a Wb Ja yKaxy Ha mpumepe 1o0pe Mmpakce U MOKaKy Ha 4eMy YHHMBEP3UTETH U
napTHepu Mory 3ajenHo capahusatu (SEA-EU, 2025).

W3 pasroBopa ca JIOHOCHOLMMA OJUTyKa, capaima nobuja cmucao. CBeydwIMIITa,
3ajelHO ca MpUApYXeHUM mapTHepuma (ykama y cinydajy SEA-EU), pane Ha kxpeupamy
3ajeIHNYKUX CTYIH]CKHX Iporpama, koju he OUTH KpeupaHu Tako, Ja CTyACHT OfMax HaKOH
CTyIMja, MOXKE paJuTH y Jylu. Ha Taj HaunH, CBEYUMIIUILTA OJrOBapajy Ha peaiHe morpede
npuBpene. AKO ce Ha TO J10/ajy U CTUIEHHje KOje TUIaHUpPajy OAOOpUTH MPEKO KyIaHHUje 3a
(¢uHAHCHjCKU yTrpOKeHEe KaHAWJIare, IIe0 CUCTeM jako aobduja cmucao (CaroBopHHK #16).
Crunenauje cy jeman o mnpuMmepa ouinyHe capaame ca I'pagom Crurom U CIUTUTCKO
Janvatuackom xynanujoM. [lomoh ce onmiena, kako y (UHAHCH]CKOj, TaKO U Y JIPYTHM
BuzoBuMa nomohu. Ilpema caroBopHuUKy, peTko ce Moke Hahu HekH 3axTeB Koju je ymyheH
rpajgy WM KynaHWju, Ja HUje Omo omoOpeH. YocTaioMm, CBH TpaJOBU IJe C€ Hajaze
CBEYUWJIMIITA C€ Hajla3e Ha JINCTH MapTHEpa a UMajy U 3ajeJHHUYKE MPOjEeKTEe KOje CIIPOBOJEC
CKyma cBey4ymimimTa u rpanoBu (CaroBopHuk #16). Pa3BujeH je u mporpam CTpy4dHE IpakKce,
KOja ce OJ[BMja y HEKHM OJ1 IpajioBa mapTHepa, aakie He camo y Crumnty. Ilpakca ce qomatHo
wiaha, Mpeko HM3HOCAa CTYIEHTCKE CTUICHIHUje, TAaKo Jla BiIajga BEIUKO HHTEPECOBALE.
CymTuHCcKH, 0Baj MOJZIET j€ jeiaH of MpuMepa JoOpOTr MOBE3MBamba I'PaioBa U3 LeNe alrujaHce
u cBux cBeyuniuiuta (CaroBopHukK #16).

Kana je peu o uctpaxupamuma, Kao 1 y OKBUpUMa JIPyTUX alldjaHCH, IPBO J10J1a3e 10
u3pakaja oOyke, TPEHUH3HM, Malupama, M JApPYre aKTHUBHOCTH KOjeé CMO IOJBENIU O[]
“mpunpemMHe” aKTMBHOCTH M KOjeé MpeICTaBibajy I0OpYy OCHOBY 3a Jajby capaamy U
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OCHaXXMBamwe HcTpakuBaukux kananurera SEA-EU. Anujanca Hyau 06a3e HCTpaKuBama U
UCTpakuBaukux rpyma: “Research potential data”, xoja je crenujanno kpeupana miargopma
3a notpebde npojexkra. OHa MMa 3a Wb J1a YAPY>KU UCTPAXKHUBAYKE TPyIe KOje 3aTUM 3ajEeHO
MOTY paJuTH Ha 3ajelHUYKHM HUCTpakMBamuMa. TpeHyTHO je mnpHjaBibeHO mnpeko 600
OBaKBHX THMOBa, ald ONeET: oBa Iargopma CIy)XKM 3a YBE3UBAKE U IIOBE3UBAIHE
UCTpakMBada Koju ce 0aBe UCTUM TeMaMma, ajli He CaJpKH Y ceOHM CYIITHHCKO UCTPAKUBAHE
(CaroBophuk #16). ITopex momenyte 6ase, MPUCYTHO je M "MHHK~ (PUHAHCHpamE, Ca LIUIBEM
nocere UCcTpakuBauynma u jgaboparopujama y okBupy SEA-EU, a anujanca je o6e30ennna u
jeman mporpam u3 no3uBa Mapuja Kupu. HajBakHHju CErMEHT YMHE U JOJATHU IPOJEKTH
KOJU MMajy MCTPAKUBAYKH KapakTep, KOJUX je HEKOJIMKO, alu Tpeba JoJard jJa Cy OHHU
KPEHYJIU ca UMIUIEMEHTAIjOM HAaKOH MHJIOT (pa3e Kojy MCTpa)KyjeMo, a HEMO3HAaHUIA je U
Koju Opoj cTyzneHara, HaCTaBHUKA U HCTpaKuBaya, KOpUCTU OeHeduTe oBuX nporpama. Unak,
Mopamo koHctaroBatH 1a je SEA-EU orumuia nasmse ox yoduuajeHux oOyka M MMa 3a4eTKe
3ajeIHUYKU UCTPAXHBaba Yy OKBUPY alldjaHCce, MPe CBEra ycie] yBe3uBamba UCTPAKUBAUKUX
rpymna u Mel)yHapoaHUX MpojeKara.

3akibydak je, Kajga ce TOBOPH O HPUIPYKEHUM YIAaHOBHMMA, Jla capajma ca HhHMa
nocroju. bpoj mapTHepa jecTe nmpeBenuK, ma ce ca pazIoroM MOCTaB/ba MUTAkHE KBAIUTETA U
WHTEH3UTETa capajiibe, a YIIUTHA je W capajma W3BaH 30HEe Beh yTBpheHe u3 mepuoaa mpe
¢dopmupama SEA-EU anujance. [lpyro mnurame ce OIHOCH Ha HCTpakuBama. llopen
NPUIIPEMHUX aKTUBHOCTHU, KOj€ YKJbY4yjy MOOWIHOCT, MMHU TpPOjeKTe yBe3uBama, OOyKe,
Tpenunre, u ciauaHo, SEA-EU je otmmao kopak nasbe. AndjaHca je ycmena na aoowuje
HEKOJIMKO YHUCTHX MCTPAXKMBAYKHX IpojeKara, u aa 00e30eau JofaTHe U3Bope GUHAHCUPAHA
3a aKTMBHOCTH KOj€ MHUIMjaJTHO HUCY OWJie TUTaHUpaHe, ajlu jecy Omiie MokeJbHE Off CTpaHe
nonaropa. IloceOHO cy pa3BHjeHM “MUHH~ TpPOjeKTH (UHAHCHpama U MOOWIHOCTH O]
HEKOJIMKO MECEeIH, TM3ajHUpaHe YIpaBo Ja HAyYHHUIIM KPO3 3ajeHUYKAa UCTPAKUBaa, A0hy
710 MHOBAaTHBHUX pElICHA. 3a Hallle UCTPaXHBambe, IpoOiIeM MpeacTaBba YHHCHULIA, /1A e
CBE HaBEACHO KpEHYJIO Yy Jpyroj (asu TMpojeKkra, HAaKOH Iepuofa KOjU MPHUMApHO
HCTPaXYyjeMoO.

9.3.5. Byyer U cnpeMHOCT Y4eCHHKA J1a ce NMPojeKaT pean3yje

Byyer u cnpeMHOCT yuecHHKa J1a ce peanu3yje Mpojekar, rmpe cBera yTBphyjemo Ha
OCHOBY MHTEpBjya ca JIOHOCHOLIMMA OJUTyKa, MajJa ce OOpHCH MOTY BUJAETH M U3 aHAJIHU3E
nokymenara. SEA-EU je anmjanca W3 HpBOT T0O3MBA, TAaKo Ja je IpoOjeKaT KpeHyo ca
cnposohemwem 2019. ronune. [lopen nogpuike EY, Ceyunnuiure y Crimury je o mpBor JaHa
MOIJIO Jla padyHa M Ha MOJPUIKY HAJIEKHOT MuUHHCTapcTBa, I'paga Crurta u CIUIMTCKO
JanmaruHcke Kynanuje. Kao 1 Ha mpuMmepy Ipyrux CBEyUWIMIITAa U YHUBEP3UTETa, HOBLA
jecte OWJIO [OBOJPHO 3a peanu3alyjy 3alpTaHUX IMJbEBA, alld HEJ0CTaje HOBLA 3a
CYLITUHCKY MHTETpalujy ¥ KpeHupame JEJUHCTBEHOI OOpa30BHOI CHCTEMa alHjaHCce
(CaroBopHuk #16).

Toxom Tpajama SEA-EU, Huje 6U10 IpoMEHE Y KOJIETHjyMy, TaKo Ja jé KOHTUHYHUTET
y MeHayMmeHTy CBeyuywJIuINTa, y HCTO BPEME j€ BOIMO M CTaOWJIHOCTH Y CHpOBOhemY
nporpama. 3a pasiuky of 3arpeba, Mpojekar je of MoyeTka U GU3NYKH CMEIITEH y PEeKTOopaT,
a mpeMa CaroBOpHULIMMA, HUje OMJIO HU TIEPCOHAIHUX NMPOMEHA HAa HUBOY aIMUHHCTPATUBHOT
u akangemckor Bohema (CaroBopuuk #16). Kaga je peu o cnpoBohemwy, a umajyhu y Bune
JIeLIEHTPAJIN30BaHy MPUPOAY CBEYUMIIHINTA, Tpobaema unak Huje 6mno. SEA-EU ce 3ampaso
BPJIO jeqHOCTaBHO cripoBoA Ha Ceyumnumry y CIUTUTY: Ha CBakoM (haKyilITETy U OJICEKY,
MOCTOjH KOJIETMHMLA WJIM Kojera (IMOBEPEHUK WM TMOBEPEHHIIA) KOjH Cy 3aJy>KEHH Ja CBE
T€4e IpeMa HEKOM YycTajbeHOM IulaHy u mnporpamy (CaroBopuuk #16). Ilopen Tora,
NPUIMKOM M300pa y 3Bambe, MIaJUM HAacTaBHHUIIMMA Ce MMOCEOHO padyHajy aKTUBHOCTH KOje
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ce Be3yjy 3a allMjaHCy, CTOTa M IOCTOjU BEJIHMKa jkKejba Ja Ce YKJbyde Yy Ipojekar u 0e3
¢unancujcke nornope (CaroBopHuk #16).

CropemHoct na ce u3ale y cycper norpeOHIUM pedopmama, TOBOPH U IIPUMeEp Ja je 3a
norpede 3ajeHUYKUX CTYIH]CKHX Mporpama, KperpaH rmoce0aH CUCTEM OLCHHBamba, KOjH je
npuxBatibuB cBuM uianuiama SEA-EU. Hammonamnu cucremu cy Owim y no6poj mepu
pa3NuYMTH, Ma ce Mopajio npuhu Ha jenaH cBeoOyXBaTaH HAYMH, YTBPAWUTH 3ajeHUYKE
OCHOBE Pa3IMYUTHUX CUCTEMa, U MpoHahu jenaH HOBH NnpuxBaTibuB cBUMa (CaroBopHUK #16).

3axpydak je ga je Ceyuwnmumre y CIDIMTY MMajo KOJETHjyM KOJH je CHaXHO
noapxasao npojekar SEA-EU u pekropa Koju je y TOM mporecy Ouo oI HpBOr AaHa.
Jleuentpanuzanuja Huje Owia omerajyhu ¢akropa, a KOHKpeTHa BOJbA j€ 3aBUCHIA O
MOjeIMHAYHUX MPHUMEpa, KOjU Cy YIIaBHOM OMJIM MOTHMBHCAHM Jia C€ yKJby4e y IpOjeKar.
Byuer Huje Ono napexspuB Aa pemu cBe u3a3ose koje je SEA-EU craBua ucnpen cebe, anu
je 610 10BOJbaH J1a c€ MUHUMYM MTOCTaBJ/bEHUX 1IMJbEBA MpeMa MPHjaBH MPOjEKTa, 3a10BOJbU.
Jeman ox caroBopHuKa cMarpa Ja je Mporpam ajHMjaHCH HAalpaBUO BEJIMKU Hampelak Ha
Ceeyunnuiurty. To MOXJIa MOjeMHAYHO jecy CHUTHE NMPOMEHE M M3MEHE alli Kaja Ce CBe
30poju, TpemMa CaroBOpHHMKY, Ha Kpajy cCBera, pesyirar je 3aucra MMIIPECHBaH.
[Tapadpasupajyhu ucror caroBopHuka, ca J030M OINTHMH3Ma 3aBpIIaBaMO - TAe O
Caeyumnuiure Ouio na Huje aeo anujance? (CaroBopHuk #16).

9.4. CBEVUMIIMIITE VY 3AIPY U EU-CONEXUS. The European Universities for Smart
Urban Coastal Sustainability

9.4.1. Uctopujat Ceeyuniaumra y 3aapy u EU-CONEXUS aimjanca

Uctopuja Ceyunnuira y 3aapy, AaTHUpa jOIl O Cpeamer Beka, Taunuje ox 1396.
roJMHe, Kajia je y Ipajy OCHOBaHAa BHCOKOIIKOJICKA YCTaHOBA OJl CTpaHE KaTOJMYKOT pera
JOMUHUKaHAIa. YHUBEP3UTET HOCH jaTuHCKo uMe Universitas Jadertina, a mo3Haro je u ja je
npBu pektop 6mo MBan u3 [Ipaua (UNIZD, 2025). ¥V T0o Bpeme, 3axap je OMo BakHa Tauka
AycTo-Yrapcke 1fapeBUHe, TOMOPCKO CeTUINTE U LieHTap BojHe MopHapuiie napcrsa (UNIZD,
2025). YauBep3uTeT je uMao jaBa ¢axynreTa, puio3o(pcku U TeoJaouky, a ox 1553. rogune,
n00Mja cTaTyc NMPUBUIIETOBAHOT YHHMBEP3UTETa ca MpaBoM u3faBama gokropara (UNIZD,
2025). Hakon HamomeonoBux paroBa, Taunuje 1807. roamHe, YHUBEp3HTET c€ yKHIA a
akaJeMCKH Kazaap ce no omirynu nensuonumie (UNIZD, 2025).

VY caBpemeHo no0a, pa3Boje Cmeyuwmiuimta kpehe 1956. rogmne, kaga ce OCHHBa
@unozodpcku daxkynrer y 3aapy, Koju je aeo 3arpedauxor ceyumnumra. OCHHUBamEM
Ceeyumnuiura y Crmuty, 1974. romune, 3agapcku @uno3opcku (akyiaTer, MOCTaje JIeo
HoBoocHoBaHe uHctutyuuje (UNIZD, 2025). 3akoHoM 0 ocHuBawy CBeyuwinumTa y 3aapy,
Bucoka yunrtespcka mkona u @unosodeku dakynrer uz 3anpa, 3BaHUYHO (HOPMHPaAjy HOBO
ceeyuwmnmTe. [lanac, CBeyuwuimire y 3ajpy je HMHTErpHUCaHO CBEyuMiaumTe ca 27
JierniapTMaHa, T/Ie ce HacTaBa O/IBHja Ha TPU HHMBOA IpeMma HauenuMma bonome. CBeydyumuinTe
uma npubmwkHo 6.000 crymenara u oko 650 3amocnenux, on yera 450 y HacTaBHUM
aktTuBHOCcTHMA (UNIZD, 2025). O ocam yHHBEp3UTETa KOjU Cy 00yxBaheHH HCTPaKUBAHEM,
jenuno cy YauBep3utTeT y Mapubopy u Ceeyuwnuiure y 3aapy LEHTpPaIHM30BaHHU, OHOCHO
JenapTMaHl y OBOM CIy4ajy, HEMajy CBOJCTBO IPAaBHOT JIMIa, M CBE AKTUBHOCTU C€
KOOPAMHHUPA]y ca LEHTPAJIHOI HUBOA, HUBOA PEKTOpaTa CBEYUWIMIITA, IITO YjeIHO 3HA4YU U
CHaXHY mo3unujy pekropa. Ox mosuBa u3 2018. rogune, CBeyuwnuiure y 3aapy je A€o
unuijaruse koja Hocu HasuB EU-CONEXUS, koja je ca pagom kpenyna Hapenne, 2019.
ronune (EU-CONEXUS, 2025).

Kao u cBe anujance, EU-CONEXUS je noxueo oapeheHne mpoMeHe TOKOM BpeMeHa.
Wunnujanno, anujancy cy uumHWiIM nopen Ceeyuwnuiuta y 3anpy u I[lossompuBpensu
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yHuBep3uteT u3 Atune (Agricultural University of Athens), I'puka, Karonnuku yHuBep3urer
”Can Bucenre Maptup” u3 Banencuje (La Universidad Catélica de Valencia “San Vicente
Martir”), llnanuja, Yausepsurer Knajnena (Klaipeda University) u3 JlutBanuje, Jla Pore
yauep3uteT (La Rochelle Université) u3 ®@pannycke u TexHu4kn yHUBEpP3UTET rpaljeBuHE
(Technical University of Civil Engineering) u3 Bykypemra, Pymynuja. 3a apyry dagy,
MpojeKTy ¢y ce npukibydmin u YauBep3uteT Openepuk (Frederick University) ca Kurmpa,
VYuusep3uter u3 Pocroka (University of Rostok), Hemauka u Jyro-ucrouyHu TeXHHYKH
yauep3uteT (South East Technological University), koju uMa KamIryce y HEKOJIHKO I'pajoBa
Hpcke (EU-CONEXUS, 2025). Y nunor ¢azu, anujanca je 6pojana 69.032 cryaeHra, Koju cy
cryaupanu Ha 899 mporpama y okBupy 215 jenununa ammjance. EU-CONEXUS je 6pojao
Herne oko 8.000 3anocinenux y Tom momenty (EU-CONEXUS, 2025).

EU-CONEXUS je anmjanca koja ce CYIUTHHCKM OaBU IaMETHOM OJAP>KHUBOIINY
obannor moxapyyja (Smart Urban Coastal Sustainability), Tema Bpio Onucka anujancu SEA-
EU rzae je mapruep CBeyumnuiute u3 Cruiira, a moceOHO ce UCTUYY €BpPOIICKE BPEAHOCTH U
€BPOICKM MICHTUTET, KOoju Tpeba u3rpaauTd y “~HOBOj” reHepauuju EBpormubana (EU-
CONEXUS, 2025). Anujanca cebe BHOM Kao NHOHHMpA Y Kpeupamy HOBOT Mojesa
oOpa3zoBama M HayKe, Kpo3 yCkia)eHOCT WHCTHTYLMja KOjU YMHE alujaHcy MU CcloOonaH
MPOTOK CTyAeHara, HacTaBHMKa M wucTpaxmBada (MoobwnmHocT). EU-CONEXUS akmenar
CTaBJba Ha IMPOMOBUCAIE KYATypa 3eMajba WIAHHIA, KaO OOJHKOBAHKE YHHUBEP3UTETCKHUX
NOJMTHKAa TIpeMa moTpebama pernoHa opakie ponasze yHuBep3uretdn wianune (EU-
CONEXUS, 2025).

Hctnue ce XOMMCTUYKH TPHCTYN alujaHce, Kao U J1o0pa MO3UIIMOHHPAHOCT
YHHUBEp3UTETa M KOMIUIEMEHTApHOCT 3Hama WIAHMIA CaBe3a, Kao OCHOBAa CTBapama
MHTEPANCIUIUIMHAPHUX W TPAHCIUCIMIUIMHAPHUX THMOBa KOju Tpeba Ja OAroBope Ha
nu3zazoBe MmozepHor napymTBa (EU-CONEXUS, 2025). [usb je CTBOPUTH HWHTETPUCAHO
CBEyUWJIMIITE, Koje he moynBaTH Ha MCTpaXKMBakbMMa HAjBUIIET KBAJIHUTETA, ca (POKYcOM Ha
aMeTHY OAP>KHUBOCT obanHor mozapydyja. [locneame, anu He Mame Ba)KHO, HarjlallaBa ce
Mel)yHapoJHO TPHU3HATO KBAIUTETHO OOpa3oBambe M JPYIITBEHH IONPHUHOC 3aCHOBAH Ha
nHoBaijama (EU-CONEXUS, 2025).

3a kpaj moyetHor yno3HaBawa ca EU-CONEXUS, tpeba nomatu ma mpojexar uma
JEAMHCTBEHO MPaBHO JIMIEe U KaHuenapuje y bpuceny, anu tek on apyre ¢asze npojexkra. Huje
Ha onMeT aonatu u uumeHuny na je EU-CONEXUS penatuBHO “mana” anmjaHca, ako ce
mienajy anconytau opojesu (EU-CONEXUS, 2025). Ha npumep, YHuBep3utet y beuy, koju
je unan Cirlce U. anujance, 6poju mpeko 85.000 crynenara u uma npeko 10.700 3amocieHux,
ox yera je 7.500 akamemckor ocobsba (HacCTaBHUKA M UCTPAXKMBaya), IITO j€, Y arcoIyTHUM
OpojeBuma, Bumie Hero mnenokynmHa EU-CONEXUS amujanca (EU-CONEXUS, 2025;
UNIVIE, 2025).

9.4.2. CTparemiko No3MIHOHMPakE aTHjaHCe

EU-CONEXUS kapaktepumie 25 nokymMeHaTa koju aeduuumy amujancy. On
CTpaTeUIKUX JOKyMEHaTa, Ia 10 KOHKPETHHUX IMOJIMTHKA Koje Najy OKBUpe aenoBamy. Kpehe
ce ox “Mucwuje u Busuje” EU-CONEXUS, nedunncama anujance y 0AHOCY Ha WHUIIM]aTHBY
€BPOIICKMX YHHBEP3UTETA, IPEKO 00jalIkbera MITa ce MoApa3yMeBa 1Mol TEPMUHOM ~TTaMeTHa
OApKUBOCT oOanHor moapyyja”. Ilpenasu Ha KOHKpETHE IOJUTHKE, KOje CE OJHOCE Ha
CTyaupame 1 00pa3oBame, HayKy U IpuapyxeHe napraepe. CBaka ol TOMEHYTHX TOJIUTHKA,
HacTaje Ha JenuBepabiama koje cy Ouie obaBesa anujance npema EY, anu cy yoOnuueHe Ha
HaYMH Ja JIUPEeKTHO Oyny NpeTodyeHe y KOHKPETHE aKlWje, OJHOCHO YHUBEP3HTETCKE
nonuthke nojeauHavanx wianuna EU-CONEXUS-a.

170



Kaga ce miema HmBo Ceyuwnumra, Tpeba pehm na Haj3HayajHMja CTpaTellKa
nokymeHnTa, Hoce onpenuuny EU-CONEXUS. Tako y npeam6Oymnu, Cratyt CBeyuynnuiira, ce
MO3MBa Ha ajJHMjaHCy M HEHE BpPEeJHOCTH M IubeBe. Mcto je m ca “Crparerujom paspoja
Ceeyumnuira y 3anpy”, 3a nepuon 2023. no 2030. roaune, rae ce CBey4YHIMIITE MO3MBA Ha
EU-CONEXUS y nenoBuma Koju ce ogHoce Ha MelyHapoqHy opujeHTauujy u
MHTEpHALMOHATIN3AIIN]Y, UCTHYE C€ Kao anaT 3a mpuBinaueme cryaeHara, a EU-CONEXUS
uMa cBoje Mecto u kaaa ce manupa SWAT (Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats
Analysis) anammuza, rme ce EU-CONEXUS naBomu kao jemHa o “’cHara” W ~HpuiInKa’
Ceeyunmuiura (UNIZD, 2025).

ITocroje u nokymenta rie EU-CONEXUS nema cBoje mecto. To cy mpe cBera
JOKyMEHTa KOja c€ OJIHOCE Ha YCJOBE XHBOTa CTyJCHAaTa, MpaBWJIa CTYIHWpamba, aKaJIeMCKe
YEeCTUTOCTH, OTBOPEHOCTH Hayke U ciuyHo. Ca jeHe cTpaHe, HHje HU OYEKHMBAHO Jia ce y
OBAaKO KOHKPETHMM NoJHTHKaMa CBEYUYMJIHMILITE MO3MBa HAa JOKYMEHTa MeTa OpraHu3alldje
anvjance. Mnak, CTpUKTHO IVIeJJaHO, CTpaTelIKa OpHjeHTalllja U YBE3UBAhE Ca alljaHCOM, U
[10jaBJbUBAGE MCTE Y HAJBAKHUJUM CTPATEIIKUM JOKYMEHTHMA, BOAU OYCKUBAmY /1a CE U Y
MOjeIMHAYHUM TMPUMEpHMa CBEYUWJIMIITE MO03MBa Ha anujaHcy. llurame je, na au je yama
MOy TMyHa WJIM MONy mpas3Ha? Y CBakoM Ciyd4ajy, OHO IITO C€ HE MOXE OCIIOPUTH, jecTe
[0jaBJbUBAIE CTpaTeTHja W TOJUTUKA aJHMjaHCe Yy HajBAXHUJUM JIOKYMEHTHMA
Ceeyumnnuiura. [lurame Koje 0OBIe OCTaB/baMo MO CTPAHHU, JECTE Ja JIM CBAKH JOKYMEHT, KOjU
Ce yOCTaJIOM I03MBa Ha HEKe OJTyKe, MMOJUTUKE U CTpaTeruje, OMHOCHO, MUTAKE CYIITUHCKE
MHTETpalije HaTyHUBEP3UTETCKUX MOJUTHUKA Y MOjeIMHAYHE YHUBEP3UTETCKE MOJTUTHKE.

W3 pasroBopa, 1 Mope] IEHTPAIN30BaHOT MOJIENa, TOCTAJIO j€ jaCHO Ja je MIaK Ouio
¢dakTopa W mOjeAMHAIlA KOJU HUCY NPUTPIWIA HAE)y alHjaHCH U HEHUX IMOJUTHKA U
crpareruja. IIpema peunma CaroBOpHHMKa, yBEK je HEKO 3a IPOMEHE, a HEKO je
TpaIuIMOHAJIAH M HHUje pacloJIOKEeH 3a yBOheme HEKUX HOBHHA. Tako je Owio u ca
nporpamom EU-CONEXUS. J[leo je ycBojuo oaMax Hejy, a APYrH Cy OWIM HEITO
OIpe3HHjHu U ocTanu cy 1o crpanu (CaroBopHuk #15). Ilpema caroBOpHHKY, O CYIITHHCKE
BRXHOCTH j€ JOHETH W YCKIQJWUTH CTpaTeruje M MOJUTHKE, KPEHUpaTH HEKaKkBE OKBHpE 3a
OynyhHOCT, IOTOTOBY Yy jEIHOM 3aTBOPEHOM U TPAJUIIMOHAIHOM OKpYXewy KakaB je 3aiap.
Crposoheme he nohwm, a 3aTuMm U eBajyaiuja, ¥ Buaehe ce ydumbeHO, aly c€ MOpa KPeTaTH Ka
HEueMy IITO C€ MOXKE Ha3BaTH LMBUIM3AIMjcKoM TekoBHMHOM (CaroBopHuk #15). 3a camo
CrpoBOheme, BXKHO M J1a CTpATervje M YHHUBEP3UTETCKE MOJMTHUKE OAroBapajy morpebama
CBEYUWJIMIITA, jep MHOro (akTopa MMa yTHIAja MU Ha CTpaTervjeé M Ha YHUBEP3UTETCKE
MOJIMTUKE, CTOra MOpajy OWTH MOCEOHO CKpOjeHe Ja OAroBapajy CBAKOM CBEYUMJIMIITY
nojeauHadHo (CaroBopHuUK #15).

Ha xpajy, Tpeba nogaru na CBeyumsInIiTe MMa BEIMKa OYCKUBamba O] allijaHce, jep ce
Ceeyunnuiure y 3aapy mnpe cBera 0asupa Ha JpyIITBEHO-XyMaHHUCTHYKUM Haykama (/1X), a
ynackoM y anujancy EU-CONEXUS, ceyunnuiute ao0uja OCHOBY Ja KpEHE jeIHUM
MHTEPAUCIUIUIMHAPHUM TPUCTYIIOM M OTBOPEHOM CapajmbOM ca JPYI'MM Hay4YHUM
obnactuma u3BaH Beh nmocrojehux (CaroBopHuk #15). HapaBHo ma mocroje u npyre obnactu
Ha CBeyunnumTy y 3ajpy, IITO jé OCHOBAa CBAaKOI CBEYYMJIHMINTA, alld YCIIEA HUCTOPH]jCKHUX
okosHOCTH, CBeyUMIIMIITE je MpeioMUHaHTHO Y X obnacTu.

[TuTtame CTpaTelIKOr MO3UIMOHHMpama W CIPOBOhEHa KOHKPETHHX IOJHWTHKA Ha
CBEYUMWJIMIUTY, OCTA j€ OJAKIIAHO YMIEHHUIIOM Jia je Y IHUTalky Majo U IEHTPATU30BAHO
ceeyumwnmTe. Mnak, To He omanoBakaBa 3aKJby4ak, Jla C€ CTpATervje U YHUBEP3UTETCKE
MOJIMTHKE KOj€ JI0J1a3e ca MeTa HUBOA alMjaHce, Y JOOpOM ey MHTErPalHU Je0 CIUYHUX
WIA UCTUX CTpaTervja W yHUBEP3UTETCKHX noiuTuka Ceeyuwnmumra y 3azapy. Ilonasspa ce
MOJIeNl, TpeMa CaroBOPHMKY, Ja M KaJa TMOJUTHKA W CTparerdja HeMa y 3BaHUYHUM
JOKyMEHTHMa, PYKOBOJICTBO CBEYyUWJIMIITa CE€ Yy CBAaKOJHEBHOM pyKoBohewy BOIU
NOJMTHKaMa alldjaHce, a MOCceOHYy YOIy HUrpa aJMHHUCTPATHBHHM YpeA KOjH IPEHOCH
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CTpaTelika TOKyMEHTa ca MeTa HUBOA allijaHCe, Y3 JIOTOBOP Ca PYKOBOJICTBOM CBEYUHIIHUIITA,
Ha HUBO nojenuHadHor (CaroBopHUK #17).

9.4.3. Kpenpame Mel)yyHnBep3uTeTCKOT KaMiyca

Hapennu neo naxmwy ycmepasa Ha koHkpeTHe aktuBHOcTH EU-CONEXUS anujance
Koje ce onHOoce Ha Kpeupame MelyyHuBep3uTerckor kammyca. Ilpomec ce mpomarpa kpo3
YEeTUPU XUIOTE3€, KOje Ce OIHOCE Ha pelllaBame aJMHUHHUCTPATUBHHUX OapHjepa, 3ajeIHUUYKY
aKaJIeMCKy MOHY/Y, MOOMIHOCT M ayTOMATCKO IPU3HABAhE KPEIUTA.

Beh cMo koHcTaToBanu, Ha mpUMEpUMa JAPYTMM aJHMjaHCH, YHHBEpP3UTETa U
CBEYUWJIMIITA, 4 j€ 3ajeJJHNYKa aKaJeMCKa MOHyAa MPUJINKa 3a pealn3alujy jeTHOCTaBHUX
mubeBa. [loHyne ce KypceBH, nmporpamu, oOyke, TPEHHH3H, Y Tpolec ce ykjbyde Oap nBa
CBEYUMJIMIITA, U BPJIO JIAKO ce 100uje xesbeHu pesynTar. Tako je u 'y ciayyajy EU-CONEXUS
u Ceeyunnmumra y 3anpy. IloHyna je mpucyTHa M 3HauyajHa, a MPUPOAHO C€ HAJIOBE3Yje
MOOWJIHOCT. Buiio 7a TOoBOpHMO O KpeTamy CTyJAeHaTa WiIM 0cobajba, WIH Cy y NUTalkYy
KpaTKoTpajHu OOpaBIM, KOMOMHOBaHE MOOWJIIHOCTH, BUPTYEIHHM cacTaHIM. HbuX je Temko
W3MEPUTH, alli OHU Cy IPUCYTHU U JOCTYIHM cTyaeHTUMa CBeyumniTa (CaroBopHuk #17).
Tpeba nmomatm na ayToMaTrcko IpHU3HABAKE KpEOWTa CYIITUHCKM He nocroju. llpema
CaroBOpHHUKY, CBE IITO C€ HYIU Y OKBHUPY ajHjaHCE, jecy JONATHU KPEeIUTH y JOJAaTKy
muriioMd. OHU CYIITHHCKM HE 3aMemyjy KpenuTe ca CTyauja, IITO je 3alpaBO BEIHKH
npobieM Kaja je ped o ayToMarckoM Ipu3HaBamy Kpenuta (CaroBopHuK #17). OBaj Mozmen
KOPEHUTO Ce CYNPOTCTaBJba U Hieju bollome, anu je peaTHoCT Kaja je ped o 3aapy.

Ceeyunnuiure 1 EU-CONEXUS nocra nmaxme mocehyjy MUKpOKpeaeHIH]jaInMa,
KOjU Cy J0CTa Pa3BHjEHHU, alld HHUCY N00Opo ocMMIUbeHU. lIpema caroBOpHUKY, OHU HHCY
yBE3aHH ca NPUAPYNKEHUM IMapTHEPHMa, jep TOHyAa Ipe CBera 3aBUCH IIpe CBera o
npodecopa Koju UX pa3Bujajy U HEKaKo Cy O/IBOjeHH of] peanHux norpeda (CaroBopHuk #17).
Ca pgpyre crpaHe, MHKPOKpEICHLHMjaIH Cy J0JaTak pEIOBHUM CTyadjamMa, U HeMajy
TEH/ICHIIN]Y 3aMeHe ofpeheHnX KpeauTa y OKBUPY CTYIHjCKUX Mporpama, Tako Ja HeJ0CTaje
YBE3aHOCT U ca caMUM KypuKyiaymoM (CaroBopHuk #17).

CaBnamaBambe aJIMUHHCTPATUBHUX Oapujepa ce MOXKe BHUAETH KpO3 3ajeHUYKE
CTyIMjCKe Mporpame. YKOJIMKO je alMjaHca yCIela Ja HEIlITO 3ajeJHUYKO Kpewpa, 3Ha4d Ja
MOJIeN IIpeBa3UIaKemha U3a30Ba MOCTOjH, /1a CE HAIILJIO pellehe U Tpeba OYeKUBaTH J1a pacTe
Opoj mporpaMa, yKOJUKO CBEYyYWJIMIITA Y TOME BHJEC HEKHM 3ajeJHUYKH HHTepec. 3a Hac je
Ba)XHO, J]a MOTBPIMMO WJIM OMOBPIHEMO Hamry mpernocTaBky. Y ciydajy EU-CONEXUS, y
nwioT a3y, alvjaHca HUje yCIesla Ja pelId OBaj M3a30B, alH O JApyre (aze — mocroje
3ajeJHNYKH TPOTpaMHM y OKBUpPY alMjaHCE M TO HAa OCHOBHUM M MacTep CTyAujama, a
JIOKTOPCKE CTyAMj€ C€ pelllaBajy IBOJHUM JOKTOPAaToM (Tako3BaHA ~KOTYTENI”), O 4eMy je
nocra mpuyao jemaH on caropopHmka (CaroBopruk #15). OBaj momen moapazymeBa
3ajeIHNYKY KOMUCH]Y /IBa YHUBEP3UTETa, HAYETHO MMa U JIBa MEHTOPA, UCTPAKUBAE KOj€ Ce
OZIBMja Ha JBa YHHUBEP3UTETa, NPH YEeMy Ce€ JeTajbH JAe(UHUILY MOCEOHUM YroBOpOM, a
KaHIUIaT Ha Kpajy noduja nBa pokropara (Leite, et.al 2022).

O0a caroBopHHKa Cy MCTaKIa J1a aJljaHCy KapaKTepulle T0OpPOBOJHHOCT. 3a Pa3iuKy
Ol JIPYTHX aJMjaHCH, KOje Cy KpeHwpasd MOJUTHKE U CTpaTeruje koje oOyxmarajy mesa
cBeyumIHIITa, 1/uiau cBa ceeyunnumra, EU-CONEXUS je Monen koju MOTEHLIUpa capaamby
OHUX KOJH Jelle, KaKO Ha HUBO aJMjaHCEe, TAaKO M HAa HMBOY camor cBeyuymiuimra. [Ipema
CaroBOpHHUKY, YBEK ce Hal)y cpeicTBa M TOApIIKA 3a OHE KOju kene Ommke aa capalyjy
(CaroBopuuk #15). Uneja anujance je Omwio yBe3WBame Ha CBUM Moryhum mospuma, rie
MIOCTOJH JK€Jba, TAKO Cy M KpEUpaHU 3ajeHUUYKH CTYOUjCKH mporpamu. Mehytum, mopen
OYMITICTHUX CIUYHOCTH, HAa KOjUMa W IOYMBA alMjaHCa, caMa CBEYUYMJIMILITA C€ JOCTa
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Pas3NuKyjy, ITO je U3UCKUBAIO 030MJbHE HAIope J1a ce Kpeupajy 3ajelHUUKH MpOorpamMH WIn
bopmupajy 3ajeHUYKe UCTpaxuBauke cKynuHe (CaroBopHUK #17).

Kpenpame jenuncrenor kammnyca y okBupy EU-CONEXUS-a uzne y nodpom cmepy.
AkanemMcKa MoHy/Jia TOCTOjH, jaKO pa3HOBPCHA U TOCTYIIHA HA CBUM HUBOMMA. AKTUBHU CY U
nporpaMM  pasMeHe, a ajMjaHca HMMa MOJET OCMHIIBEH 32 IPEBa3HIIAKEHE
aJIMUHUCTPATUBHUX M3a30Ba, IITO J0Ka3yjy 3ajeJHHYKH CTYIUjcKH mporpamu. Kao u y
Cllyyajy JOpyTHUX CBEYUWIMIITA, ayTOMAaTCKO IMpH3HABambe HE TOCTOjU, jep CBE 3aBUCH Yy
Kpajib0j WHCTAHLM O]l MPEJMETHOI HACTaBHMKA, a KpeHpaHa MOHyJa BaJIOpU3yje ce Kpo3
J07aTaKk peIOBHUM CTyAMjaMa.

9.4.4. TumoBH 0a3upaHu Ha ’Tpoyri1y 3Hama”

TumoBe 6a3upaHe Ha 3HamY, IPOBEPABaMO NPEKO JIBa MUTaka. JeAHO je yTBphHBame
Ja JU y OKBUpY ajljaHCe TOCTOje HayyHa MCTPaXHBama, U APYro, 1a Ju cy (hopMupaHu
TUMOBH Ca aKT€pHMa M3BaH YHUBEP3UTETCKUX TPAHULIA ca IPUIAPYKEHUM apTHEPUMA.

EU-CONEXUS uma gocra pa3BHjeH BUPTYEIHH HPOCTOp 3a capajmby ca rpynama
u3BaH ceyumnumra. Kpeupana je miardopma 3a capaamby ca MHIYCTPUJOM, ca HIEjOM
yBpurther yBe3uBama NpuBpeAe U yHHBep3uTeTa. Ilpeko miardopme, MOXe ce TPaKUTH
CTpy4Ha Ipakca, 0cao, 1jeje 3a KOMEPIHjaTHO pa3BUjabe U CIMYHO. AJIMjaHCa je MOCeOHy
NaXmkby MOCBETWIA OTBapamy IOCTYHNHHMX Jjaboparopuja W KamaiureTa IpeMa JpYyIITBY,
CTaBJbajyhn ce Ha Taj HaYMH JUPEKTHO Ha YCIYry IPYIITBUMa M3 KOJUX CBEYUMJIMIITA
nonase. [enajyhu cTpuKTHO JOCTYyINHE TOAATKE, HUje TIO3HATO y KOjOj MEpU MapTHEpH U3BaH
YHHUBEP3UTETA, PE CBEra Mpeay3eTHUYKA 3ajeHULA, KOPUCTE KperpaHe MoJele.

[TpucytHe cy um oOyke W TPEHUH3U PA3IMUYUTOr THIA, a 3a MOoTpede JOKaIHe
3ajelHULle, LMBUJIHOT JPYINTBA, TMpeIy3eTHUUKE 3ajeJHHIe W APYTHUX MNPUIPYKECHHUX
naptHepa. Kao u kox Beh mOMHEBaHOT BUPTYEITHOT MPOCTOPA, HUjE MO3HATO y KOM 00UMYy ce
KOpHCTE, U KaKBa je OIIeHa O] CTpaHe KOPUCHUKA MOJIEeIa.

Jlocta eHepruje yCMEpeHO je Ka OcCTBapuBamy capaame usMelhy rpaga u
CBEYUWJIMIITA, U TIPEe HETo LITO jeé OCHOBaHa anujaHca. [Ipema caroBOpHHKY, CBE je KPEHYIIO
on uneje na I'pang m Ceeyumnuiure Mopajy 3ajeJHO KpeupaTdh CBaKy CTparerujy, CBaKy
MOJIUTHKY, U 33j€IHO paJuTH Ha rpaljemy OoJber oKpykema 3a cBe akrepe (CaroBopHuk #15).
Kazna je BpemeHoM CBey4YHIIMINTE MMOCTAJIO €0 alMjaHCe, IPaJOHAYeNHUK je Ol IPBOT JaHa
Npy’XKao Kako MHCTUTYIMOHAJHY, Tako M ()MHAHCHJCKY MOAPIIKY LeioM mporecy. [Ipema
CaroBOPHUKY, TpaIoHaYeTHIK HUje 3Hao Ha ueMy cBe pagu EU-CONEXUS, anu je 3Hao0 na je
y MUTaky Ba)KHA MHUIMjaTuBa U jaa je Ceeyumnuire y 3aapy meH aeo. Ctora je u qonasuia
HaBeneHa nozapmika (CaroBopHuk #15). CiauuHO pasMUIJba U JPYTd CaroBOPHHK, KOjU
MOZIBJIAYH 100pe OIHOCE ca JIOKAJTHOM CaMOYIIPaBOM, KYIaHUjoM U ap:kaBoM. Mnak je 3amgap
MaJId Tpajl ¥ YBE3aHOCT ca JYKOM U (hupMama Koje TIOCTOj€ Y OKPYKelYy Cy OUYCKHUBaHE. YBEK
ce UCIUTYjy moTpede JIOKaTHe OKpYKeHa, peMa TBpAmama caroBopHuka (CaroBopHuk #17).

EU-CONEXUS opranusyje ¥ TakMHuY€H-a, I7I€ yYECTBYjy ILIKOJE M3 IpajoBa Koje
yuHe anujaHcy. Ha ocHOBy aHamm3e, OBaj MOAEN NPOMOIMjE C€ MOKa3ao Kao H3Y3eTHO
yCTIeIlIaH, MOMyJapaH U KeJbeH MOJEI CapaJibe KOju caMo JOJaTHO YIOTIYHkYje U OCHAXKYje
capaiiby ca JOKAJTHOM 3a)CTHHUIIOM.

Kana je peu o ucrpaxxuawuma, EU-CONEXUS umam jenan Mapuja Kupu mpojexar,
0a3y JOCTYITHHUX pa/ioBa CBEyUMJIMIITA U jeJ]aH 3ajeJTHUYKU HayYHH Yacomuc. Y Jeiy KOju ce
OJHOCHM Ha HCTPaXHWBamba, MOXEMO IIOHOBO IOMEHYTH IargopMy 3a capaimy ca
WHAYCTPH]OM, jep je M OBl IOCTYINaH MOJEN capaame u3Mel)y caMuX WIaHWIa U TO KpO3
CBOJEBPCTAaH IMOpTaJl 3a capajamy HCTpaKMBaya, IJI€ CBaKd YHHUBEP3UTET CTaBjba Ha
Kopumheme, He caMo JApPYHITBY Beh M CBEYUMJIHMIITHMA U3 aJMjaHCE, CBOj€ MCTPAKMBAUYKe U
nayune kamanutete. EU-CONEXUS HaBomu aa je y OKBUpY alidjaHce, TIOAHETO YKyImHO 29
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npezsiora mpojekara, oA uera je 12 noOwino ¢uHaHCUpame, a 3 ¢y TPEHYTHO y Hpolecy
ouemuBama. MehytuMm, cem Beh momeHyTor mpojekra w3 mosuBa Mapuja Kupu, Hema
uHpopMalja 1a je HeKu o AoOMjeHux rnpojekara Ouo HayuHu. Takobe, mpojexar Kupu je
N00MjeH HakoH MUJIOT (a3e Koja je y CpKM Haller ucTpaxuBama. Kana je ped o 6azu u
YacoMucy, TO UMAK HE 3Ha4u Ja je OWIo 3ajeHUYKUX MCTpakuBama, Beh 1a mocroje kaHamu
capajibe, alli He U cama capamba.

3a Kpaj MOXKJa J10JaTH, J1a Cy HayyHe Be3e, Kako M3Mel)y mapTHepa U CBEyUWIIMIITA,
Tako M u3Mel)y caMux CBeydwIMINTa, MMOCTOjajie M Mpe ajHMjaHce, ald OBJAE je camoO CBe
I00HMI0 MOZET U JISTUTUMUTET capajme. CTora caroBOpHUK M 3akJbydyje, Jla Cy alujaHce
CpeACTBO MHTEpHAIIMOHATU3aIH]je 3a Mana cBeyuriniTa (CaroBopHUK #15).

3axspydak je 1a EU-CONEXUS uma nocra pa3BujeH MOJIEIN capajiimhe ca mapTHepuma,
KOJU YKJbYYyje BHPTYEIHY IUIaTGOpPMy ca pa3rpaHaToM IMOHYIOM, Kao M ceT 00yKa KpeupaH
3a motrpede pa3nuuuTUX akrepa. Jlucra nmapTHepa je OOMMHA U Pa3HOJIMKA, @ CATOBOPHUIIH CY
UCTAKJIM OJJIMYHE Be3e cBeyuwitumTa W I'paga 3anpa, Koju je uMao ynena y cupoBohemy
npojekta (CaroBopHuk #15). Hema 1oka3a na cy KpeupaHd THMOBH, KOjU TIOpEn
NpPEJCTaBHUKA CBEYYWIMIITa YMHE W AKTEpU M3BaH aKaJEeMCKUX KpyroBa, IOBEIH M0
KOHKpPETHE capalie, Ka0 U y KOjOj MEepu ce KOpPHCTE OOCTYIHH MOJENIU KpEeHpaHH 3a
Npedy3eTHUUKY 3ajefJHULly U JIOKajdHe camoynpaBe. CiuuHa cuTyanMja je H ca
uctpaxkuBamwuma. Ilocroje Monmenu yBe3uBama, NPUCYTHE cy OOyKe W TpEeHUH3H, 0Oa3a
Yyacomnuca U pajioBa, 4yak U jenan Mapuja Kupu koju je moueo ca cripoBol)emeM HaKOH MUIIOT
¢aze, anu uctuHcke Hayke usMel)y unanuna EU-CONEXUS nema. JIoGpe ocHoBe 3a Oynyhy
capailby jecy MpHCYTHE, allil CYIITMHCKA MOXEMO TOBOPHUTH O MPUIPEMHUM aKTUBHOCTUMA
Ka0 M Ha mnpumepy BehuHe Ipyrux YHUBEp3UTETa KoOjeé CMO OOyXBaTHJIM HAalluM
uctpaxusameM. OHO IITO ce M3/Baja Kao j06ap mpumep, jecte capanma CBeyywauiiTa ca
I'panom.

9.4.5. Byyer U CIpeMHOCT Y4eCHHMKA J1a ce NMPojeKaT peain3yje

[Tocnenmwe nUTame y OKBUPY aHANN3E, jecy MUTama Koja ce Be3yjy 3a BOJbY YUECHUKA
Jla ce MpojeKaT peanusyje, kao U (UHAHCHJCKY OCHOBY KOja je Yy HEKy pyKy KJbydHa aa Ou
nonuio 1o peanuzanuje. HaBene xumorese ce yTBphyjy Kpo3 MHTEPBjy ca CaroBOpHHUIMMA.
Ceeyunnuiure y 3aapy je Majo U LEHTPAIU30BaHO, IITO OYEKUBAHO BOJIU 3aKJbYUKY Ja HUje
Ouno ormopa MOjeIUHHMX jeIUHMIIAa TPWIMKOM cropoBohema mpojekra. HapaBHo, mpema
CaroBOpHUIIMMA, HEKH jecy BUAeTH Behe KOpHCTH M BUIlE OWIM YCMEPEHH Ha capaamy y
okBupy EU-CONEXUS, nok cy ce apyru npxkamu Beh ycTasbeHUX M moctojehux Besa
(CaroBopHuk #15).

[TpunukoM pasroBopa, MOjaBWIO CE€ M NMHUTAKE AKAJAEMCKE IMOHYJE 332 HAaCTaBHHKE.
KoHkpeTHO, mpeMa CaroBOpHUKY y JaHAallkbe BpeMe, NMPEBHILE je WHIMjaTHBa HA HUBOY
CBAKOT CBEYYWIMIITA, MPUCYTHO je JOCTa TMpojekata W MOTYNHOCTH, M jako je TEIIKO
NIPUBOJIETH JbyNe J1a ce 0aBe HOBHM CTBapHMa, KaKBe Cy alldjaHce, KOje OINeT MMajy CBOja
OYEKHBama Of] KOJIETHHUIIA U KoJera a Koju Hucy IuiaheHu 3a cBoj aHraxmal (CaroBopHHK
#17). Ha kpajy ce WIUIO M ca HOBYAHUM IMOJCTHUIAjUMA, all CBAKM TOYETAK j& TEKaK
(CaroBopuuk #17). IlpeBuie je nHpomalmja koje 1oas3e 10 CBAKOT MOjeAMHAYHOT HayYHHKA
u npodecopa, HUje jeIHOCTABHO CBE TO (WITPHUpATH, PA3IyuuTH OUTHO OF HEOUTHOT U
YKJBYUYHTHU c€ y akTUBHOCTH Koje Beh Tpajy (CaroBopuuk #17). [Ipema caroBopHHKY, Xpra je
capailbe U Tpojekara, a JbyIu Cy Ipe3acuheHn M yBE3aHU ca Kojerama U3 MHOCTPAHCTBA U
npe npojexra anujancu (CaroBopHUK #17).

OBne ce OTBOPWIO U MUTakE WH(POpPMHCAKA, U MpollieM MHpema WHpopMalrja o
aKTUBHOCTHMA aJlijaHCE YHYTap CaMor' CBEyUMJIMIITA, HAKO je 3aJap NPUIMYHO MajH aKo ce
y3My arcoiayTHH OpojeBu y o03up (CaroBopuuk #17). Muadopmamnuje jecy wumuie ca
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LEHTPAJHOT HUBOA, aJIM UX j€ MPEBHIE, HAYYHUIIM UMajy CBOje ~HHILIE” capaame Kao IITO
TBPJIM CaroBOPHHK, U MPOCTO HHUCY 3aMHTEPECOBAHU Jla CE€ YKJby4€ Y HEIITO HOBO aKo HE
BUJIE CONCTBEHY KOpHUCT. [IpemMa caroBOpHHKY, JbyH Cy Mpe3acuheHu omijamMa Koje UM ce
HyZle, 1 HEKaKO C€ MCTHU JbYIU CTAHO YKJbY4yjy Y MehyHaponne aktuBHOCTH (CaroBOpHHK
#17).

[Tutame Oypera je yBek akryenHo. Ilopen ¢unancujcke momohu HaanmexHOT
MUHHCTapcTBa, CBEyUMIIMIITE je Je0 ajijaHce Of MPBOT MMO3MBA, IITO 3HAYMW Jia je 100ujano
cpeactBa EY on camor mouerka. [locebno je Baskno nomaru nmomoh I'pana 3aapa, koju je Beh
HEKO BpeMe BaxkaH cTparemiku naptHep Ceeyumnmiura (CaroBopHMK #15), anu m jokanHe
xymnanuje. Hoia Huje 6umo m0BOJBHO Ja ce fohe 10 cBakor mojeauHia Ha CBEYYWINIITY U
Ja My ce TOjacHM 3Hauaj jemHor mpojekra kakaB je EU-CONEXUS, amu je 6mio cacBum
JIOBOJBHO J1a C€ WCIYHE CBH 3aJalll KOjH Cy CTaBJbeHM mpe CBeydmiIMIITe, Kao U Ja ce
MO3UTUBHO OATOBOPH HA 3aXTEBE IOjeJMHAIA KOjU Cy mManu onapeheHe muaeje, a koje cy ce
oclamalie Ha CIpoBoheme MpojexTa u yHanpen aedunucane nusbee (CaroBopHuk #15).

CaroBopHHK ce clake Ja CBEy4YHJIHUINTa Hehe MpeXHBETH ako Ce He NMpOMEHe, Ipe
CBera yclej HeIoCTaTKa CTy/AEHaTa, ILITO je JeIeHUjCKU TPEH I, alld JaKo KacHO Ce TOBOPH O
pemiaBamby TOr Mpobiema. Y MUTamy je W jeAaH BUJA EKCIEPUMEHTa, ca WHUINjaTUBOM
aJIMjaHCH, TJIe Ce OYEKyje Ja BUIUMO 1ITa he 0] BUCOKO IIKOJICKUX MHCTUTYIMja MPEKUBETH,
Kako Ha HUBOY HAIlMOHAJHUX Jp)KaBa, Tako M Ha HUBO YHHuje (CaroBopuuk #15). be3
CTyleHaTa, HeMa HU (pUHaHCHpama BUCOKOT oOpa3oBama. CTora ayiujaHce W jecy jenaH of
MOJIeNa J]a C€ OJIP>KH CTAOMITHOCT, ofip>ku Hayka (CaroBopHUK #15).

EU-CONEXUS je ¢opmanan HauMH yBE3WBamba CBEYyUWIMIITa W ayTOp HE BUAU
IpojeKaT aJvjaHCH Kao HeImTo Bumie of mnpojekra. OH je mpojekar W Tako ra Tpeda
nocMatpatu. Hujenna npxasa Hehe )XKpTBOBaTH CBOje BUCOKO oOpa3oBame, oHa he orcraruy,
aJy caBes3M Cy mo3utuBaH npumep aa EY sxenn mozxen koju he natu moryhHocT HajbospuMa
koju he Kpo3 caBese ajHMjaHCH OCTBAPUTU CBOj MyHH moTeHuujan. Ha taj maumn EBpoma
M0CTaje KOHKYPEHTHa Kao KOHTHMHEHT, u CBeyuwiuiire y 3aJpy ce Ha Taj Ha4WH MOXKE
Op>KaTH, TOKa3zaTH ozapeheHn kBanuTeT, 1 00Jbe yBe3aTH ca napTHepuma (CaroBopHHK #15).
JIpyru caroBOpHUK CIMYHO pa3MHILIba. Y TMOUYETKY je Omia uieja Ja anujaHce Oyay Aocra
BUIIIE O] IPOjeKTa, ajli Cy CE€ aKTePU BPEMEHOM YMOPUJIM U cajla HaBEJCHA TBPIHha HE CTOjH.
Wnak, mocToje 1eN0BU MpeMa CaroBOPHUKY KOjU jecy CYIITHHCKH yBEe3aHH U KOjU allijaHCcy
MOCMaTpajy Kao BHILE O IPOjeKTa, aJld TO je Ha IojenHaYHOM HUBOY (CaroBopHHUK #17).

3akJbydak je Ja je BoJba MOCTOjaja, OAHOCHO Jia je CaMHUM IOjeAMHIUMA Y OKBHUPY
CBEYUMJIMIITA OCTAaBJLEHO Ja C€ OJUTyde YKOJIMKO XkeJie OuTH eo unuimjaruse. Kana je ped o
¢uHaHCHjaMa, ¥ TIOpe] MOJPIIKe Tpasa, MUHICTApCcTBa U HOBIA U3 EY, Omio ra je 10BOJbHO
Jla ce 3a/I0BOJbE CaMO OCHOBHE MoTpede Koje Cy AeuHHCaHEe MPEIJIOrOM MpPOojeKTa, ajau 3a
CYLITHHCKO CIpOBOlem€e CBUX eleMeHara, moTpeOHu cy Behu OyyeTn. Akrepu cmarpajy aa
Cy ajMjaHce MOZET KOju MOXe IMoMohu Jia ce perie mpoOaeMu Be3aHU 32 BUCOKO 00pa30Bambe
y EBponu u XpBarckoj, ald UCTO Tak0 HE CMarpajy Ja jé MHHULMjaTHBa HEIITO BUIIE O]
npojexta. Tpeba nomaTv, Ja ce CaroBOPHHUIM ClaXy Ja je caMma anujaHca je 030MIBHO
cxBaheHa Ha HajBuIIeM HHUBOY, Tako na mnpojekry EU-CONEXUS pekropu u mpopeKkTopu
Caeyunnuinra Npuiajy 3aBUIaH 3Ha4a] y MIaHUPaHUM akTUBHOCTHMA (CaroBopHUK #17).

9.5. KOMITAPATUBHA AHAJIU3A YTULIAJA AJIMJAHCHU Y XPBATCKOJ
9.5.1. CTpaTemiko No3ULMOHUPaE AJIMjaHCH Y XPBATCKO]
Kp03 MPETXOAHO IOTJIaBJbC, UCTIMTUBAJIM CMO CTPATCIIKO IMO3UIITUOHUPALC aJII/IjaHCI/I

y XpBaTCKOj, OTHOCHO J1a JIU C€ CTpaTeruje U YHUBEP3UTETCKE MOJIUTUKE Ca HUBOA AJIWjaHCH,
NPEHOCE Ha CpOJHE CTpaTerdje U YHHUBEP3UTETCKE IOJIUTUKE HA JIOKAJHOM HUBOY.
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HcTpaxuBame je o0yXBaTHJIO YETUPHU CBEy4YHIHUINTa, 3arpebauko, Crmurcko, Pujeuxo u
3amapcko, a mopeja aHajau3e JOKyMeHara, KOpuilheH je MoJyCcTpyKTypHUCaHW MHTEPB]y Kao
HayyHH MeToA. CTynujy cinydaja XpBaTcKe, 3aBpIIaBaMO KOMIIAPAaTUBHOM aHATIH30M.

CBaka anujaHca, Taql y HEKy pyKy apyraunju mnpuctyn. e ammjance EU-
CONEXUS u SEA-EU, cBoje cTpareruje CHaxHO YBe3yjy, U Y€CTO MHTETPAIHO MPHUXBATajy
Kao CBOje cTpareruje koje nepunumy npyre opranusanuje, YH-a uinu EY na npumep. YUFE
anyjaHca cama jaeduHuIle, ocnamajyhu ce Ha caMYHA WIM HCTa JTOKYMEHTa Kao INpBE JBE
alMjaHce, alM Jaje HEKakaB CBOj JIMYHHM JONPHUHOC JIoKyMeHTHMa. [locrneama anujanca,
UNIC, He npuaaje myHO 3Ha4aja 3ajelHUYKUM CTpaTerijama, Beh mpe crparemkiM OKBUpUMa
Y KOHKPETHHUM MoJUTHKaMa. Ha HMBOY MojelMHaYHUX CBEYYMIIMIITA, MOPAaMO KOHCTaTOBATH
Jla CBa YETUPHU CBEYUWJIMIITA Y XPBaTCKOj BOAE pauyyHa O cTparervjama Koje J1oja3e ca MeTa
HUBOA, U TIO3MBAjJy C€ Ha CTPATEIIKy OPHjEHTAIN]y Y CBOjUM JOKyMEHTUMa. Manu nu3y3eTaxk
npezacrasiba Ceyumnuiire y 3arpely, Koje je y mporecy MoJAepHHU3alHje TOKyMeHara, alu
CBa HOBOYCBOj€Ha JJOKyMeHTa, nmo3uBajy ce Ha UNIC, tako ma Tpeba odekuBaTH Ja ce Taj
TPEH]] HaCTaBH.

UNIC, YUFE, EU-CONEXUS u SEA-EU, o030mmHO ce 0aBe neduHHCameM
YHHUBEP3UTETCKUX MOJIUTUKA. ToMe y Mpuiior, roBopy 3Ha4ajaH Opoj He(hUHUCAHUX TOITUTHKA
CBaKe allMjaHce II0jeAUHAYHO. YIOPEAHO, CBa YeTHpH cBeyuywiumra oOyxBaheHa
UCTPaXMBabEM, O30MJbHO CXBarTajy YHHBEP3UTETCKE IIOJUTHUKE JOrOBOPEHE Ha HUBOY
allMjaHce, M CBaka KOJHUKO jeé TO y MOTyhHOCTH, NMPEHOCH Ha CBOj JIOKAJHH HUBO, HUBO
cBeyumnITa. Moxke ce TOBOPUTU O KBAJIUTETY CIpOBOherma, Op3uHU MM O0MMY, ajld OHO
ITO je Y 0BOj (ha3u UCTpaKUBamba BaXKHO, JECTE J1a CBE YETHUPH allMjaHCE M BbUXOBE MOJIUTHKE,
uMajy cBoj myT y XpBarckoj. Ilurame CymTHHCKOr cHpoBohema W HMHTEH3UTETa CBAKe
MOjeIMHaYHe YHUBEP3UTETCKE MOJUTHKE, JeCT 030MJbHA TeMa 32 HAPETHO UCTPAKUBAIHE.

e anujance, YUFE nu EU-CONEXUS, umajy opranuszaiujy ocHoBaHy y benruju,
taunuje y bpuceny, npema Oenrujckom 3akononaBcTBy, Aok ce UNIC u SEA-EU, nucy
omyumin 3a Taj kopak. Ilpema caroBopuunmma, UNIC u SEA-EU Ha HHTepHUM cacTaHuMa
pasmarpajy Ty Omuujy. AlMjaHce y Kpeupamwy 3ajeIHHYKOr eHTuTeTa y bpuceny, wim Ha
HEKOM Jpyrom mecty y EBpomu, Buzme oOprce OCHUBama jeJUHCTBEHOI YHHUBEP3UTETa, a
Bpucen ce yBek m3aBaja Kao MOrofHO MecTo ycien OnmusmHe uHcTUTynHja EY koje cy u
1aBHU (pUHAHCHjEepH LETOKyIHOT npoueca. [IpaBro nune y bpuceny, jecte Tauka crajama u
CHHEpIuje YHUBEp3UTETa, KOja CYMITUHCKM BOJM pauyyHa O TIPOMOILMjH, JIOOUpamY,
NPOIYKOBalky CTPATCIIKUX JIOKyMEHaTa OpraHu3aldje ¥ KOOpPAMHAIM]H 3ajeTHUYKHUX
aKTUBHOCTH, a CBE 3apaj JoO0poOWTH anujaHce W TOjeAMHayHuX uwiaHuna. [loctojame
3ajeJHMYKOT TPAaBHOT EHTHTETa, Y HEKYy pYyKy yKa3yje Ha CTparelliKy OpHjeHTaIHjy |
IYTOpOYHY BU3HU]y ajJHjaHCe, U 3aTO HHTEPECOBAE y HAIIEM Pajy 3a IMPAaBHU CHTHUTET.

[Tocnenmwa TeMa, Koja HEKaKo JEBUTUPA U3Mel)y cTpaTelike opujeHTalrje U BOJbE J1a
ce MpojeKaT ajJujaHCcH Ha MpaBU HAYMH CIPOBEJEC Ha HUBOY (pakynTeTa, ofjena u JenapTMaHa,
jecte muUTame JeleHTpaln3anuje cBeyunaumTa. Y Xpsarckoj, Ceyuwnuiure y 3anapy je
LEHTPAIN30BaHO KAa0 IITO CMO BHUIENH, JIOK Cy OCTaja CBEyUWJIMIITA JNEICHTPATU30BaHA.
Wnak, neneHTpanusanyja HIje oTexanala ClpoBoleme mporpaMa ajijaHcH. YUCTHUHY, TpeMa
CaroBOPHUIIMMA, OUJIO je TOTPEOHO YIOKHUTH JOCTA TPYZA U EHEprHje Ja ce 00jaCHH BaKHOCT
jeIHe HOBE CTPYKTYpE, jeHOT HOBOT yBE3MBama, HOBE WHTEPHAIMOHAIM3AIM]E, jep CBaKa
YJIaHWIA, @ U CBAaKM MOjeIuHall yHyTap, Beh uma maptHepe 3a capaamy (CaroBopHuk #14).
Tpebano je m3rpajuTH alvjaHCy U y OKBUPY CBEYUMJIMILTA, jep HUCY CBU YHUBEP3UTETH
umanu 1o00pe Bese m3Mmel)y MmojeJMHaYHUX YIAHMIA TPEe Hero ITo je GpopMupaHa CKyNHHA.
Mapna, CBM Cy CBECHHM KBaJIWTETa MapTHEpa M 3Ha4aja MpOjeKTa, MMa HUje OMII0 HEKAaKBUX
6nokanga (CaroBopHuk #14). Jlpyrum peunma, mpojekar je kao “top-down” OmJIMYHO
(YHKIMOHKCA0, YIIPKOC BEAMHCKO] JCLEHTpaIN3alMjy, any je Ouio morpedHo JocTa Tpyda
ce TpojeKaT IOCTaBUTH W H3HYTpa HA CBEYUYWJIHMINTHMA, KaKO 3aKJbydyje jemaH of
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caropopHuka (CaroBopuuk #13). Moxnga JONMyHUTH, Ja Cc€ KOJ BEIUMKUX U
JCLIEHTPAIN30BaHUX CBEYUWIMIITA, CTYACHTH CMaTpajy AeiaoM (akynrera, a HE HENOKYITHOT
CBEYUMWJIMIITA, TAaKO J1a je M3Trpajima MPUNAJHOCTH MICHTUTETA allijaHCH, jJOII YBEK JaJeKO
npema caropopHuiuMma (CaroBopHuk #14).

Ceeyunnuinra U3 XpBaTcKe Cy MpuUMep A00pe Mpakce: CTparervje U MOJUTHUKE ca
MeTa HHMBOA ajJiMjaHCu ce MOTy Hahu y cTpaTerrjaMa u YHUBEP3UTETCKUM MOJIUTHKAMa CBAKOT
MOj€IMHAYHOT YHHUBEP3UTETa KOJH CMO HCTPaXKHMBAIM. Y TPUIOr TOME TOBOPH M aHAIU3a
cajip)kaja JOKyMeHaTa U MHTEPBjyH ca JoHocuonumMa outyka. [Ipasau enturer y bpuceny cy
u3rpajuie JBe aldjaHce ca MapTHepuMa U3 XpBarcke, a LEHTpaIM3alija CBEYyYHIIUINTA,
OHOCHO HbMXOBA JICICHTPATN3AIHM]ja, KA0 U BEJIMYMHA CBEYUMJIHUINTA, YIPKOC MHUIUjATHUM
OYEKHBabUMa, HUCY Urpajiec OUTHY YJIOTY y CaMOM CIIPOBOhEbY MPOjeKTa.

9.5.2. Kpenpame Mel)yyHHBep3uTeTCKOT KaMIyca

CBa yeTHpH CBEyUMJIMIITA U3 XPBaTcKe Koja cy oOyxBaheHa HCTPaXKUBAkHEM, yCIIena
Cy J1a pa3BHjy 3ajeJHHUYKE CTYIUjCKE MpOrpaMe y OKBUPY CBOjUX aJIMjaHCH, M TO Ha CBA TPU
HUBOA CTyAHja. Y MUTamY je IECT MacTep Mporpama, u 1o JiBa IporpaMa Ha OCHOBHUM H J[Ba
Ha JOKTOpckuM crynujama. Hajycnemnuje je Ceyunnmumre y CIulMTy ca 4YeTHPH, JOK Cy
3anap, 3arpe6 u Pujexa pa3sunu mo n1Ba. [Iporpamu cy pa3BujaHu TOKOM MUIOT (ase, ajau cy
CBH aKpEIUTOBAHHU U CYIITUHCKM HACTaJIX TOKOM Jipyre ¢asze mpojekra. Mlako u3BaH OKBHpa
HAIlleI HMCTPAXKUBaKka, MOXEMO TBPAWTH Ja Cy ajHjaHCe YMjU Cy N0 CBEYUMJIUILNTA M3
XpBarcke, ycrena Aa npesasul)y ammMuHucTparuBHe mnortemikohe. IIpema caroBopHuiuma,
YIOTYy y CBEeMy TOME je HWIpajo M HaAJEeKHO MHUHHCTApPCTBO, KOj€ je I0jeTHOCTABUIO
npoueaype akpeauranuje (CaroBopHuk #16).

AkazieMcKa NOHy/a je MHOroOpojHa M mapeHonuka. [IoHoBO ce mokasao Ja je oBaj
CerMEHT MPUJIIMYHO JIako ocTBapHB. JloBoJbHO je Beh mocrojehy moOHymay OTBOPHUTH, HIIU
NPEKPOJUTH Yy MepH na Oyae OOCTyNHA Yy OKBHpY anujaHce. Tako noOHjaMo 3ajeqHHYKE
MOJyJe, KypceBe, JIeTH€ INKOJIe W CIUYHE Kpealudje, Koje MoJarHo yuBpiihyjy unejy
3ajeHUYKOT Kamiyca. Kypruosuter anujaHcu Koje CMO MpoyvyaBalld, jecTe IMIMPOKa MOHYya
MHUKpOKpeJeHIIMjajla: MHHHM KypceBa Koju Tpeba Ja TMpHUIpeMe CTyAeHTe, ald |
3aMHTEpECOBaHE IIOjeUHIIe, 3a UW3a30Be KOjU HMX 4Yekajy Yy mnpuBpeau. Konuent
npekBanuduKanrja HUje HOB, alld yCKa CIEIHjadu3alija Koja Kpacu MHUKpPOKpEACHIIUjale,
OZIHOCHO IPHUIIPEMa 32 JaKO YCKY U CIIEIHjaIn30BaHy 00JacT, jecTe.

[Tonyny mpaTd MOOMIIHOCT, alM Kao W y JIPyTUM CiIy4ajeBHMa, arcoiyTHe Opojke
octajy Hemo3Hare. OHM INTO je YUECHMIA, TO je Aa je mwb of 50% cryneHara Ha
MOOMIIHOCTH, TOTOBO HepocTikaH (CaroBopuuk #14), anmu u na je monyma BbUII-oBa
NpUCYTHA y 3Ha4yajHoj mepH. Tpeba mcrahu mHHMUIMjaTHBY Koja monasu u3 Crumra a To je
yCIIOCTaBJbalkhe HOBOT' MOZIEeNIa KOjUM OM ce ajleKBaTHHje ~“Mepuia” BPEAHOCT MOOMIIHOCTH,
IpU 4eMy ce He rmocMarpa Opoj peann3oBaHuX, Beh BpeMe Koje ce mpoBene Ha pa3lIunuuTUM
o0NuIIIMa MOOMITHOCTH, MIPH YEMY C€ TEPMHH JAe(UHUIIE jaKo MIMPOKO: O (PU3UUKE, ITPEKO
BUpPTYEJHE, 1A J0 MOjeJMHAYHUX cacTaHaka u3Mel)y konera y okBupy anujance (CaroBopHHUK
#12).

[Ipu3HaBame je YeCTO YCIOBJHEHO MPEIMETHUM HACTaBHHUKOM U HHUjE
ayTOMaTH30BaHO, Mako je Pemybmuka Xpsarcka jom 2001. ronuHe npuctynuia boiaomckom
nporiecy. HajHenmoBosbHHja cuTyarja mo CTyjeHTe je y 3aapy, I1e npemMa caroBOpHHUKY, CBE
IITO CTYACHT JOHEece ca MOOMJIHOCTH WJe Kao JO0AaTaK y IUIUIOMH M HEMa CYHITHHCKE
3aMeHe MpeAMEeTa Yy OKBUPY penoBHOT cTymujckor mporpama (CaroBopuuk #17). HaBenenu
Mmozen je mpucytaH y oxnpehenoj mepu y HoBom Cany um beorpamy ox ucTpakuBaHHX
YHHUBEP3UTETA U CYyIITHHCKH j€ Y CypOoTHOCTHMA ca [lexnepanujom y bonomu.

177



[Topen yeTupu OCHOBa MUTaKA KOja Cy HaM CITy>KHJIa 1a IPOMaTPaMo Hallle XUIIOTe3e,
MOpaMo Ce OCBPHYTH U Ha BUPTYEITHH KaMITyc Koju je 3a norpede npojekra UNIC pazBuio
3arpebauko SRCE. ITomenyra miuardopma nMa 030usbaH 3ajarak, a pa3BdjeHa je Of CTpaHe
cBeyumniuTa u3 Xpsarcke (CaroBopHuk #11). YBe3uBame yHyTap cBeyumiumira je cieaeha
JIOOHUT Of allMjaHCH, KAaKO jeé MCTAKJIO IMap CaroBOpPHUKA. Ycien JeleHTpalu3anuje, ma u
BEIMYMHE y ciydajy 3arpeba, HACTaBHMLM HUCY IyHO capabhuBanmu m3mely ¢akynrera.
[TpojexToM anmjaHcu, CTBapajy c€ MHTEPACULUILIMHAPHU TUMOBHU, KOjU CYIITHHCKH yBE3Y]y
CTpyKTYypy cBeyumnniTa (CaroBopHUK #14).

Ceeyumnuiure y Pujenu je mano cBoj JONMPUHOC TOKOM MWIOT (pase M y mIpolecy
UCTpaXkMBama Koja Cy ce OJIHOCHJIA Ha CTBapame ~eBporicke aumiome’. Jlonere cy oapehene
MpEeTmopyKe U MPOjeKar je MpencTaBibeH mmpoM EY, a ciiy’kno je U kao mojyra MpuTHCKa Ka
HQ/IJISKHUM MHMHUCTapCTBUMA, KOja Cy Ha Ta] HAYMH JEJIMMHUYHO IIOCTala CBECHA CBHX
orexxaBajyhux akropa kama je ped o 3ajelHUUYKUM CTyAUjCKUM mporpamuma (CaroBopHHUK
#12). Ha kpajy, MOoX/1a Kao OJArOBOp YINpaBO Ha OBaj MpOjeKar je M JOIUIO IO MEHama
mpoueaypa y XpBarckoj Kaja je ped o 3ajefHnIKuM nporpamuma (CaroBopHuk #16).

Yetupu cBeyumnuimra U3 XpBarcke Cy ycmena y Kpeupamy kamiyca. IloHyna je
NPUCYTHA, a M pellee 3a aIMUHUCTPAaTHBHE MoTemkohe, Mana myHa HMIUIEMEHTAalHWja
3ajeIHNYKUX CTYAM]CKHX Iporpama Joja3Hu TeK HaKOH MUJoT (ase. JJoMuHUpa pa3ImuuTOCT
MOHYyZAE, O IOMEHYTHUX 3ajeAHUYKUX Mporpama, MpeKo MHKpokpereHuujara ao BUII
nporpama. HaBeneHo npatu MOOHIIHOCT, Majia ayTOMaTCcKo NMPU3HaBamke KPeAnuTa He TOCTOjH,
a 'y cimyyajy 3anpa, cutyanuja je y cynporHoctu ca bonomom. SRCE je passuio miatrgopmy
3a capaliby BpeAHy Naxme, Pujeka je majma CBOj Cya O €BPOICKO) JUIUIOMH, a M TOpEN
IperpeKa, BeTUKH Opoj HACTaBHMKA M HAyYHHUKA, CYJIEJIOBA0O je y NpPOjeKTHMa ajijaHCH.
Ceeyumnuiura cy Ha J00poM IyTy IyHE MHTETpaldje, Te je BUILE MHUTAE KeJbe J0 Koje
Mepe JI0 KOje je CBaKH I0jelMHaYHN aKTep CIpeMaH Ja uje.

9.5.3. TumoBH 0a3MpaHH HA 3HABLY

Tpu cBeyumnumra cy ycmena aa ¢opMHupajy THMOBE H3BaH YHHUBEP3UTETCKE
3ajeHULIE U Pa3BHUjy capadmy ca NpUApyKeHUM napTHepuma. Kao capagnuiu ce usaBajajy
rpajioBU, NpU YEMy CBa YETHPU CBEYUMWJIMINTA HamiamiaBajy noOpy capaimy Koja je
rocrojana W IMpe IporpaMa ajujaHCH, W HAallOMHUBbY J1a ¢y A00pe Be3e M capalma camo
OoCHakeHH HOBUM mpojektuma (CaroBopHuk #15). Ilpe cBera 3arpe6, koju mma noceGaH
OIHOC yCJe[ 3axTeBa IMpojekTa, a 3aTuM U 3amap W CIUMT 4YMje anujaHce cy yBe3aHe ca
obasioM, Tako Ja 0e3 MCTHHCKE Capalibe ca JOKATHOM 3ajeIHUIIOM, IPOjeKTH alujaHcu Ou
Ounu ynutHU. Mlako CKpOMHA, CBM YHHBEP3UTETH Cy JOOMIN M (PMHAHCH]CKY ITOMONh CBOjUX
rpagoBa. [Ipunmkom pasroBopa, HEKOJIMKO CaroBOPHHMKa je MCTAakiIoO M Momoh oOmacHe
KylnaHHje, Masia, CeM HOBIIA, HUje Mpenu3upaHo 0 KoM Mojeny rnomohu ce paauio. I[Tomoh
Ha/IJIS)KHOT MMHUCTAPCTBA je Takohe Onia mpucyTHa o oveTKa.

CBe anujance, pa3BWwie Cy ceT 00yka, TPEHUHra, MOXyJia, IUIATPOPMU U JAPYTHX
pemema Koja cMo Beh aeduHucany kao “npunpemMHe paame”’, Koje Cy CKpOojeHe 3a MmapTHepe.
I'pancke naboparopuje u 3ajennnuke Teme 3a pagose (UNIC), TakMuuema 3a CpemOIKoIIe
u mnarpopme 3a capaamy (EU-CONEXUS), cnenujanu3oBane oOyke Kkoje cy morpeda
nokanse cpeaune (YUFE), 3ajetHUUKHX CTYIMJCKUX Mporpama KojH ce pa3BHjajy UCKIbYUHBO
ca u 3a naptHepe (SEA-EU), camo cy Heku on cnenu(uUYHMX OJroBOpa CBakKe alujaHCe
M0jeIMHAYHO, a KOje TI0Ka3yjy pa3HOIMKOCT y nputymy. HapasHo, nmocroje u pasnuke. YUFE
Ce BUIIIE TIOCTaBHO Ka0o CaBETOAABHO TEJO 3a MpuapykeHe naptHepe, Mok je SEA-EU kpenyo
y 3ajeHHYKy peanuszanujy npojekara, a UNIC je nepunmcao cBoje pememe HeKako nuMehy
osa aBa npuctyna. EU-CONEXUS u SEA-EU umajy Benuku 6poj naptuepa, 10k Y UFE uma
camo 1Ba. A, CBU OJJHOCHU C€ MOTY Ae(HHUCATH Kao (PyHKIIMOHAIHA PA3HOJIMUKOCT, jep CeM
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y cayuyajy YUFE, ammjance y XpBarckoj cy ycmene Aa pa3Bujy O30HJbHY capaimby ca
NPUIPYKEHUM TapTHEPHMA.

JlBe anujaHce, 1Ba CBEYUYMIIUILTA, Cy JOOMIN mpojekte Mapuja Kupu, noayiie HakoH
nwioT Qaze. Mcruue ce u 3Hayajan Opoj Mpojekara Koje Cy alijaHce YMju Cy MHTETpaHU
JIEIOBH CBEYUMJIMILITA U3 XPBAaTCKE NOOMIM TOKOM pa3in4yuTuX nos3usa EY, mro mokasyje
ofipeheHe MHTErpaTuBHE MpOIlece, ajli 3a OBE MpojeKTe ce He Moxke pehu na cy Hayuynu. OHu
Ipe CBera HOCE HACTaBHU KapakTep, CaJpXe MoJene Nesbema no0pe mpakce wusMehy
napTHepa, BoJie Ka pa3BHjamy 00yKa, TPEHUHra, UMajy IPOMOTHBHE aKTUBHOCTH MOCTABJbEHE
Kao LMJbEBE, a 4ecTo ce (hoKycupajy Ha cTBapamy IIarOopMH, KOje ONET BOJIE YBE3UBAbY,
MHTETPUCAly U OTBapamy JOCTYNHHX Jaboparopuja M THUMOBa. CBe HAaBEICHO 3BYYH
npuianyHo obehaBajyhe, u kao mTO cMO y BUIE HaBpaTa TOKOM HCTpPaKMBama MOMEHYIIH,
OJJIMYHA je OCHOBa 3a OyayhHOCT, alu CYIITHHCKH, MJIM HE TOBOPUMO O HMCTPAKUBAYKUM
MIPOjeKTHMa, MU Cy JOOMjeHU U KPEHYJIH ca CIIPOBOhemheM pean3aliijoM HaKOH MUJIOT ¢asze
KOjy TOCMarpamo.

30upHO TIeaHo, alM U MPOCEUHO 0 CBEYUWJIMIITY, YHUBEP3UTETH U3 XPBATCKE CY
I00uIM BUILE Tpojekara of yHuBep3utera u3 Crosenuje u CpOuje, aium HE ca HAYYHOM
ocHoBoM. Kpeunpane cy o0yke, OCMHUIIJBEHH Cy TPEHUH3H, OOJIMKOBAHU CEMUHAPH, pa3BUjEeHE
watgopMe, OTBOpEHe KaHIIEIapHje ca U 3a mapTHepe. Bese cy mocrojane u mpe anujaHc,
IITO Cy U CAarOBOPHMIIM UCTAKIIH, alli ca ajHjaHcama, Be3e u3Mely npuapyKeHux naprHepa u
CBEyUMWJIMIITA J00Hjajy jKeJbeHY CBPXY M HOBHM cMucao. Ykonuko EY pemm na Gosbe yBexe
CpezacTBa ca JApyruM OylIEeTCKUM JIMHHMjaMa, WIK Ap>KaBa, IPaJOBU WU KyNaHUje 1ajy BHILIE
HOBIIa 32 WHHUIMjaTHBE Koje Beh mocTtoje y XpBarTckoj, Tpeba OYEKHBATH jOII O30HIbHY
capaJlby KOoje MOTEHIMjaJHO MOXE BOAWUTH OCTBapemwy cBera oHora mrto EY cymruHCKH
KEJM Kpo3 MporpaMe ajHjaHCH, a TO Cy MHTEPAUCUUIUIMHAPHU TUMOBHU KOjH 33j€lHO HYyJE
pelema 3a peajHe npodjaemMe y 1aToM BpeMeHY M MHOBAaTUBHUM peLICHHMa KOja MOTY BPJIO
Op30 MMaTy KOMEpIHjaHy NpUMeHy. 3aKjbydak jeé TUMOBH Ca MPUAPYKEHUM MapTHEpUMa y
XpBarckoj, y3 m3y3erak Pujeke u ammjance YUFE, mocroje. Mcro Tako, mpucyTtHe cy
MPUIIPEMHE aKTUBHOCTH KaJia je ped O UCTpakuBambHMa, ajii ceM Ba Mapuja Kupu npojexra
KOja Cy JIolIIa HAKOH MUJIOT (ha3e, UCTpaXHBamba HEe TOCTOje Y OKBUpHMA anujaHce. Konuent
3a capaamy IMOCTOjH, HMCTpaKMBamba BP0 JIAKO MOTY OHTH IOKpPEHyTa, IMOTOTOBY Y3
wiatgopme U 6aze Koje Cy KperpaHe y OKBUPY allHjaHCH, ajld 3a TO Tpeda jour BpeMeHa U
CpelcTaBa.

9.5.4. Byyer u cpeMHOCT Y4eCHMKA 1A ce MPojeKaT peajun3syje

AHanu3a je Tmokaszana Ja Ccy 3a CHpoBoleme MpojeKTa MHCTUTYIHMje U3 XpBaTcke
uMalie MOJPIIKY HaAJIEKHOT MUHUCTApCTBA, KOja ce Ipe CBera ofpakaBajia y (PMHAHCH]CKO]
nomohu. CaroBOpHHMIIM Cy CBECHH Ja JIpyre 3¢MJbE€ M HbHUXOBU YHUBEP3UTETH YJaxy BHILIE
HOBIIa Yy NIPOjeKTe allMjaHCH, ajHi Ba)KHO je Jla MUHUCTAPCTBO MMIAaK yBHla BaXKHOCT jeIHOT
oBakBor npojekra (CaroBopuuk #15). [Topex HOBIa, OWIIO je U APYruX BUAOBA MoMohu, Tako
Ha MpHUMeEp, OJaKIIAH je MOJEN aKpeIuTalrje 3ajelHUUYKUX CTYIUjCKUX MporpaMa, U yIpaBo
j€ Taj MOJACTHUIIA] O/l CTpAaHEe MUHHCTAPCTBA, JIOHEO KEJHEHU PEe3yiTarT: 3ajeMHHUKE CTYAU]jCKEe
nporpame (CaroBopuuk #16). [lopex Tora, akTepu cy UCTaKIM Aa Cy UMajl MaTepHjasHy U
CYLITUHCKY TOJIPILIKY I'paZioBa y MpoIecy clpoBolema MpojeKTa, Kao U KyMaHuja y Ciydajy
Crnura u 3agpa (CaroBophuk #16; CaroBopHuk #15). Ako ce Ha CBe J10J1ajy U CpEACTBa U3
EY, a cBeyunnuiTa cy uMaia U peaim3oBalia ¥ MpOjeKTe U3BaH IM03MBA 32 aJlijaHCe, MOKEMO
TOBOPUTH O 3Ha4ajHO] (MHAHCHjCKOj moTmopu cBux akrtepa (CaroBopuuk #11). M mopen
HOBIIA KOjH j€ JI0Ja3H Off CBUX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA, HEKOJIMKO CArOBOPHUKA j€ UCTAKIO
Jla je 3a CYyIITHHCKY MHTETpalyjy CBEyUWIMIITA Yy ajijaHce, Kako je TO 3aMuCIuiIa YHH]a,
noTpeOHO U BHILE HOBIA ¥ IPWIMYHO CTPIJbEHA, OAHOCHO BpEMEHa 3a peasin3alujy.
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CaroBopHuiln u3 XpBarcke, 4eCTO Cy CE€ OCBpPTAJIM HA HEPAaBHOINpAaBaH II0JIOXKA]
Hay4HUKa 13 XpBaTcke, y OHOCY Ha Hay4YHUKE U Mpodecope ca MapTHEPCKUX YHUBEP3UTETA.
Haunme, nako ToMe HUCMO TOKOM HMCTpa)KUBama MOCBETWIM Maxmwy, Tpeda pehu na EY nma
onpehene ¢opmyne koje aAePUHHMITY I[IEHYy 3a cCBakor mnpodecopa, HCTpaxuBada U
aJIMUHUCTpaTHBAIla, Y 3aBUCHOCTH O]l 3eMJb€ Y K0joj paau. Jlakie, nako cBu 00aBibajy UCTH
10Ccao0, yclieJ BUCOKUX IUIaTa, KOJere M3 CKaHIUHABCKHUX 3eMajba Cy Jalieko 0oJbe miuaheHu
Hero kosere u3 ocrarka EBpomne. Ha oBaj netass ce Hucy xanuie konere u3 CioBeHuje u
CpOuje, anu 0colJby KOje je paAuiio Ha YETHPH IPOjeKTa alMjaHCH y XPBATCKOj, UTEKAKO
CMETa pa3IMYUTO BpPEAHOBAEKEC AaKaJEMCKUX pagHHKa Yy 3aBUCHOCTH Of MoAHEOIba
(CaroBophuk #11).

CaroBopHHMIIM Cy Y€CTO MCTHUIAJIM CBECT Ja ce paau 3a Behe 1o0po, 3a mpojexar Koju
j€ CTpaTemikH BaxkaH 3a XpBaTCKy, 32 CBEYUWJIMIITA, HHTEPHALMOHATIN3AIH]Y. JeTHOM peyjy,
OynyhHocT BHCOKOr oOpa3oBama y XpBarckoj y onpeheHoj mepu 3aBHCH O]l Iporpama
anvjaHcH, Oap ce cTUYe TakaB yTHCAK HAKOH pa3roBopa ca JJoHocuouuMa oxinyka. Kako jenan
CaroBOpPHUK HMCTHYE, MEHTAIUTET Ipodecopa je OAUrpao KJbYUHY YIOTY y CIpOBOhemY.
[TocToju Ta cBET O cayXewy APYIITBY U TO j€ JA0CTa MOMOIJIO Ja Ce€ CIPOBEe Mpojekar 6e3
ounriieqHe ¢uHaHcHjcke notnope 3a nmpodecope (CaroBopuuk #11). M3a3oB Huje na nmu he
npojekar OWTH CIPOBEAEH, HEr0 Ha KOJjU HA4YMH MPOjeKaT MHTEPHO pPALIMPUTH Ha
Ceyunnuiury.

TokoM pa3roBopa, HAMETHYJIO c€ IMUTamE IMOHYJAE KOja je JOCTYIHA aKaJeMCKOM
KaJpy: BEJIUKHU Opoj mpojekaTa, MOryhHOCTH M MPHUIINKA, Ta je OUJI0 TEIIKO aHUMUPATH JbYIe
na ce ykspyde. IlocToje kosere kKoju HUCY TaKO OTBOPEHH, MHEPTHU CY U HECTIPEMHH Ja OJIaKO
NpUXBaTe HOBE WHHIIMjaTHBE, MOTOTOBY WHUIIMjaTHBE Koje Tpaxe onapeheHnm aHrakxmaH ca
Heu3BecHOM (puHaHcHjckoM KoHCTpykuujoMm (CaroBopuuk #17). M3mieau na ce MojeAMHIN
yKJby4e, YeCTO Cy YMameHU M UYUICHULIOM Ja HAaCTaBHHLM M HCTpakuBauu Beh mmajy
usrpahene mehynaponHe Bese, M MpoOjeKaT ajlijaHCH CaMO CXBarajy Kao JOMYHCKH IOCA0
(CaroBopuuk #17). I mopen HaBEICHOT, CBa YETHPU CBEYUWIUIITA Cy MMalia JIOBOJbAH OpOj
aKTepa M mpoliec cripoBolema, YIpKoc U3HETOM, HHje OMO Y ONTaCHOCTH.

3aKk/bydak je Ja Cy CBEyUWIMIITa M3 XpBarcke MMana (UHAHCH]CKY IOMOh CBHX
aktepa. OJ JIOKQJIHUX U PETMOHAIHUX YIIpaBa, mpeko apxkase 10 EY, rae cy anujance ycnene
7la YBEXKY HEKOJHKO pa3IMYUTUX Ipojekara. HoBma je 6o 10BOJbHO Aa ce CBE JJOTOBOPEHO
UCITYHH, JIM BUIIE HOBIIA 3HAYU U AyOJbY HHTETPAIIH]y, TAKO Ja j€ HCTOT MOIVIO OUTH U BUILE.
Kazga je ped o BoJbM U XKEJbHM aKTepa, OHA YIPKOC M3a30BHMa, HUje Ouia cnopHa. [lmatHu
paspenu y EBponm, aeuneHTpanu3zanMja CBEyUWIMIITa WJIM HEJOBOJBHO HOBLA 3a CBE
3aWHTEepecoBaHe OOJIACTH Koje XeJie OUTH J1e0 MHUIMjaTUBE allijaHCH, HHUje HemTo mTo he ce
pemuTH Op30, aJM je BaKHO KOHCTATOBAaTH Ja KPUTHYHA Maca 3a peaju3alujy mporpama
anrjaHcu y XpBarcKoj MOCTOjH.

9.5.5. 3aBpmiHa pazmarpama

AHanuza yTHIaja mporpama ajijancu y XpBaTcKoj je 3a HujaHcy oOyXBaTHH]a, jep je
y ce0e yKJby4HJia YEeTUPU CBEYUMIIMIITA, OTHOCHO YHUBEP3UTETA, M 3aCHOBAHA je Ha 8 MOiy-
CTPYKTYpHUpaHUX MHTEPBjya ca JOHOCHOIMMa oaiyka. Takohe, 3a pa3nuky o yHUBEp3UTETa
u3 Cpouje u Cnosenuje, y XpBaTckoj cMO UManH U ciiyyaj CBeyumnumira y 3aapy, Koje je y3
VYHuBep3uter y Mapubopy, HEHTPaIM30BaHO CBEYUMJIMIITE y OKBUPY HAIIET UCTPAKUBAA.
Ha nanmpy je u VYHuBep3utrer y JbyOibaHu ULEHTpaJM30BaH, ajld Kako CMO BHJIEIH,
CYLITUHCKU TOBOPUMO O MPWJIMYHO ACLEHTPATU30BaHO] MHCTUTYIMjU. Tpeba pehu u ga cy
Tpu cBeyumnumrta, Crmr, Pujexka u 3agap, y cBakoM MOTJIEy 3HATHO MamHU y OAHOCY Ha
3arpeb, Koje je MpUIMYHO BeJNMKO (ako riemamo Opoj cryneHarta u ocobsba). Pujexa ce
NPUIPYKWIA TPOrpaMy y TOKY Tpajama MpojeKTa, 3agap je U3 IpBOT MO3MBa 3a aliijaHCe,
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1ok cy 3arped u CruuT KpeHysIM ca IporpaMom oJl apyror nukiyca. [loueB ox apyre ¢ase,
3amap u Pujexa umajy KaHLenapHjy U perucTpoBaHo MpaBHO jJule y bpuceny, nok 3arped u
Cruat 1 fasbe pa3marpajy Ty MOryhHOCT.

JeqHa on mzaeja TOKOM HMCTpaKuBamba, OMIIO je Ja CTPATeIIKU IMPOjeKTH, KaKBU CY
NPOjEeKTH alujaHcH, MoOry OuTH Oo0Jbe CHPOBEACHM HA MaJUM YHHMBEP3UTETHMA
(cBeyumnumTAMa), ce IOKa3ao0 Kao HeTayaH. Temko je NPOLEHUTH U OLEHHUTH KOje
CBEYUWJIMIITE je HajOOJbe WIIM Hajlajbe OTHIIUIO Ca MHTErpalfjamMa y MpolecuMa Kperpamba
JEAMHCTBEHOI YHHBEpP3UTETa, alld CBAKaKO MamU yHHBep3uTeTH, 3anmap, Crumr u Pujexka,
HUCY 00JbM y peai3alMjy KOJUKO je TO OUI0 OYEKMBAHO HA MOYETKY, aKo Cy YOIIITe 00JbU.
Jlpyra wupaeja, Aa ce CTpaTellkKd NpojeKTH ~00Jbe” CHpOBOJEC Yy LEHTPAIU30BAHUM
MHCTUTYLIMjaMa, Takole HHje moTBplheHa, aim HU OmoBpruyTa. Mox/a jecte jeIHOCTaBHH]E,
Iy jako je YNUTHO TBPAMTU Ja C€ MpOjeKTH chpoBoae Oosbe. Konauno, oHo mro je
UCIUIMBAJIO KAa0 HEOYEKMBAHO CHAa)KHA BapHujalbia Koja yTHUE Ha CIpOBOheme mpojexara
aJIMjaHCH, jecy MEepCOHAJHAa pelIea: PEeKTopa Ipe CBera, a 3aTUM M aKaJeMCKUX |
aJIMUHUCTPAaTUBHUX KOOpJIWHATOpa KOJU Cy 3ady’KEHH 3a CIpoBOheme JeraoBa WM IIeJIoT
npojexta. HanMe, TOKOM Tpajama NMpOjeKTa, TPH PEKTOpa Cy CMEHEHAa IMYTEM PEeIOBHHUX
nu3bopa, u caroBopHui u3 3arpeba, Pujexe u 3anpa, cy nary CMEHy OKapaKTepUCalId Kao
3HauajHy y Mpolecy crpoBolema mporpama anujaHcH. 3arped je y MOTIYHOCTH NMPOMEHHO
npuctyn crpoBohemy, Pujeka mma pekropa Koju je BpIIWJIALl Ty>XKHOCTH, jep cy H300pu
nponanu, Tako nAa je mpojekar YUFE TpeHyTHo Mame BaxkaH. 3amap je Mpouiao
“HajMupHHjE”, jep je (YyHKIMjy peKTopa CBEyYWIMINTA, Ipey3eo OUBIIA IMPOPEKTOP.
[Tpobrnem jecy mpoMeHe peKTopa, ajid M yIpaBbadyKol' TUMa, HE CaMO Ha CBEYUYWJIMIITUMA Y
Xpgarckoj, Beh u y okBupy came anujance (CaroBopHUK #14).

WHTepHannoHanu3ayja ce HMCTUYE Kao BakaH EJNIEMEHT NporpaMa ajlijaHCH,
MIOTOTOBY 3a CBEyUWJIMIITA Koja cy HemrTo Mama — Crunt, Pujeka u 3anap. Kako je Harmacuo
jelaH oJ] CaroBOPHUKA, CBEyUMIIMIITA Cy NMPUCYTHA HA €BPOICKO] pa3uHu. CTpaIlHO je BaXKHO
11a 32KHBH, jep To Boau aAyropodnoct (CaroBopHuk #13). ClIM4HO pa3MUIILba U CATOBOPHUK
n3 Cruira, Koju Kaxe:

”Xohemo nu OpojuanHo ycmjer HemTo noctuh y Opojkama, HUCAM CHUTYPHA, ald y
KBaJIUTETH MUCIMM Aa OucMo Mopanu. M na je To HajOospHM HAauuH. Jep omeT KakeM, OBO je
MOJIeN Jia U3IUTHEMO U3 MpaIliHEe WM U3 aHOHUMHOCTH HEKOTa U HEKe, U JbYJE U TeMe, KOje
Ou uHave oCcTany 1o crpanue pesepupanu.” (CaroBopHuk #16).

Jom jemHOM ce MOpamMO OCBpPHYTH Ha HCTOPHUJCKM MHCTHTYyIHMOHanmu3aMm. Beh cmo
TBPIWIM, a MpeMa HCTOPHUJCKOM HHCTUTYLIMOHAIM3MY, aKO C€ Ha IOYETKy HHCTUTYLHja
€BPOIICKMX YHUBEP3UTETAa YKOPEHH Yy CHCTEM CBEYUYWIHMIITA, BEJIMKE Cy InaHce jna he oHo
HAaCTaBUTU TUM IIyTE€M, OJHOCHO TMPAaTUTH M CIPOBOAWUTH NPOMEHE Koje Jojase ca
Ha/lyHHUBEP3UTETCKOT, METa HUBOA alMjaHCH. Tako je W y ciydajy XpBarcke. YKOJIUKO cCe
CHCTEM IIOCTaBM HAa CHAa)XHE OCHOBE, YCIJI€[l BHUCOKE LI€Ha OJyCTajama, MOJEN E€BPOICKHUX
YHHUBEP3UTETCKUX aJMjaHCH he HACTaBUTH M J1a TTOCTOJH U J1a C€ Jajbe U AyOJbe pa3BHja, IITO
MOTEHIIMjaJTHO MOXKE BOAWTH ~U30aBJbeY’’ BHCOKOT 00Opa3oBama y EBporu.

3a pasznuky on aHamuse caapxkaja y CrnoBenmju u CpOuju, rae ce Jako MOIJIO
YTIBPAUTH WTa je ypal)eHO TOKOM MHJIOT (ase, a mTa y APYroM Jeny MpojeKTa, y XpBaTckoj
TO HHUje O6uso ciydaj. CajToBU Cy MPOMEHEHH, TOKYMEHTAlM]ja YeCTO HUje Ouila 1aTyMHupaHa,
WIN Cy TOKYMEHTa JIONyHhaBaHa U MEHhaHa TOKOM BPEMEHa, Tako /1a C€ HUje MOIVIO YTBPAUTH
BpeMme HacTtaHka. CTora M MocToje YeCTe OMacke Koje ce OAHOCE Ha OBaj MPOOIIEM.

Ceeyumnuiura y XpBarckoj, CeM CHTHUX H3y3€Taka, yKJbyyWsia Cy CTpaTelka
JOKyMEHTAa W YHHBEpP3UTETCKE IOJIMTHUKE Ca HHUBOA QJMjaHCH Ha HHUBO I10jeIWHAYHHUX
CBey4WIHMIITa. BUpTyenHu kaMITyc je Kpeupas, HOHYy/Aa je JOCTyITHa, MOOMIIHOCT CTy/leHaTa u
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ocobJba je MPHUCYTHA, a CBa CBEYUWIMIITA ycleia Cy Ja pa3BHjy 3ajeHUYKE CTYIHUjCKe
nporpame, JAOIyIIe, YIIaBHOM HakoH mwioT (asze. Anmjance y XpBaTrckoj KapaKTEpHILE
BEIMKH Opoj mporpamMa W IpojeKkaTa Mopel OCHOBHOI KOJU M OKYIJbAa YHHUBEP3UTET Yy
alidjaHce, a MOJpIIKA aKTepa ca CBUX HHMBOA je 3HayajHa. OHO y yeMmy cy ajHjaHce H3
XpBarcke ycrese BHUIIE HEro JApyre y OKpYXKemy, jecTe capajma ca MapTHepuMa H3BaH
yHHUBep3uTeTa. MoXKa yaena uMajy caMu MpOjeKTH KOjU Cy YCMEpEHH Ha rpajioBe Ipe CBeEra,
any He Tpeba yMamUTH TPEeHYTHA MOCTUTHYha CBEyYMIIMINITA 110 OBOM IUTamy. M mopen asa
npojeKTa U3 nmo3usa 3a Mapuja Kupu, CylITHHCKOT UCTpakuBamba HEMa, ajH Cy IpUIIPEMHE
panme NpUCYTHE, Pa3HOJHMKE M KPEeHWpaHe Ja OArOBOpE Ha CTBApHE IMOTpede XpBaTCKOT
ApymTBa. XpBarcka je, ako MpaTuMO MCTOPHjCKM MHCTHUTYIMOHAIU3aM, JOOpO MOCIOXKHIA
CTBapH 1o nuramy anujancu. Can je Bpeme aa EY na cBoj oaroBop Ha Tako 100py MOCTaBKY.
Jep, EBpona Mopa natu HOBall 3a BUCOKO oOpa3oBame, EBpona Mopa 1aTi 0CHOBE OCTaBKE U
CMEpHHIIE JpXKaBaMa, a ONET CBaka HMHCTUTYIHja MOpa UMartu cio0oay Ja CIPOBOIU
MOJIMTHUKE KaKO KeJH, y3 (uMHaHCHjCKy KOoHTposry HapaBHO (CaroBopuuk #11). Kako he ce
MHUIIMjaTHBA JaJbe OMOTABATH, OCTaje Jia C€ BUJH, a JeJlaH Of] CArOBOPHHUKA UCTHYE:

”Kenute M cTyneHTa KOjU IViea yCKO, WJIH JKEIUTE CTYJACHTa KOjU IVeAa IIUPOKO.
Kaksor crynenra xenute? Jla je momioxkan caMo jeHOj BPCTH TyMadema, WK J1a UMa Majo
IIMPY CIMKY Y HEKHUM CTBapuMa. AKO JKeIHMTE Ja MMa IIUpy CIuKy, nociahere ra. M Ha
MOOWJIHOCT, U MOHyAuheMo My Ty NMpHIHKY, Ta hemo Buzaetu o he ce masbe norabharwm...
JEAHOCTAaBHO, CTAJHO CE€ Jajell BHIIE, U CTAJHO CH y HEKUM CHUTyalljama KOju Cy TH U3BaH
TBOje 30He yroae. M To Te obmukyje. A kako he 6utu 10 kpaja, ko To 3Ha? Hehe ce kon cBux
NPUMUTH HEIITO, anu je Moryhe na he ce Hemro npomenutn” (CaroBopHUK #16).

3a Kpaj, BaJba HaIOMEHYTH JIa O]l OCaM CaroBOpPHMKA M3 XpBaTcke, METOPO MpojeKar
aJllMjaHCH BHIM Kao OyayhHOCT BHCOKOr oOpa3oBama y XpBaTCKOj, O 4Yera TpU PEKTopa.
3aHUMJBPMBO je JoAaTH Ja mpodecopa HE [OXKHBIbABA]y ajHMjaHCE Kao HEIITO H3HAJ
npojekara, a aJMHHHUCTPATUBHM KOOPAWHATOPH HMajy Jpyraddje Bubeme: 3a HBUX CYy
aJllMjaHce MOJeN KOju MoOXKe momohu ma ce mpeBasul)y mpoOneMu mpesa KojuMa ce Hajasu
BUCOKO oOpa3zoBame y EBpomum u Xpsarckoj. Jla nu he mnpomeHa pykoBoacTBa Ha
CBEYUWIMIITHMA M3MEHUTH OBaj CTaB, Ha 0O0Jb€ MM Ha rope, OCTaje Ja C€ BUIU y HEKOM
HapeIHOM UCTPAXKHUBADY.
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3AK/bYYAK

[{us oBor pajga, 6o je na yTBpAM Ja JHM TOCTOjU YTHIA] HAa TpOILEC Kpeupama
yHUBEp3UTEeTCKUX mnonutuka y Cpbuju, Xpsarckoj u CIIOBEHMjU OJl CTpaHE HMHUIM]aTUBE
€BPOIICKMX YHUBEP3UTETCKUX anujaHcH. CIEeICTBEHO UCTPaXHBaWky KPO3 aHAIM3Y caapiKaja
JOKyMEHaTa M MOJYCTPYKTYpUCAaHH HHTEPBjy ca JOHOCHOIMMA OJUTyKa, MOXEMO ca
curypHouthy TBpIWTH Jia je Hallla OMNINTa XHUIOTe3a NOTBpheHa, y3 IOmyHy Ja WHTCH3UTET
yTUIaja U KBAJUTET UHTETPATUBHUX INPOLIECa 3aBHCH O]l JIp’KaBa, aJlijaHCH, YHUBEP3UTETa U
Ha Kpajy oJl MojeinHAala YKIbYUSHHX Y TpolLIecC.

IIpBa moceOHa xwuIoTe3a, TBpAWIA je Ja CTparervje JAOHETe Ha HUBOY ajHjaHce
no6ujajy cBOjy GOpMYy M y CTPATEUIKUM JOKYMEHTHMAa Ha MCTPAKUBAHUM YHHMBEP3UTETHMA
u3 Crnoennje, XpBarcke u CpOuje, a JOKa3uBalIk CMO j€ KPO3 MOTBPAY jeHE MOjeANHAYHE
XHIIOTE3Y, KOja je Iacuia Ja ce OUTyKe JIOHETe Ha HUBOY allMjaHce, Y3UMaAjy y pa3MaTpame
NPUIMKOM Kpeupama MojeJMHaYHUX MOJUTHKA Ha UCTPAKUBAHUM YHUBEP3UTETHMA, T€ JIa C&
OHE Mory mpoHahu y HBUXOBHUM ayTOHOMHHUM NonuTHKama. CBeyumnumra u3 XpBarcke U
VYuausepsuter u3 JbyOspaHe cy yBe3ajdl CBOje CTpaTervje U yHMBEP3UTETCKE IMOJHUTHUKE ca
cTpaTervjama u NojJuTHKaMa Koje J0Jia3e ca MeTa HUBOa alujaHcu. YHuBep3uteTu uz Cpouje
u YHuBep3uTeT U3 MapuOopa, ako je BepOBaTH aHAJIM3HM caJpkaja JOKyMeHara, TO HHUCY
YUMHHIIM, M U3 Pa3roBopa ca JOHOCHOIMMA OJUTyKa, €BHICHTHO je Ja C€ PEKTOpH BOJE
JOKyMEHTHUMa KOJU JIOJla3e ca HUBOA QIMjaHCH. YIHUTHO j€, Kao IITO CMO BHJIEIU U3
UCTpakMBama, Aa Iu he oBo HepopmanHo mpaheme cTpareruja U MOJUTHUKA, ~TIPEKHUBETH
CMEHY pEeKTOpa Koje MPUPOAHO J10JIa3H MOCJIe BpeMEHa MPOBEACHOT HAa Yely YHHUBEP3UTETA.
Nmajyhu y Buay HaBeneHo HedopmanHo npaheme, TBpAUMO HIIAK Ja Cy IpBa MoceOHa U
IIpBa MOjeAMHAYHA XUIIOTe3a, JEIMMUYHO MOTBpheHe.

Jlpyra nocebHa XMII0Te3a Iacuia je Ja UCTPaKUBaHU YHUBEP3UTETH TEXKE KpeHparby
Mel)yyHUBEP3UTETCKUX Kamiyca MU ay0Jb0j MHTErpalyju, a by CMO JIOKa3uBaJlId IPEKO
YeTUpU IojenuHayHe xumnorese: (1) na yHHBEP3UTETH TEXE pellaBarmby aIMHUHUCTPATHBHUX
Oapujepa Koje Cy IpernpeKa HHTETPaTUBHUM Mporecuma (2) 1a YHUBEP3UTETH UMajy 3a [UJb
KpeHnpame 3ajeJHHYKEe aKaJeMCKe IMOHYyJE KOjy YMHE KYPCEBH, MOMYJH, JIETHEC U 3MMCKE
IIKOJIE, 3ajeJHUYKU CTyAMjCKH mporpamu; (3) Ja YHUBEP3UTETH TEXE ayTOMAaTCKOM
NpU3HABaKY KpeauTa, (4) 1a yHUBE3UTETH TEXE CI000IHOM KpeTamy CTyAeHaTa, HACTaBHOT
¥ HEHACTaBHOT 0co0Jsba (Mporpamu MOOWIIHOCTH). 3a HaBeneHU cet, EY je u mana HajBuiie
CpeacTaBa. YHUBEP3UTETH Cy CBECHH PA3IMUYUTOCTH HAIMOHAIHUX U YHHUBEP3UTETCKUX
crcTeMa M TeXe CUHXPOHHU3AIMjH, Py CE Ha 3aj€IHUYKO] aKaJeMCKO] IIOHY/H, KOja je U CpxK
nporpaMa ajujaHcH, MOOWJIHOCT MPHUPOAHO HIEC y3 aKaJeMCKy IOHYyHY, a IpHU3HaBambE
KpeIuTa ce HeOYeKMBAHO T0jaBMJIO Kao Haju3a3oBHMjU mpobdiem. [lopen cBux m3as3oBa Koje
CMO JETaJbHO TPOMaTpald, MOXEMO TBPIUTH Ja YHHBEP3UTETH TEXKE Kpeupamwy
JEAMHCTBEHOT KamIryca, ¥ Ja cy rmoceOHa W YeTHPH IOjeAMHAYHE XUIoTe3e, norephene. OHO
ITO HUje Ouo Moryhe yTBpIUTH, jecTe KBAIUTET U ~AyOUHA” MHTErPaTUBHUX IMPOIECa, ITO
0CTaje Kao NOTeHIIMjaTHa TeMa HapeHOT UCTPaKUBaba.

Tpeha mocebna xunore3a TBpAWIA je Ja Cy UCTPaKUBAHU YHHBEP3UTETH YCIIEIH 1A
KpeHpajy Tpoyrao 3Hama KOjy YMHE MHOBAIIWje/UCTPaKUBaba, IpelaBamba U UHAyCTpuja. by
CMO JIOKa3MBalu Kpo3 JBe NojeAuHauHe xumotese: (1) ga yHUBEp3UTETH Kpeupajy THMOBE
0a3upaHe Ha 3Hamy KOje YHMHE, IOpeld HCTpakhBauya M HACTAaBHUKA, W MPEICTaBHUIU
NpUIPYKEHUX TapTHepa (HEBIaIuWHE OpraHM3aldje/opraHu3aiyje LUUBUIHOT JIPYIITBA,
JIOKaJIHEe caMoyrpase, OonHHIe, My3ejH); (2) Aa YHHUBEP3UTETH MOCEOHY Maxmy nocsehyjy
HayllM ¥ WCTpaXHBamkbUMa y OKBHUPY pajaa anujaHce. Jlpyra mojeaMHauyHa XHUIIOTE3a HUjE
notBphena. EY u ocranu maptHepu y mnporuecy HUCY aJIOIMpalid CPECTBA 3a UCTPAXKHUBAKbA,
Tako Jla BUX HUje HU Omio. J[emaTHOCTH Koje CMO OKapaKTepuca  Kao ~HpUIIpeMHE”, jecy
nocrojane. YHUBEP3UTETH Cy OPraHU30BaJIM PAa3JIMUUTE MPOrpaMe yBe3UBamha UCTPaKHMBaya,
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KperpaHe cy 0a3e, OpraHM30BaHH Cy TPEHHMH3M U OOyKe, a 4ecTo Cy JaBaHU M CaBETH
NPUIMKOM THCamka Ipeiora HOBUX Ipojekata. Panum ce o yuTaBOM ceTy Koju je ao0Opa
ocHOBa 3a Oynyhe nemoBame, anM HHje JOBOJHHO Ja Ce JApyra IOjeAMHauyHa XHIIOTE3a
notBpau. IlpBa mojennHayHa Xumore3a je mak MoTBpheHa. Mokemo, Kao U y CiIy4dajy
KaMIyca, TOBOPUTH O KBaJHUTETy Be3a M AyOMHU TOBE3aHOCTH Ca MapTHEpUMa, ald Ha
nanupy Bese mocroje. Heku yHMBEP3UTETH Cy OTHUIUIM AAJEKO y MPOLECUMa Capaibe, alu
OIeT: KBaJHUTET Be3a M JyOWHA HMHTETPAaTHMBHUX IIpOIeca, OCTajy TeMa HapeaHOor paja.
Nmajyhu y Buy HaBeseHo, TBpAUMO 12 je Tpeha moceOHa Xumoresa JeIMMUYHO TOTBpheHa.
VHHUBEp3UTETH jecy YCHelu JAa Kpeupajy Tpoyrao, ajd y Kojoj Mepu he oH Outu
(GyHKLIMOHATAH U J1a JIK je BUIIE Ofl ICKJICPAaTUBHOT, OCTaje Ja ce€ BUIM.

VY 4erBpTOj MOCEOHO] XWIOTE3H, TBPAWIM CMO JAa IOCTOjU TMO3MTHBHA peJaluja
JIOCTYNmHOCTH cpenctaBa EY u mWeHa MOBE3aHOCT ca HMMIUIEMEHTAIMjOM WHUIM]aTUBE
aJIMjaHCH Yy TIPOLIECY OHOIICHA YHUBEP3UTETCKHUX MOJUTHKA. YeTBpTa nmocebHa Xumoresa je
noTBpheHa y HameM HCTpaXHBamy, a Mpe CBera Kpo3 MONYyCTPYKTypucaHu UHTEpBjy. CBU
yHuBep3utetd, cem HoBor Cana, mobuiam cy HOBall O caMOr IOYETKa, Tako Ja Cy
npuxBarameM yropopa ca EY, 6unu y obaBe3u aa cripoBeay HporpaM ajdjaHcH, IITO Cy U
yuuHuiau. CBHU 33/1a1lu Cy peaj30BaHU, a CIIpoBol)emhe MPOjeKTa y HUjEAHOM TPEHYTKY HUje
6uno yrpoxeno. Mcro Tako, Hehemo morpemmrTu ca TBpAmOM jaa je ympaBo Hosu Cap
CYIITUHCKM HajMamh-e MHTETPUCAH YHUBEP3UTET y MPOrpamMy ajdjaHCH, jep CeM ACTUMHYHOT
yuemha y Kpewpamy 3ajeJHUYKOI KaMmIlyca, HE IOKa3yje JApyre BHIOBE WHTETPAaTHBHHUX
npoueca.

Ilera moceOHa xuroresa, TBpAWIA je Ja Cy JUYHA BOJba M CIHPEMHOCT YYECHHKA
MO3UTHBHO TIOBE3aHM Ca MMIUICMECHTAIlMjOM HWHUIMjaTUBE QIHjaHCH Yy TIOJIUTUKE
UCTPaXMBAaHUX YHUBEpP3UTETa. Y HCTPaKMBamy, MMOKAa3aJd CMO Ja JIeleHTpaln3aluja, Koja
MIOCTOJH Kao MOJEN y WIECT Ol 0CaM HCTPaXXMBAHUX YHHBEp3UTETa HHUje Ouna omerajyhu
¢dakTop y crpoBohemy, Ka0 M JAa BOJba aKTEpa, IITO je MOTBpEHO Kpo3 HMHTEPBjy ca
CaroBOpHUIIMMA, HHje H3ocTanma. CBM HHUBOHM, O]l PEKTOpa, MPEKO MPOPEKTOpa, JeKaHa,
npodecopa, capaJHUKa U CTyACHaTa, Cy CBECHH BaXXHOCTH MPOjEKTa M CBAKO j€ Ha CBOj HAUMH
Uy OKBUPY CBOjUX MHTEPEHIIMja, TIOMOTa0 Ja ce mpojekar peanusyje. Hemocrarak ¢punancuja
U HETIOCTOjamke KOMIIEH3aIlHje 3a paj y mporpamy, HUCY oumnn otexanajyhu dakrop. Mmajyhu
y BUJy CYMUPAHO, MO)KEMO TBPJIUTH Jia j€ U MeTa MoceOdHa XuIore3a norephexa.

PenyOnuka XpBarcka M YeTHUPU CBEYUMWJIMINTA KOja CMO HMCTPaKUBAJIU Cy Hajaajbe
OTUIIUIM Y WMHTETpaTUBHUM Ipouecuma. CTpaTrervja M TMOJUTHKE Cy MpPEHETe Ha JIOKAJTHU
HUBO, 00prcH Mel)yyHHBEP3UTETCKOT KaMITyca IOCTOj€, a Be3€ ca MPHUAPYKEHUM MapTHEpUMa
cy cHaxkHe. Y3umajyhu y o03up HeopmaiHe HajaBe Koje jaonase u3 bpucena, mpema kojuma
he wHIMjaTMBa EBPONCKHMX YHHUBEp3UTEeTa OUTHM (UHAHCUpaHA jouml Oap JeceT TOoHHA,
OYEKHMBAHU Cy JJaJbH MPOLIECH yBEe3UBamkha U yMpeKaBama ca anvjaHcama. Kao jemHa ox uaeja
Oynyher ucrpaxxuBama, Hamehe ce KoMmapaTUBHa aHaiaM3a XpBaTCKe U HEKE O] 3eMajba M3
3anaane EBpore.

Peny6nuka CioBeHHja je JEIMMHUYHO yCIIeNa Yy CBOjUM HAacTOjambUMa Jla Ce YBEXe ca
nporpamuMa anvjancu. Kammyc je kpeupaH, capajima ca MmapTHepuMa NocToju y onpehenoj
MepH, Mam0j HEro y XpBaTCKOj, aii 3a pa3iuKy oA YHuBep3urera y JbyOsbanu, YHUBep3UTET
y Mapu6opy, Hije yBe3ao CBOjy allMjaHCy KpO3 CTparervje M YHUBEP3UTETCKE MOJTUTHKE ca
cBojoM anujancoMm. Hedopmanno, cuHXxpoHH3anyja cTpaTeryja ¥ NOJIUTUKA MTOCTOjH, alu 6e3
CYLITUHCKOT (hOpMANTHOT yBe3WBama ca JOKYMEHTHMMa, INpOLeC NpPEeBUIIEe 3aBUCH O]
MIEPCOHATHOT pPelIeha U CMEHE peKTopcKor konerujyma. Ca apyre crpaHe, YHUBEP3HUTET y
JbyOpanu Oosbe CTOJU Kajga je ped O CIpoBohemy mporpaMa, a mpema CaroBOpHUIIUMA,
3ajeJHNYKU CTYIUJCKU TMPOrpaMH je HemTo yemy he moceOHa maxkma OUTH ycMepeHa y
Ipyroj ¢a3u npojexra.
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Peny6nuka CpOuja mMa 1ocTa mpocTopa 3a Hampenak. Bese ca mapTHepuma H3BaH
aKaJIeMCKUX KpyroBa HHUCY M3rpaljeHe, a cTpareruje u moJMTHKE Koje Jjo1a3e ca MeTa HUBOA,
ce mpehytHo mpuxsarajy. Kpeupame kammyca ce onBuja onpeheHHUM TemMmom, U TO je
MO3UTHBHA CTBAp MHTErpaTuBHUX mporeca. CylmITUHCKH, yHUBep3uTeTn n3 Cpbuje mMopajy
YCKIJIQJUTU CBOj€ CTpATeTHje U MOJIUTUKE ca allijaHcaMa, U IITO Mpe pa3BUTH 0Ope OgHOCE
ca TPUAPY’KCHUM TapTHEpHMa. Y CyNpPOTHOM, CYUITHMHCKE HWHTErpaluje ca CHCTEMOM
eBPOITICKMX YHUBEP3UTETCKUX alHMjaHcu Hehe OUTH.

Pan je mokazao na cy anMjaHCHM W YHUBEP3UTETH M3 PETHOHA 3HA4YajHO BpeMe U
CpezAcTBa YTPOUIMIIM Ha Kpeupame KaMiyca. 3ajeJHIYKa CTYIHjCKa MOHY/a je IapeHOIuKa U
OpUINYHO OpojHAa, Tako Ja IMOjeJMHAYHO IVIEJaHO, Y OKBHPY OBOI CETMEHTAa j€ HajBHILIE
cnpoBeneHo. CynpoTHO WMHUIMjaTHUM OYEKHBAWkHHUMA, CTPATEUIKH OKBUPHU I10jeIUHAYHUX
YHHUBEP3UTETa, HUCY Haj0OOJbE YBE3aHU Ca UCTHUM TaKBUM CTpaTeryjama ca MeTa HHUBOA, HAKO
OBa aKTUBHOCT HHje (puHaHcHjcku ontepehyjyha 3a mojeannaune ynusepsuretre. CIMUHO je U
ca YHUBEP3UTETCKUM IOJIMTHKAMa: MPEBHILE j€ MOAPa3yMEeBaHUX I0jeIMHOCTU U npehyTHor,
YCMEHOT TNPHXBaTama, KOje MOCTaje jaCHO TEeK HAKOH MHTEPBjya ca JOHOCHOLMMA OITyKa.
Kazna je peu o capaamu ca npuapyXKeHUM NapTHEpUMa, OHA Uie o IMyke (GOpMaTHOCTH J0
CYLITHHCKOT yBE3UBamba, U 0CTaje Kao MoceOHa OINKa CBAKOT 110jeITMHAYHOT YHUBEP3UTETA.

TokoM ucTpakuBama MOKa3ajo Ce Ja je MHTerpanyja yHHUBEp3UTETa IyroTpajaH U
CKYII TIpoliec, ca JocTa oTexkaBajyhux ¢aktopa u nszasosa koje Tpebda pemutu. Kao nmpumep
no0pe mpakce, M HEIITO y IITa Tpeba ynaraTi BpeMe M HOBall O] CTpaHe akTepa, U3/Bajajy ce
3ajeIHUYKHU CTYIU]CKH IPOTrpaMu, 3ajeAHUYKU Mel)yHapOIHU MPOjEeKTH U 3aj€AHUYKH TPAaBHU
SHTUTET. YcKIahuBame cucTtemMa CTyauja, akpeauTalnja 3ajeJHUUKOT CTY/IH]CKOT Iporpama u
CIpoBOhemE HCTOT, jaKO jeé KOMILTMKOBAHO, ajll KaJla Ce jeJHOM IOKpEHe, HHje ra JIaKo
ykuHyTH. CBE JOK MMa 3aMHTEPECOBAHHMX CTYJCHaTa, W CHPEMHOCTHM HACTaBHUKA Jia ce
ajanTHpajy Ha CIIOJbHE YTHIAje M MOJCpPHHU3Y]y HACTaBy, capaama M rnporpam he outu
aktuBHU. McTO je u ca mpojektrma. Ca jenHe cTpaHe akTepu N00Hjajy HOBaIl Ja CIPOBELY
ofipeheHe aKTMBHOCTH, KOj€ CYIITHHCKH OCHaXYjy ajJMjaHCy, a aKTepu ce YNo3Hajy usMehy
cebe W Tpaze OJHOCE KOje je ONeT TEIIKO HampacHo yracuth. Ha kpajy, moctojame
KaHIlenapyje koja 1o0upa, moMaxe, ycMepana, KOOPAUHHUPA, Paad Ka0 MEAMjaTOp M CIIYKH
Ka0 MECTO CHHEpruje nu3Mely ugaHuIa, jecte mpuMep Kako Iejla MHAIUjaTuBa MOXeE J01aTHO
jauaTu W KOjy HHje Jako pacopmupard. Tpu HaBeAeHa HHTErparuBHA (axKTopa camo
NoAynupe mpuya o rajonupajyhum tpomkoBuma oxycrajama. 1lIto yHuBep3uretu ony name
Ofl TIOYETHE Tayke, To he OMTH TEeXe 3ayCTaBUTU NPOIECE MMyTHE 3aBUCHOCTH, KAKO TO BHJE
MCTOPHU]jCKH MHCTUTYLIUOHATIHUCTH.

Kpo3 ucrpakuBame HEKM O]l CaroBOPHHMKA IMOKa3aiu cy oxapeheHy pesepBy npema
3ajeJHMYKO] KaHIETapuju Koja TOTCHLHUJATHO MOXKE Tpey3eTH Heke on (¢yHKUuja
YHHUBEP3UTETa, KAKBH Cy 3aj€IHUYKH CTYIU]CKH Mporpamu. VMcrpaxkuBame je mokasano Ja je
KaHIleJlapyja Tpe CBera CIyXWiIa Kao MECTO KOOpAMHAIMje, MEIHjaluje M IUIaHUpama
3ajeIHUYKUX aKTUBHOCTH, U HHj€ MOKa3MBaJa aclupalyje u3BaH Tora.

Cnuka Op. 6, moka3syje fa TpEHYTHO YETHPH allijaHCce UMajy MPaBHHU CyOjeKTUBUTET Y
Bpuceny, aBe pasmarpajy Ty OIIHjy a Aa Cy JBE TPEHYTHO OCTAaBHJIE paclpaBy IO CTPaHU.
CaroBopHHMIIM Cy UCTULIAIN TUTalke, KOJIMKO je KaHIlenapuja y bpuceny HezaBucHa of1 cTpaHe
caMHMX YHUBEp3UTETa KOjUu je ocHuBAjy W 1uiahajy. Iloctoje pasMunubama aa HHTEpECH
napTHepa y OKBHpPY aJlMjaHCe HUCY UCTH, a HUje MCTU HU yrao Ha anujaHce u3 bpucena, u3
KaHIleJlapyje Koja y HEeKy pyKy Mma cBoje mHTepece. Ilopen Tora, MHCTUTYIMje BHUCOKOT
oOpa3oBama Cy Ha pa3IMYUTHM HHUBOMMA pa3BOja, UMajy MpPEXy pa3BUjeHHX MapTHepa U
M3BaH NporpaMa ajHjaHCH, a HEKH YHUBEpP3UTETH Cy Beh wiaHuIle MeTa OpraHu3anuja u
riahajy KoTH3alMjy 3a KaHienapuje y bpuceny, na ce nocrassba M NUTambe ONPABIAHOCTH. Y
CBAaKOM CJy4Yajy, MHTETpaTUBHU (aKTOp je HEOCIopaH a 3a OcTaja MuTama, mMopahe ce
ypaauTu 1y0Jba aHaau3a.
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[IpaBHu cy0jexTuBuTeT Y bpuceny

m OTBOpeHa KaHIenapuja M Pa3matpa ce oTBpame M OTBapame TPEHYTHO HUjE Y QOKYCY
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Cnuka Op. 6: mpaBHU Cy0jeKTUBUTET anujaHcH y bpuceny

W3 wucrtpaxuBama, MOCTAJO j€ OUMDIEIHO Ja HHCY CBU aKTepH IOJjeHAKO
3aMHTEPECOBAHU 32 MOMEHYTE MHTErpaTWBHE MpOIece alujaHCH, KaKko y 3emMJbaMa OMBIIE
JyrocnaBuje, Tako u maptHepa ca HuBoa EBpore. CacBUM je JETUTHUMHO, U JIOTUYHO, J1a CE
3ajeJHUYKU TIPOrpaMHU IOKPEHY, MPOJeKTH KPEeHy ca CIpOBOheHmEeM, a MpaBHH EHTHTET
YCTOJIMYH, TIa YKOJIMKO C€ 3a TO CTEKHY YCIIOBH M jaBH KeJba, NOjEAMHAUYHU YHHUBEP3UTECTU
KOjU Cy HWHHMIHMjaTHO OWIM 1O CTpaHW, ykJbyue. To HHMKAako He yMalbyje 3HAuaj KOju
WHUIMjaTHBa MOXKe y OyayhHOCTH.

3ajeJHUYKU CTYJIU]CKU MTPOTPAMHU

= 3arped = Crumut = Pujeka = 3amap = JbyOspana = Mapubop

Crnuka Op. 7: mperies 3ajeIHUIKUX CTYAUjCKUX porpaMma

TokoM Tpajama MWIOT MporpaMa, MOKPEHYTO je€ MHUTame Kpeupama 3ajeIHUYKHX
CTYAMjCKHX TIpOrpaMa, Koje yKa3yjy Ha CIpPEeMHOCT MapTHepa Ja KpeHy y CYIITHHCKY
uHTerpanyjy. Jlo maHac, yKymHO je akpeauToBaHO 12 3ajeqHMUYKUX Iporpama y KojuMa
y4ecTBYjy mocMmarpanu yHuBep3uteTd. Kao mro ce Bunu Ha Ciauuum Op. 7, HajycnemHuje je
Ceeyunnumure u3 Crummra, Koje je €0 YeTHUPH 3ajeJHMYKa CTyIWjCcKa Mporpama, Maja cy
OpojKke U Jajbe HEe3HATHE ako MMaMo y BUAY BEIMYMHY YHUBep3uTeTa u anujancu. Kama je
ped 0 HUBOY CTyauja, HajBeha MHTETPUCAHOCT MOKa3ajia ce Ha HUBOYy MacTep cryauja (Cnuka
Op. 8), yIpKOC TMOYETHHM OUEKMBAKbMMa Ja j€ HajjeAHOCTaBHHMj€ KPEUpaTH 3ajeAHUYKU
porpaM Ha JOKTOPCKUM CTyAHjama ycien (hIeKCHOMITHOCTH Ipolleca CaKyIlubamba KpeanuTa
TokoM ctynuja. Cryawja je ykaszala W Ja mpoOiieM Kpewpama 3ajeJHUYKUX CTYIUjCKUX
nporpama ImoTuye mpe cBera off Ha/JjIeKHOT MUHHCTApPCTBA U aKPEAUTAILMOHOT TeJa, Tako Ja
je BaXHO Ja ce mpoOieM MOCTaBU U 33jeAHUYKUM paZoM Joh)e 10 peliema, y3 MOIITOBAKE
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JIOKAJIHOT 3aKOHOABCTBA U yBa)KaBamkbe MHCTUTYIIMOHAIHE ayTOHOMH]E CBAKOT I10jEJMHAYHOT
YHHUBEP3UTETA.

Kpo3 ucrpaxupame, OJHOCHO pasroBOp ca JOHOCHOLMMA OATyKa, [OKa3ajo ce Ja
3ajeJHMYKH CTYAMJCKM TIPOTpaMH IMPEJCTaBJbajy OCHOBY JaJbel yBE3UBama, MOJAET
npeBazuIakemha aJIMUHUCTPATUBHUX Oapujepa m3Mely npkaBa UM yHHBEpP3UTETa UM HAuWH
NpUBJaYeha CTYACHTAa M W3BaH TPaHMLA allMjaHCH. Y MUTamYy Cy, IPeMa CaroBOPHUIIMMA,
MOJIEpHH Tporpamu, Oa3upaHud Ha mnorpedama JApPYIITBA M TPUBpPENE, aKPEAUTOBAHU HA
SHIJIECKOM j€3UKY, CIIPEMHH Jla MPUBYKY KaHAMJATE U3 IIEJIOT CBETA. YIIPABO CBE OHO 3a IITa
CE eBPOIICKE YHUBEP3UTETCKE aJIMjaHCe Kao OrOBOP HA U3a30BE U 3aJaXKy.

3ajeJHUYKU MPOTrpPaMu

OcHOBHE Macrep JloxTopcke

O R N W & U1 O N @

Cnuka Op. 8: HMBO 3ajeIHUYKHX CTYAM]CKUX Iporpama

HcTpaxkuBame je MOKa3alio Ja MarepujaiHy MOMOh HaJJeKHUX MHUHHUCTApCTaBa
uMajy CBH, alii y cirydajeBuma ClIoBeHH]j€, YHUBEP3UTETH MOTY padyHaTu U Ha (raexcuOuian
MPUCTYI TPOLICHY CPEeACTaBa W MOMON MPHUIMKOM aKpeIUTOBama CTYIUJCKUX MporpaMa, u
XpBarcke, IJe CBEyUMWINIITa UMajy ToMOh MPUIIMKOM aKpeIUTOBamka 3ajeHUYKUX IIporpama,
IITO jecTe KOpaK BHIIE Ka CHAXXHHMJEM yBe3WBama ca MHUIMjaTUBOM Koja nona3u ox EV.
HctpaxuBame HUje UMao (OKyc Ha KOJIMYMHY JOCTYITHUX CPE/ICTaBa, jep je OHA Y BEJIHKO]
MepU Bapupaia, U TH TOAALU HHUCY 3BaHMYHO AOCTYNMHHU. OYEeKHMBAHO, HEKE ApKaBe Cy y
MOryhHOCTH /2 CHaXHHUje TOAp)KAa WHUIM]aTHUBY, HEKM YHHBEP3UTETH Cy NPHUBYKIH BHILIE
cpeacrasa u3 bpucena, a Tpehu cy ycnenu a o7 TOTOBO CBHX JIOCTYIIHHUX aKTepa Ha CILICHH,
N00Mjy HEKakaB BHJ IMOIPIIKE. AJIM, OHO INTO j€ MCTPaKUBamE IO0Ka3ajo, jecTe LIMPOK
JIMjana3oH MHCTUTYIMja Koje cy Omie crpeMHe Jia JIe0 CpelCcTaBa ycMepe Ha WHUIIMjaTHBY
aJlMjaHce, a TO YKJbYUyje U caMe YHUBEP3UTETE, KOJH Cy JICO COTICTBEHUX MPUXOJa, YCMEPHIN
Ka peanusanuju 3aaatux nusbesa (Tabemna Op. 14).

TaGena Op. 14: puHaHCHjCKA MOAPIIKA MHUIU]aTUBU

Nnme dunaHcHjcKa dunaHcHjCKa Ounancujcka = DunHaHcujcka =~ DuHaHCHpame
YHHUBEp3UTETA MOAPIIKA MOAPILKA MOJPIIKA noapiika EY | w3 concTBeHnx
MHUHHCTapCTBa = PETrMOHA/KyIaHuje rpaga pUxoaa
Vb + - - + +
VHC + + - - +
YM + - - + +
YJb + - - + +
V3A + - + + +
vC + + + + +
V311 + + + + +
VP + - + + +
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Pan je mokasao nma uHTerpamyja yHHBEpP3UTETa y aldjaHCe MOCTOJU W OHA HHje
CriopHa. AiM 3a IyOMHCKO YBE3UBAmh€ YHUBEP3UTETA Y OKBUPHUMA €BPOIICKE YHUBEP3UTETCKE
MHUIIMjaTHBE, TOTPEOHO je BHILE BpeMEHa, BUILIEC HOBIIA, CTAOWIHMjYU HAYMH (PMHAHCUpPAhA U
Beha ¢uekcubumHOCT aApkaBa uwiaHuna. V3 HayyHOr yIiia, MOXXEMO TBPIUTH Ja Cy
YHHUBEP3UTETH YpaJWwid MyHO TOra Ha HMHTETPATHMBHUM IIpollecHMa, ajH JpXkaBa Mopa
M0j€THOCTABUTH CBOj€ MPOLEAYPE aKpeAUTAIMje U JO3BOIUTU (PIIEKCUOUIHOCT Y TPOULICHY
cpeacraBa y okBupuMa 3akoHa. Ca apyre ctpane, EBpomncka Yhuje Tpeba ma o0e3zbemu
IYrOpOYyHH Mojed (HUHAHCUpama, KOjU Tpyka CTaOWIHOCT M Jaje  rapaHiujy
YHHUBEp3UTETUMA Jla HUCY CaMM y MHTETPaTHUBHUM INpolecuma. MHTerpamnuje cy AeleHujCKu
IpOIIEC, BPJIO CKYNl M H3Y3€THO 3aXTEBaH, CTOra je TMOXKEJbHO Ja YHMja MPOMEHU CBOj
MIPUCTYTI, YKOJHMKO JKEJIM CTBapame JIUre U3y3eTHUX yHHBep3uTera y EBpomnu. 3a HaBeneHo,
notpelHO je 1a YHuja 06e30eau U MPOXOAHOCT allijaHCH Ka HEKUM HojdyraMa (pMHaHCHpamba,
kakaB je Xopu3oHT 2020 mo3uB, U HA Taj HAYMH YBEXKE PAa3IMUUTE Mojeie (pMHAHCHpama U
00e30e1u moTpeOy CHHEPTUjy UCTPAKMBAYKOT M HACTABHOT CErMEHTA.

HctpaxkuBame ykaszyje na moctoju onpehena 0OojazaH on cTpaHe pPyKOBOJCTBa
YHHUBEP3UTETa J]a MOJIMTHYKA U BOjHA HECTAOMIHOCT YTHUUY HAa CMameme OylieTa 3a BHCOKO
oOpaszoBame, W Ja MpOrpaM ajHMjaHCH, HE [OXHBH rameme. MelhyHapoaHu cykobu y
Vkpajunu, M3paeny u Upany mory nosectu 10 noBehama OylieTa U U3/1aTaka 3a BOjCKY, 11a ce
HITEAba MOXKE OJPAa3UTH Ha BUCOKO 00pa30oBambe.

Kana je peu o mpobnemuma, Tpeba ucrahu u 1a je cTyauja rmoxasana aa je muiot daza
cnpoBohema Ouna onrepehena mannemujom CORONA-19 Bupyca. duznyka MOOMIHOCT
HUje MOCTOjana, Kako CTyJeHaTa, TaKo U HACTaBHUKA U aJIMUHUCTPATHBALIA, IITO CYIITHHCKU
3HaYM Ja HHUje OWI0 cacTaHaka YXXUBO, IITO Cy CAaroBOPHUIIM YECTO MCTUIAIU Kao
orexxaBajyhu ¢axTop y cripoBohemy nporpama ajimjaHcH.

VY TOKy UCTpakuBama yTBpeHO je a HUjeaH YHUBEP3UTET U HUje/IHA allijaHca HUCY
yCIlelnu Ja CHIpOBENY HCTpakMBamba, M3BaH Beh TOIMKO MyTa TMOMEHYTHX NPHIPEMHHUX
aKTUBHOCTH. AKO MMaMmoO y BUJY HEAOCTarak (MHAHCHja 32 cama MCTpPaKUBamba, OBO M HE
u3HeHalyje, anu ykasyje U Jja ajlujaHce M YHHUBEP3UTETH HUCY YCIENW Ja Ha MPaBU HAUUMH
YBEXKY paziIMuuTe MO3MBE 32 (PMHAHCHUpamE MPOjeKTa U Jia je YIpaBO TO MPOCTOp KOME ce
BUIIIE MaXXIH€ MOpa IMOCBETUTH aKO C€ XKEJH Jla alHjaHCe TMOCTaHy MECTO H3Y3€THOCTH Yy
UCTPAXXMBAby U aKO CE Py Ha KOMEPIUjalIn3alliji HCTPAKUBADA.

[Toxazano ce na u Tpu neuenuje HakoH bonome u [exnepanmje u3 1999. ronune,
NPU3HABAKE KPEeIUTa CTEUCHNUX Ha MAPTHEPCKOM YHUBEP3UTETY U Jlajhe MPEeACTaB/ba N3a30B.
[Tpo6rem je mTo Kof MpU3HaBamka, MOPa MOCTOjaTH OIPOMHA /1032 (IIEKCHOMIHOCTH, U CBE Ce
CBOAM Ha BOJbY MpPEIMETHOr HacTaBHUKA. Kypukyimym mpeamera ce Hajuemrhe He Mpekiana,
ani je OMTHO Ja MHCTUTYLMja Koja IMpHU3HAje KpeAMTe, MMa CBECT O BaXXHOCTH
MHTEPANUCIHUILTNHAPHOT, MYJITUKYITYPAJTHOT U MYITHje3UYKOor OeHe(uTa KOjU HMMa CBaKU
yUYeCHUK Ha MOOMIHOCTH. HacTaBHUIIM KOjU TpHU3HA]y KpEAWTE, Y BpPEME IUTHTAIHHUX
TEXHOJIOTHja W NPUCTYNHOCTH HH(OpMAIMja Ha CBaKOM KOpaKy, Ila M BeIITauyKe
MHTEJUIeHIINje KOja y3 MPaBUIIHO KOopHIIheme Moxe Jatu Opxe u 60Jbe 0roBope Hero Omio
KOjU HAaCTaBHHK, MOPajy OMTU CBECHU OBHMX UMIbEHUIIA M OUTH KaJpH BUAETHU IIMPOKY CIUKY
npolieca, a He caMo yCKO IocMaTpajyhu KypHKyJIyM U Ha3UB MIPEeIMETa.

VY1Bpheno je na cy anmmjance qo0ap anar 3a WHTEpHAIMOHAIU3AIH]y, TIOTOTOBY 32
yHuBep3uTeTe u3 oBor aena Epome. Kana je ped o anujancama, y mUTamy je CBOjeBpCHA
JMra U3y3eTHUX YHUBEP3UTETAa M 3aUCTa CBAKOM akTepy IOjeAMHAYHO TOAU IITO je y TOM
apymTBy. Heku anujance BHe BUILE Of NMPOjEKTa, JOK Cy JAPYI'M HEIITO YMEPEHUJU U
ONpEe3HUjU y TpenBubhamUMa Koja Ce€ OJHOCE Ha alMjaHce Kao Mojen Koju he momohu
yHHUBep3uTeTe U3 EBpore koju ce Haja3e y pelaTUBHO NpoOIeMaTHYHOM II0JIOXKA]y.
VYHHUBEP3UTETH KOj€ CMO MCTPaKUBAJIH, JeCy Y CBAKOM IOIVIEAY HAj3HAYAjHU]H YHUBEP3UTETH
U CBEYUMJIUINTA Y CBOJUM 3€MJbaMa, U HeheMO MOTrpeIIuTH ako TBPAUMO Ja JIpKe MPUMapHY
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no3uuujy y oBoM neny EBpome. Melytum, Ha Manu KOHTHHEHTA, WJIM CBETA, OHH Cy HIAK
MUHOPDHH, M aKO MHCIE TNPEKUBETH TAaKMUYCHE YHUBEP3UTETAa Y KOj€ Cy YBYYCHH, OHHU
MOpajy HCKOPHUCTUTH IONYTYy ajHMjaHCH Kao CpPEICTBO HHTEpHaluoHanu3aunuje. JlpikaBe
OuBiIe JyrociaBuje U YHUBEP3UTETH KOjH J1071a3€ M3 HABEJCHOT IreorpadCcKor mpocTopa, HUCY
JIOBOJHHO HU CHAXKHH, HM OOTaTH Jla OATOBOPE CaMH Ha M3a30BE€ Mpej] KOjuMa CTOje, CTora Cy
MHTETPAaTHBHU TPOLIECH, KaKBE Cy ajijaHce, JeHO O]l pelliemha Koju Ou Tpedano 1a mogurHe
BUJIJbUBOCT, YHAIIpeIu KBAJIUTET U Y KPaji-0j MHCTAHLM, TOKPEHE MPUBPEIHU PACT 3eMasba.
Perunon He Kpacu cTaOMIIHOCT, ¥ CTOTA je OUTHO MPUXBATUTU WHIUjaTUBY, Y3EMJBUTH j€ Y CPK
YHHUBEP3UTETa, Ha Ta] HAYUH J1a TIOJIUTUYKE IPOMEHE, MJIM MHCTUTYIIMOHAIHE CMEHE, HE MOTY
OAICTPAaHUTH YHUBEP3HUTETE O] HJIeje allijaHCH, U YTBpl)eHe MMyTHE 3aBUCHOCTH.

Tepoutu na cucrem Hehe Tpmetn Mane HM3MEHE M KPHUTHKE TOKOM BpEMEHa je
HEO30MJPHO, alli M CaMU MCTOPHJCKM MHCTHTYIMOHAJIUCTH, Kao MOJEpHa Bep3uja
MHCTUTYLIMOHAJIN3Ma, TPHUXBaTajy yTULA] Opyrux ¢axtopa TOKkoM BpemeHa. Ilparehu
OCHOBHY WJE]y HCTOPHUJCKOI HMHCTHUTYIIMOHAINU3Ma, YKOJIMKO C€ HWHIMjaTUBa YKOPEHH Y
YHUBEP3UTETE, ycie[ BUCOKE LIEHEe OAyCTajama, TrajJonupajyhux TpoukoBa U UCTIPEIIETAaHUX
MHCTUTYLIMOHAJIHUX Mpeka, Ouhe jenIHOCTaBHHje HACTAaBUTH Ca JaJbUM pa3BOjeM, HETrO
OAYCTaT U OCTAaBUTH CHCTeM Mo cTpaHu. CTora je m3y3eTHO BaKHO, /J1a YHUBEP3UTETH O]
caMmor ModYeTKa NpUXBaTe OBY MHULMJATUBY M pacTy M Pa3BHjajy C€ AaJbe IMOJ OKPUIBEM
anjancu. To je Ouran mpouec, jep cy anmjance oxroop EY Ha Tuxy um mocremeny
Jerpajalnnjy yHUBEp3UTETCKOr oOpa3oBama y EBpony, 1 MoAen OCMHIIJBEH /12 OATOBOPH HA
NPUBpEIHY MapTrUHANM3aLMjy ¥ YHUBEP3UTETCKY NpoBUHLIMjanu3anujy EBpome. Moryhe je
Jla ce MHULMjaTuBa Hehe mokas3atu Kao 100po peemne, uiu Aa he OuTH 3aMemeHa, ajay oneT
mienajyhu Kpo3 npu3My UCTOPUjCKOT MHCTUTYIIMOHAIN3MA, aKO C€ YHUBEP3UTETH CYIITHHCKU
yBexxy, Hu EY Hehe mohu Tako nako Ja ce oApekHe mporpama y KOju je YIOKWiIa JA0CTa
BpPEMEHA, HOBIIA U KOjH Aaje pe3yarare. V3 yrina ucTpaxuBaHUX 3eMajba, a Kako je jeJaH o]
CaroBOpHUMKa MPHUMETHO, 3aTBapameM Yy cebe, YHHUBEp3UTETH cebe er3UCTEeHLU)aIHO
yrpokaBajy. [lox TuM ce MUCIIH J1a aKO YHHUBEP3UTET MOCTaHE CaMOJI0BOJbAaH CEOH, PUBHKY]jE
Jla OCTaHE 10 CTPAHW HACTABHUX M HAyYHUX Mpolieca, a HAyYHUIM U MPpo(decopu HUCY U HE
cMejy OMTH M30J10BaHa OCTPBA.

Pan je yka3ao u Ha HeKe CTBapH Koje HUCY Owuie ouekuBaHe. lIpermocraBka naa
LEHTpaIN3alllja Urpa BaXKHY YJIOTY Y CIpoBol)emy MpojeKTa, oKa3aja ce Kao MOrpelHa, jep
j€ CBaKM MOjeJMHAYHU aKTep, Mmak OMo CBeCTaH BpenHOCTH mpojekra. Huje yrBphena uu
BE3a KaJa Ce TOBOPM O BEIMYMHU yHHBep3uTera. [Ipojekuuja je Omia ga cy Mamu
YHHUBEP3UTETH YCIHCIIHUjU, ald TakaB 3akjbyyak HHMje Moryhe morBpauTH. Moxna jecrte
JEAHOCTaBHMjE CIIPOBOIUTH MpOjeKaT KakaB Cy allijaHCe Ha MameM M LEHTPAIU30BaHOM
YHHUBEP3UTETY, M OIET, 32 TaKO HEIITO HeMa HayYyHHX JO0Ka3a KOju OM MOTIIOMOIVIM HaIly
TBpAKY. OHO ITO ce TOjaBWJIO, M3 pPas3roBopa ca JOHOCHOLMMA OJJTyKa, Kao BajKHA
Bapujabia, jecy CMEHe pPEeKTOpa WM YJIAaHOBA MPOjJEKTHOT THMa, KOj€ MOTEHLHUjaJTHO MOTY
BOJUTH JI0 3aHEMapHBama Mporpama ajujaHcH. Y ciy4ajy UCTPaXHUBAHUX YHUBEP3UTETA Y
3aJ]aTOM BPEMEHCKOM OKBHpY, CMEHA MIIaK HHj€ Y3pOKOBajia 0oJ0allMBarke MPOjEeKTa, ajH je
npo0ieM 4ecTo UCTHIIAaH TOKOM MHTEPB]jya, kKao Moryh mpooiem.

HcTpaxuBame je yKka3alo U Ha mpolieM mupema HHpopMalrja o MpojeKTy aaujaHcu
y OKBUpHMa CaMHX YHHUBEP3UTETa. AKTEPH Cy NMPEBHILE 3a0KYIJbCHH pellIaBambeM 3aJaTaka u
nedUHUCAHUX IHJBEBA, 1a UM IPOMAKHE Ja BECT O CBUM MOryhHOCTHMa M TOHygama Koje
MOCTOje y OKBHpY anujaHcH. Huje OWiIo HM [TOBOJAHO HOBIIA Ja CE€ OApaAW HHTEpPHA
JMCEeMUHAIMja pe3ysiTara, Tako Ja je BPJO YINHUTHO U KOJA MaJHMX YHUBEP3HTETa KOje€ CMO
UCTPaXXUBaJH, 0 OpPOjy, OAHOCHO MPOLEHTY MH(POPMHUCAHHUX CTyleHaTa U ocobsba. HaBeneHo
Cy 4ecTo Kao mpolsieM MCTHUIAIM CarOBOPHUIIM M MpH3HaIu 1a ce OynyhHoctu Beha maxma
MoOpa IMOCBETUTH OBOM KOHKPETHOM H3a30BY.
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VY camMOM HCTpakuBamy, IpoOJIeM ce M0jaBHO U y YMICHHULU Ja ce Ha MWIOT (a3zy
MPUPOAHO HACTABMO HOBH, YETBOPOTOIMUIILU TPOjEeKaT, U OWIJIO je BPJIO TEIIKO HCIPATUTH
ITa Ce JOTOJWJIO Y BPEMEHCKU Je(PUHUCAHOM OKBUPY HCTPaXHBamba, a IITa CE OAUTPAIO
HakoH JeduHHcaHor mepuoxaa. IIpoGrmem je joumr u3pakeHUjU, ak0 MMaMO y BHIYy JAa ce
JIOKyMeHTa oOorahyjy M Memajy roTOBO Ha JHEBHOM HHUBOY, J1a C€ THMOBU (OpPMHPAjy U
HECTajy, Kao U Jla CaMH aKTEepH TELIKO MOTY Jla pa3ilyuye Kaja ce TayHO IITa JOroawio. Jenan
on orexaBajyhux ¢akropa, Omio je M NPUKYIUbamke IOKyMEHaTa 3a aHalu3y caapiKaja
JOKyMEHaTa. YHUBEP3UTETH HUCY UMAJId CBE JOCTYITHO HAa MHTEPHETY, YECTO Cy JOKYMEHTA
Ouna 3acrapena, CTpaHUIE HHCY OWIM TOTXpameHe, HIM Cy Ouia IOByYeHa YCien
Pa3NUYUTUX OKOJIHOCTHU (Hajyenrhe 3acTapeioCTH U JOHOUICHa HOBUX TOKYMEHATa).

CaroBopHUIIM

= Pexropu [IpopexTopu [Ipodecopu Koopuanaropu

Cnuka Op. 9: caroBOpHUIM Y MOIyCTPYKTYPHCAHOM UHTEPB)YY

[TonycTpyKTypucaHu WHTEpBjy OOyXBaTHO je YKymHO 17 caroBopHuKa, on uera 6
pekTopa, 3 mpopekTopa, 3 mpodecopa U 5 KOOpIAUHATOpa MPOjeKTa, CBU YKIbYUEHH Y MPOLEC
peanuzangje y muiaot ¢asu. JlornyHo, 12 caroBopHHMKa Cy HpoQecopH yHHBEP3UTETA.
Pexropu Hajuemrhe Bome mMpojekar ca HAjBUIIET HUBOA, MPOPEKTOPU U Tpodecopu Cy
3aJly’KE€HHU 3a YIIPaBJbabE MPOJEKTOM Ca CpPEIher HUBOA, TOK KOOPAMHATOPU BOJIE MPOLEC HA
CBAKOJHEBHO] OCHOBH. 3a TpOje KOOPJMHATOpA, MpOrpaM ajHMjaHCH je JeJUHHM I0cao Ha
YHHBEp3UTETHMA. J[Ba peKTopa Cy U JlaHacC PEeKTOPH, jelaH MPOPEKTOp je U J1ajbe YKIbYUCH Y
nporpam ajujaHcH, Kao M TpH mpodecopa Koju Boxe oapeheHe akTUBHOCTU. 7 caroBOpHUKA
Cy MYIIKOT 1ojia, 1ok cy 10 caroBopuuna 6usne »xene. Heku ox pekropa, ycien pazimuuTHX
(akxTopa HUCY OMIM PACIONOKEHU J1a pa3roBapajy Ha 3a7aTy Temy, a ayTop C€ CyOouuo U ca
OTKa3MBAmb-EM O CTPAHE CAarOBOPHUKA Y MOCIEAHEM TPEHYTKY TOKOM aHAJIH3€ CBEYUMIIHMIITA
n3 XpBarcke.

[Topen ocam HMCTpa)kMBaHMX YHHMBEP3UTETa M3 TPU 3eMJb€, MHULMjaTHBA CE€ JaHAC
NpOIIMpHIIa Ha JABAJECET TPH YHMBEP3UTETAa U3 CBUX OMBIIUX peryOnuka, Tako na Ou Omino
CBPCUCXOJIHO OPTaHM30BaTH PETHOHAJIHE CAacTaHKe, TAe OM ce MPEeHOCWIM ImpuMepu ao0pe
NpaKkce W JCJHIU CaBeTH 3a 3ajeJHUYKO JAeloBame. HaBeneHHW yHHMBEp3UTETH U3 pETrHOHA
umMajy oapeheHy UCTopHjy, 3ajeTHHUKY MPOIUIOCT, CIMYHO OKPYKEHE Y KOM IOCTOje, TaKOo J1a
OM HEKM O] caBeTa CHUTYPHO OJAKIIAIM IPOLEC HHTEerpalrje CBAKOI II0jeAMHAYHOT
yHHBep3uTeTa. Ha npumep, yHUBEp3UTETH ca MpaBHUM JHieM y bpuceny Mory natu cBoj cyn
O 3Hauajy NpPaBHOT CHTUTETA, CBEYUWIMIITAa W3 XpPBATCKE IMOJCIUTH CBOjeé HCKYCTBO
yBEe3uBamba ca MapTHEpUMa W3BaH YHMBEP3UTETCKE 3ajeJHHIIC, WIIM UCKYCTBA aKpeauTalluje
3ajeqHUYKUX nporpama. CactaHuy OM NOTEHIM]ATHO YKIbYUHUIIH U IPEACTaBHUKE HAUICHKHUX
MUHHCTApCTaBa, WIM PECOPHUX Tella, KOjU Cy 3aMHTEPECOBAaHHM 3a 110 IMPOLEC, a HUMajy
ofipeh)eHN KamaiuTeT 3a capaimy.

190



VY pagy cMO JONIUIM M 10 PAa3HOJMKOCTH OATOBOpA Ha MCTU IMO3UB IHOCTAT OJf YHHU]E
MOTCHIIMjaTHUM MeTa OpraHu3allfja YHUBEp3UTETa, IITO 3aucTa paayje, jep Iokasyje
ofpeheHy 103y KpeaTMBHOCTU M Mojiefla KaKO CaMHU aKTepHU BUJAE MOJEJe MPeBa3UIaKeHha
n3a3oBa Jerpajaluje BUCOKOr obOpa3oBama y EBpornu. OHO mTO HE HMAE Ha PYKY, jecTe
KOMIUIMKOBaHA  aJMUHUCTpAIMja, HEJOBOJbHA  KOJMYMHA  CPENCTBA, IITO  BOIU
Ko(prHaHCHpawy O CTpaHE YHUBEP3UTETa, U 3aBUCHOCT O MEPCOHATHUX peEIleHa, KaKo Ha
HUBOY YHHUBEP3UTETA, TAKO U HA HUBOY aJIMjaHCH.

PasroBop ca JoHocHOIMMa OJUTyKa, yKa3ao jé M Ha KalWilapHO YBE3HMBAmbE
MHCTUTYLMja H3HYyTpa. DakynTeTH y [NEUEHTPaTU30BaHUM HWHCTUTYLMjaMa, U HHHXOBO
oco0OJbe, HE TO3HAje Yy JIOBOJbHO] MEpH KOJIETMHUIE M KOJIere ca Jpyrux (Qakynirera,
UCHTUTYTA, JAeNapTMaHa, Ma je TpojeKaT ajahjaHCHu IMOCIYXHO Ja ce IPEeMOCTH Taj
YHYTpAIIbU ja3, 1a ce JbYU YHYTap HHCTUTYLMja 00Jbe yIO3HAjy U YBEXKY, U Ha Kpajy paze
3ajeJHO Y UHTEPAUCIUITINHAPHUM THHOBUMA.

Crynuja je ykasana, J1a je TEIIKO yTBPAWUTH J1a je HEKO OJ] aKTepa y MpaBy, WX Aa Pagu
CTBapH Ha MOTpeUIaH Ha4yMH, ajd IIEJaHO y LEJNWHH, alHhjaHce Cy O0Jbe MOCTaBJbEHE Yy
CrnoBennju u Xpparckoj. Ctpareruje M MOIUTHKE Cy yCKial)eHe ca HaayHUBEP3UTETCKUM
HUBOOM, THMOBHU Ca aKTepuMa M3BaH akaJeMCKe 3ajefHuile cy usrpahenu, a noOujeH je u
3HauajaH Opoj mpojekara U3 pa3nuuuTux JuHuja. Y CpOuju mak, moMoh MHHHCTapcTBa ce
ornena y ¢uHaHCHjaMa, aJd HEMa CYyIITHHCKHX IpoMeHa. YecTo ce UcThye U Ja je Mpolec
aKpeuTalyje 3ajeTHIUYKUX CTYINjCKUX Iporpama 1 Jajbe TOTOBO HEpeIuBa €HUIMa.

KoHkpeTaHn nompuHOC JucepTanyje jecTe IOKpeTame TeMe YHHBEP3UTETCKUX
NOJIMTHKA, HEHOT JIOHOIIEHA, Kao U yTBphuBame ¢aktopa koju je obnukyjy y Cpbuju,
CrnoBennju u XpBarckoj. [Tokazanu cMo 1a cy IpoOjeKTH ajujaHcu ~»KuBa’ CTBap, Koja joul
YBEK HHje KOHA4YHA, M CTOTa Ce MaJ0 Hay4YHHKa OIpelesbyje Jla paaud HCTpakMBamba Ha
HEUeMy IITO joII yBEK Tpaje, HeMa BPEMEHCKY IUCTAaHIly W INTO 3aMcTa MMa Kpajie
Heu3BecTaH ucxoi. PajmoBu Ha Temy anMjaHcu TeK Hactajy y EBpomm, mro ykasyje Ha
NPUIMYHO “MOZIEpHY™ TeMy 3a HcTpakuBame. Dokyc pajga OMO je Ja yTBpAU J1a JIM MOCTOje
ofpeheHe mNpaBWIHOCTH U Be3e u3Mel)y WHUIMjaTHBE M YHHMBEP3UTETCKHX IIOJMUTHKA,
CIIMYHUX pajioBa je cBe BHIIe, a y OyayhHocTH Tpeba OYEKHMBATH €Ballyalldjy KBaJIHUTETa
MHTETPAaTUBHUX IpoIleca, IITO je, KAK0 CMO y BUIIIE HaBpaTa HAIJIaCWIIY, JeaH O]l IpaBaua y
KOM Tpeba HACTaBUTH Ca UCTPAKUBABUMA.

PasroBop ca goHOCHOIMMA OJTyKa CE 3aBpIABA0 j€HOCTABHUM IHTAEM, Ja JIU CY
ayidjaHce BHIIE O MpojekTa. Ha Taj HauMH, MOKyIano ce yTBpAUTH Ja I HaBEACHE CKYTHHE
CaroBOpHUKA, IOCMATPajy MHUIM]aTUBY U3 CTPATEIIKOT yIiia 3a caM yHHBep3uTeT. CynpoTHO
OYCKMBAKMMA, HE MOCTOJU MPABHIHOCT KOJy MOXXEMO MOTBPAWTH. 3a jeHE alujaHCce jecy
CPEACTBO WHTEpPHALIMOHANM3AIM]E M CTpaTelIKe OpHjEeHTalMje YHUBEP3HUTETa, IOK je 3a
Apyre, TO caMO jOII jeJaH MpojeKaT Koju Tpeba crpoBecTH. Y YKYITHOM 30uUpy HeMma
MPAaBUIIHOCTH, aJId MOCTOJU HA MOjeIMHAYHOM HUBOY, HUBOY KOOpJHMHATOpa mpojekara. CBUX
MET Cy aHTaKOBAaHHW O] CaMOI' MOYETKa, HEKU Cy YYECTBOBAIM M y NPHUIPEMH Mpeaiora, u
BUJIC allMjaHCE Kao HEIITO BHIIE O IMpojekTa. MehyTum, mMopamo J0AaTH Ja MOCao
KOOpAHMHATOpa HUje na onpelyjy crparemiku mpaBall HHCTUTYIMje YHUBEpP3UTETa, Beh 1a Ha
CBAaKOJTHEBHOM HHBOY CIIPOBOJH JJOTOBOPEHE U Mpey3eTe obaBese.

Pag je nokazao ma cy anMjaHce MpOHAIUIE CBOjEé MECTO Yy CHUCTEMHMa BHCOKOT
oOpa3oBama. MoXka HUCY CBa TPH CTyOa paBHOMEPHO pa3BHjeHa, HUj€ HU 3aMHTEPECOBAHOCT
CBUX aKTepa Ha HajBHILEM HHUBO, aJld MOpaMO KOHCTAaTOBaTW OrpoMaH MOTEHIMjal Koje Cy
aJllMjaHce 3a KpaTKo BpeMme H3rpanwie. Y pagy cMO MOKyIIaId Jia YKaXeMO Ha Mpodiem
ypyllaBama YHUBEP3UTETCKOT 00pa30Bama, KOjH je MPHUCYTaH U KOjUu ce Hehe pemmTu caM o]
cebe. Mamak cCTyaeHaTa, 3acTapeliy KypHKYJIyMH, HEBE3aHOCT ca INpEeay3eTHHUIITBOM, M
HEaHra)koBaHa MCTpaKUBamba, HEKe ¢y o omnka cucrema. Cpouja, CrnoBenuja nu XpBarcka,
HHUCY JI0BOJbHO Oorare 3emibe Koje he came y3nuhu yHuUBep3uTeTE, TaKo Ja C€ MHUIUjaTUBA
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Koja nona3u ca HuBoa EY Mopa mpeyseru. BbeH ncxon je HeWsBecTaH, ald je TO TPEHYTHO
jeAMHa aNTepHATHBA. YKOJIUKO YHUBEP3UTETH JlaHAC HE MPHUXBATe OMIM]y, MUTame Ja Ju he
KacHHje YCIIeTH Ja Ce NPWIarojie M yCKiajae ca MHULMjaTHBOM, Ka0 M aKo Ce ycarjace ca
UCTOM, Temko he mohu u3 ®Wme Aa wuzal)y. AJTepHATHBE Cy HIIUEKHWBAK€ HEKE HOBE
HAaIlMOHAJIHE WIM HaJHAIMOHATHE WHHUIMjaTHBE 3a CIAC YHHMBEP3UTETa, WM JIaraHo
nponajame 10 IPaHHIIAa HEMPENO3HATIBUBOCTH.
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ITPUJIOTI 1: UuTepsjy

WuTtepsjy ca CaroBopHuk #1, 00aBibeH 071 cTpaHe ayTopa, 16. janyapa 2025.
WuTtepsjy ca CaroBopHuK #2, 00aBJbEH 0] CTpaHe ayTopa, 16. janyap 2025.
WuTtepsjy ca CaroBopHuk #3, 00aBJbEH 0] CTpaHe ayTopa, 29. janyap 2025.
WuTtepsjy ca CaroBopHuk #4, 00aBJbeH 0] cTpaHe ayTopa, 31. janyapa 2025.
Nutepsjy ca CaroBopHuUK #5, 00aBJbEH 0] CTpaHe ayTopa, 3. hedpayapa 2025.
Nutepsjy ca CaroBopHUK #6, 00aBJbEH 0] CTpaHe ayTopa, 6. hedpyap 2025.
Nutepsjy ca CaroBopHuK #7, 00aBJbEH 0] CTpaHe ayTopa, 6. hedpyap 2025.
Nutepsjy ca CaroBopHuK #8, 00aBJbEH 011 CTpaHe ayTopa, 17. dpedbpyap 2025.
WuTtepsjy ca CaroBopHuk #9, 06aBJbeH 01 cTpaHe ayTopa, 5. mapt 2025.
WuTtepsjy ca CaroBopuuk #10, o0aBibeH o1 cTpaHe ayTopa, 12. maj 2025.
Nutepsjy ca CaroBopHuk #11, 06aBbeH on1 cTpane aytopa, 17. jyr 2025.
Nutepsjy ca CaroBopHuk #12, o6aBibeH of1 cTpaHe ayTopa, 23. jyH 2025.
Wutepsjy ca CaroBopHuk #13, o6aBibeH of1 cTpaHe ayTopa, 23. jyH 2025.
WuTtepsjy ca CaroBopHuk #14, o0aBibeH on1 cTpaHe ayTopa, 24. jyH 2025.
Wutepsjy ca CaroBopHuk #15, o6aBibeH of1 cTpaHe ayTopa, 25. jyH 2025.
Nutepsjy ca CaroBopHuk #16, o6aBibeH of] cTpaHe aytopa, 02. jym 2025.
Nutepsjy ca CaroBopHuk #17, o6aBibeH off cTpaHe aytopa, 07. jym 2025.
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IMPUJIOT 2
OKBHPHH BOAUY 32 NOJYCTPYKTYPUCAHH HHTEPBJyY

“VHMLIMjaTHBa €BPOIICKUX YHUBEP3UTETA U KpeHpamhe YHUBEP3UTETCKHUX nonuTuka: Cryamje
ciydaja CpOuje, CnoBenuje u Xpparcke*

VYBomHu neo: Benuko XBaja IITO mpUyare ca MHOM: MPEICTaBJbamE, KO caM, IITa TavyHO
pamuMm, M IITa ja JKeIMM Ja jao0pujeM on ucTpaxuBama. OO0jacHUTH 1a ce paau o
MOJYCTPYKTYPUCAHOM MHTEPB]Y U TPAKUTH JO3BOIY 32 CHUMAHE.

[IpBo, cTparemko MO3UIMOHUPAE AJTHjaHCH Y OKBHPUMAa YHUBEP3UTETA.

VY ko0joj mepu je mpucyTHO? Ha Koju HauMH anujaHCe YTUYYy Ha KpPEUpPame CTPATEIIKUX
JIOKyMeHaTa Ha yHHMBep3uTeTuMma? Jla im moctoju penanuja usmel)y ycBajama MOJUTHKA HA
HUBOY YHHMBEP3UTETa W HUBOY anujaHce? [la 1M Kaja ce HEIITO YCBOJU Ha HUBOY ajMjaHCE,
clleln ycBajame Ha HHBOY yHuBep3urera? Koju (akropm yTHuy fa ce HEImTO YCBOjH Kao
HEKaKBa IOJNIMTHKA, CMEpPHHIA, a y KO0joj MepHu ocraje HenepuHucano? Jla nu Moxna
JICLIEHTpaIN3allija OBJIC UTPa BaXKHY yJory?

Jlpyro, kpeupame Mel)yyHUBEp3UTETCKOT KaMITyca.

3ajeqHUYKN MOJYIIH, IPEAMETH, 33j€IHUYKE TUIUIOME, JIETHE U 3UMCKE IIKOJIE, CBE y CBEMY:
3ajelHMYKa HacTaBHa MoHyna. IloceOHa maXkmka TOKOM pa3roBopa Mopa OMTH ycMepeHa Ha
peliaBambe aIMHHUCTPAaTHBHUX TMIperpeKa y Tpolecy Kpeupama Mel)yyHHBEp3UTETCKOT
kamnyca. [locraBpa ce muTame MOOMIHOCTH (CBM HHUBOM) KaO M ayTOMAaTCKO MPHU3HABAHE
KpenuTa (IITO je peanHo HajBehu M3a30B mporeca). Y K0joj MEpH je MPUCYTHA 3ajeJHHYKA
akazeMmcka nonyna? lllra ce panu mo muramy pellaBama aIMUHUCTPAaTUBHUX H3a3oBa? Y
K0joj MepH je mpucytHa Mel)yyHHBEp3UTETCKa MOOMIIHOCT, M IITa C€ Pagd Ha MpOIecy
ayTOMaTCKOT IIpU3HaBama Kpeaura’?

Tpehe, cTBapame THMOBa 6a3UpaHUX HA 3HAIY.

OBne UMaMoO TPBO YKJbYUYHBAKE CEKTOpA 3a HAayKy, OJHOCHO, Y KOjOj MEpH Cy HCTpaKuBarba
yKJbY4€Ha y Ipolece nyosbe uHTerpamnuje naunujaruse? M npyro, Ha Koju HaA4YMH Cy y LIy
OpUdy YKJbYYCHH TPHUAPY)KEHH NapTHEPH — TPaZOBH, OIIITHHE, LMBUIHO IPYIITBO,
peruonu, OOJTHHIIE, MUHUCTAPCTBA.

YeTBpTO, NUTAKE BOJbE U OylIeTa.

HageneHo nutame 3a pa3roBop HUje TUPEKTHO MPHUCYTHO y no3uBuMa EY, anu jecte Kiby4HO:
HoBall. byyer EY Huje noBoJban, 3aTo U jecTe nmuTame kouHancupama. Konmko ce u3aBaja u
Ja JU je TO JIOBOJbHO, TIOTOTOBY aKO C€ MMa y BHJy Ja HEMa HOBILIA 33 UCTPaXHBamba U
npuapyxkene mnaptHepe? Jla ynm pobujate HoOBal O HAJUIEKHOT MHUHHUCTApCTBa, Tpaja,
peruoHa, a 3a norpede cnpoBolema npojexra? Ilurame ce MoXke mocMarpatd U U3 JPyror
yIia: HOBall HHUje MpecyaaH Ja Ou ce MpeMOoCTHIIe aIMUHUCTpAaTUBHE npenpeke. [Ipema Tome,
y KO0jOj MEpU HOBaIl CTBAPHO yTHYE HA CIPOBOhEHE JOTOBOPEHOT Ca HaTyHHUBEP3UTCTCKOT
HuBoa? Bosba 1 xeJba akTepa Aa 3aucta Oymy 1€0 HOBOT MOJIea MHTETpalrje YHUBEP3UTETA.
VY Kk0joj MepHu je TO BaXXHO 3a yHUBep3utere? Jla M MHHUIMjaTHBY BUAMTE Ka0 PEILICHE 3a
npobieMe y BUCOKOM 00pa3oBamby WM caMo Kao joul jeZiaH MelyyHapoaHu nporpam?

JlonaTHa nuTama (YKOJIUKO OCTaHE BPEMEHa):

[Ipobnemu cmpoBolherma, OJHOCHO OTMOpa jEJMHULA YHHUBEpP3UTETa — HMHCTUTYTAa U
¢akynrera. /la 1M mocToje, KOJIMKO Cy CHaXXHH THU OTIIOPH, Aa JU NPEACTaBIbajy UCTUHCKU
npobiem? Jla 11 YMEHCHUIIOM /1 je y UTamkby MHHUIMjaThBa Koja gosasu ca Bpxa (Top-down),
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IoCTOju OTIOp CTpykTypa? Kako ce yommre CHpoBOAM MporpamM ako MMaMo y BHUIY
JCLIEHTPAIN3alM]y U BEJIUKY ayTOHOMH]Y oapeheHnx jenununa’?

Bennuuna u gopmar ynusepsurera. la 1u BelIn4YMHA Urpa YIOTY, OHOCHO, y KOjOj MEpH je
JEAHOCTaBHMj€ JTOHOCUTH YHUBEP3UTETCKE IMOJUTHKE HAa MambUM yHHBep3uTeTuMma? VY Kojoj
MepH IeHTpalIn3alija urpa yuory y neuHucamy nojuTHKa?

[IITa OucTe BM M3/ABOjWIN Kao Haj3HAYajHU]y TOOUT O]l ajldjaHCe 32 YHUBEP3UTET?

Jla 11 je 3a Bac anMjaHca BHIIE O IpojeKTa?

Illta je Haj3Ha4YajHUjU TYOMTAK, akO TOBOPHMMO O CaMHUM ajldjaHcamMa M MOjeIHMHAYHUM
YHUBEP3UTETUMA?

Jla 1 cTe pa3MUIUbaIM Jja HamycTuTe anujancy? la nu uma anujaHca koja 60Jpe onroBapa
BalllIM CTPATEIIKUM WHTepecuMa (MHUCIIU Ce Ha CTPATerujy YHUBEp3UTETa)?

Jla nu mocrojame KaHlenapuje y bpuceny mMoxe MMaTH MO3WUTHBAH YTHULAK] HA IMpOIECce
Kpeupama MoJUTHKA?

I[a JIX UMa HCIITO IITO BaC HUCAM IIUTAO, a XKCIUTC Aa KaAXKCTC, 104aTC UIIN KOMGHTapI/IH_IeTe?

XBaina Bam
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BUOI'PA®OUNIJA KAHIANIATA

Huxona Casuh polen je y 'opmem MusnanoBiyy. OCHOBHY LIKOJTY j€ 3aBpLIHO y CETy
bphanuma, HakoH yera ynucyje rumHasujy ~TakoBcku ycranak™. IlIkonoBame HacTaBsba Ha
YHusep3urery y beorpagy - daxyinreTy NOIUTHYKUX HAayKa, a 3aTUM Kao CTUIICHIUCTA
HAA/l-a, onnas3u Ha aBe roauHe y Hemauky Ha YHuBep3uTeT y Jlajnuury u YHUBEp3UTET y
Epdypry. Ilocmeamu Kopak MpeacTaBibajy MJOKTOPCKE CTyIOWje TOJIMTUKOJIOTHjE Ha
YHusep3urery y beorpany na ®akyinreTy NOJIUTUYKHAX HayKa.

Pagno uckycrBo Huxona CaBuh ctude y pa3nuunTHM HEBIAJAWHUM U Mel)yHapoaHUM
opranmzanujama, a ojn 2013. rogune 3amocien je y Cekropy 3a melhyHaponHy u
Mel)yyHUBEp3UTETCKY capaamy YHuBep3urera y beorpamy. On 2020. rogune, KoopaIuHHpa
IpojeKaT eBPOICKUX yHuBep3uTerckux anujancu Circle U Ha YHuBepsuteTy y beorpamy.
Tokom HaBeneHor neproaa, Hukona je mpomao Ha geceTHHe 00yKa, TPEHUHTa, paJMOHULIA U
CTyAMjCKHX OOpaBaka Ha HajIPECTIXKHUjUM yHuBep3utetuma y EBpomu: Kings College
London, Humboldt University Berlin, University of Oslo, Aarhus University, University of
Bologna, University Paris Cite, etc. TedHO TOBOpU E€HITIECKU j€3UK M aKTHUBHO C€ CIIYXKHU
HEMAUYKUM jE€3UKOM.

Ha kpajy, Hajaxuuje, Hukomna je oxemeH ca JUBHOM CynpyroM MUIUIIOM U UMajy
cuna Urmwata. Cun je Bnagere u Jbusbane u MiBanos Opar.
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N3JABE

N3jaBa 0 ayTOpCTBY

Nwme u npe3ume aytopa Huxkona CaBuh

bpoj unnekca 19/2015

NsjaBibyjem
71a je TOKTOpCKa AMcepTalyja 1o HacJIOBOM:

"M HMIMjaTHBA eBPOIICKUX YHUBEP3UTETA U KpeHpambe YHUBEP3UTETCKUX MOJINTHKA:
crynuje ciay4daja Cponje, CiioBenuje u XpBarcke”
® pe3yaTar CONCTBEHOT UCTPAKMBAYKOT Paja;

® Ja aucepranyja y IeJuHH HH Yy JeJOBUMa HUje Ouiia MpeUIoXKeHa 3a CTUIAkE JIpyTe
JUIIIIOME TIpeMa CTYIH]CKUM MPOrpaMuMa APYTHX BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA;

e J1a Cy pe3yJITaTH KOPEKTHO HABEIEHU U

® Ja HHCaM KpIIMO/Ja ayTOpCcKa MpaBa M KOPUCTUO/JIA HHTENEKTYalHy CBOJUHY APYTHX
JM1a.

ITornuc ayropa

VY beorpany,
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M3jaBa 0 ICTOBETHOCTH IITAMIIAHE U €JICKTPOHCKE BEP3H]E
JTIOKTOPCKOT paja

Nwme u npe3ume ayropa: Hukona CaBuh
bpoj unnekca: 19/2015
Crynujcku nporpam: JIOKTOpcke akaJieMCKe CTYIUje MTOTUTHKOJIOTHje

Hacnos pana: "VIHUIIMjaTHBa €BPOIICKUX YHUBEP3UTETA U KPEHpamhe YHUBEP3UTETCKUX
nojuTuka: cryauje ciaydaja Cpouje, CnoBeHuje u XpBarcke”

Menrop: npod. Hp [lejan Munenkouh

W3jaBibyjeM 1a je mraMiaHa Bep3uja MoT JOKTOPCKOT pajia NCTOBETHA €JIEKTPOHCKO] BEP3UjU
KOjy caM Mpeao/la paau moxpameHa y JMruTaaHoM peno3uTopujymy YHUBep3UTeTa y
beorpany.

Jlo3BosbaBaM n1a ce oOjaBe MOjH JIMYHHM TIOAAIM BE3aHU 3a JIOOMjame aKaJIeMCKOT Ha3HBa
JIOKTOpa HayKa, Kao IITO Cy UME H Mpe3uMe, ToJuHa U MeCTO pol)ema u JaTym of0paHe paja.

OBM TUYHU MOJAIM MOTY c€ 00jaBUTH Ha MPEXHHM CTpaHHUIlaMa JAUTHTaIHEe OnOnuoreke, y
eJIEKTPOHCKOM KaTaJIoTy U 'y myOnukanujama YHuBep3utera y beorpany.

IHornuc ayropa

VY beorpany,
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N3jaBa o kopuithewy

Omnamthyjem VYHuBep3utercky Oubnmnoreky ,,CBerozap MapkoBuh® na y JururamxHu
pernozuTopujyM YHuBep3utera y beorpamy yHece MOjy IOOKTOPCKY IHUCEpTalujy IO
HaCJIOBOM:

"MHMOMjaTHBA €BPONICKHUX YHUBEP3UTETA U KpeHpame YHMBEP3MTETCKHX IOJMTHKA:
crynuje ciay4daja Cponje, CiioBenuje u XpBarcke”

KOja je MOje ayTOPCKO JIeJIO.

Jlucepranujy ca CBUM NPHJIO3UMa MPEAao/yia caM y €JeKTPOHCKOM (hopMmary MOTOIHOM 3a
TPajHO apXUBUPAE.

Mojy HOKTOpCKY aucepTanujy noxpameHy y JAUruTaasHoM perno3uTopujyMy YHUBEp3UTETA Y
Bbeorpany u n1ocTynHy y OTBOPEHOM INPHUCTYILy MOTY Jia KOPHCTE CBU KOjU IOIITY]y oapeade
caapkaHe y omabpanom tumy nuneHue Kpearusue 3ajennune (Creative Commons) 3a Kojy
caMm ce OTy4no/Ja.

1. AyropctBo (CC BY)

2. AytopctBo — HekoMepuujaano (CC BY-NC)

3. AytopcTBo — HekoMmepijanHo — 6e3 mpepana (CC BY-NC-ND)

4. AyTopcTBO — HEKOMepIlrjaaHo — nenutu o uctuM ycrnoBuma (CC BY-NC-SA)
5. AytopctBo — 6e3 npepaga (CC BY-ND)

6. AytopctBo — aenutu noj uctuM yciosuma (CC BY-SA)

(MonuMo 11a 320KpYy>KHUTE CaMoO jeIHY OJf IIECT MOHYEeHUX JTULIECHIH.
Kparak onuc nuiieHIM je cacTaBHU J1€0 OBE U3jaBe).

IHornuc ayropa

VY beorpany,
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1. AyrtopcrBo. /lo3BojbaBaTe yMHOXAaBame, TUCTPUOYLH]y M jaBHO CAOMIITAaBame Jeia, U
npepaze, ako ce HaBeJAe MMe ayTopa Ha HauuH ofpeheH on cTpaHe ayTopa WIM JlaBaola
JMIICHIIE, YaK U y KoMepuujaiaHe cBpxe. OBo je HajcI000aHM]ja O CBUX JHIICHITH.

2. AyTOpcTBO — HekoMepuujajaHo. J[o3BosbaBaTe yMHOXKaBame, NUCTPUOYLM]Y M jaBHO
CaoIIITAaBAKkE JeNla, U Mpepajie, ako ce HaBede MME ayTopa Ha HauuH onpeheH ox cTpaHe
ayTopa Wi raBaoua Junenie. OBa JIHieHIa He 103B0JbaBa KOMEPIUjallHy yIoTpeOy aena.

3. AyTopcTBO — HeKkoMepuujaaHo — ©0e3 mnpepaga. Jlo3BojbaBare YMHOXaBambE,
IUCTpUOYIIMjy W jaBHO CaolIUTaBame Jena, 0e3 MpoMeHa, MPeoOIMKoBamba WU yrnorpede
Jienia y CBOM JIelly, ako C€ HaBelle MME ayTopa Ha HayMH ofpeheH of cTpaHe ayTopa WU
nasaolia juieHne. OBa JUIEHIA HE J03BOJbaBa KOMEPLHUjalIHy yrnoTpely nena. Y onHocy Ha
CBE OCTaJIe JINIEHIIE, OBOM JIMIIEHIIOM Ce OrpaHn4aBa HajBehu oOuM mpasa Kopuihema sena.

4. AyTOpcTBO — HEKOMEPUHUjaJIHO — JeJUTH TOd MCTHM YycjaoBuMa. Jlo3BospaBare
YMHOXaBambe, AUCTPUOYIM]y M jaBHO CAOIIITABamE JieNa, M Mpepase, ako ce HaBele UMe
ayTopa Ha Ha4yMH ojpelheH Oox CTpaHe ayTopa WM JaBaolla JIMLEHIIE M aKko ce Tmpepaja
aucTpuOyupa TOA HMCTOM WM CIOIMYHOM JinieHnoMm. OBa JMIeHIA HE J03BOJbaBa
KOMEpLHUjaIHy yHoTpeOy Jiena u npepaja.

5. AyropcTtBo — 0e3 mnpepana. Jlo3BosbaBaTe YMHOXKaBame, AUCTPUOYIM]Y U jaBHO
CaoIIITaBamke JeNa, 0e3 MpoMeHa, MPeodIuKoBamba WK yroTpede Jiefa y CBOM Jemy, ako ce
HaBele MMe ayTopa Ha HauuH oApeheH ox cTpaHe ayTopa WM JaBaoua juueHne. OBa
JUIICHIIA T03BOJhaBa KOMEPIHjaTHY yIoTpeOy aena.

6. AyTOpCTBO — JeJIUTH NOJ UCTUM YycJa10BUMA. /[03BoJbaBaTe YMHOXKaBambe, TUCTPUOYLIH]Y
U jaBHO CaolIUTaBame JeNla, U Mpepaje, ako ce HaBele MMe ayTopa Ha HauMH ojapeheH of
CTpaHe ayTopa WM JaBaola JHIICHIE U aKo ce Ipepaja AUCTPpUOyupa TOJ HCTOM HIIU
ciImyHOM JuieHnoM. OBa JIMIEHIAa J03BOJbaBa KOMEpLHUjalHy ynotpely jena W mpepana.
Canyna je co)TBEpCKHM JIMILIEHIIaMa, OJJHOCHO JIMIIEHIIaMa OTBOPEHOT KOJIa.
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